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1. Comentarios dos Diretores

Seguem abaixo os comentarios dos diretores sobre a Companhia, elaborados em conformidade com o
item 10 do Formulario de Referéncia anexo a Instrugao CVM n° 480/09.

10.1. Os diretores devem comentar sobre:

a) Condi¢des financeiras e patrimoniais gerais; b) Estrutura de capital e possibilidade de
resgate de acBes ou quotas, indicando: | - Hip6teses de resgate e, Il - Férmula de célculo do
valor de resgate; ¢) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos; d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes utilizadas; e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez; f) Niveis
de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda: | - Contratos de
empréstimo e financiamento relevantes, Il - Outras relagbes de longo prazo com institui¢cfes
financeiras, Il - Grau de subordinacao entre as dividas e, IV - Eventuais restricdes impostas ao
emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a
distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a
alienacédo de controle societério; g) Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados; h)
Alteragdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras.

A Investimentos Bemge S.A. tem por objeto apoiar as empresas de cujo capital participar,
através de estudos, analises e sugestfes sobre a politica operacional e os projetos de expanséo das
aludidas empresas, mobilizando recursos para o atendimento das respectivas necessidades adicionais
de capital de risco mediante subscricdo ou aquisicao de valores mobiliarios que emitirem, objetivando
o fortalecimento da respectiva posi¢cdo no mercado de capitais, e atividades correlatas ou subsidiarias
de interesse das mencionadas sociedades, excetuadas as privativas de instituicdes financeiras.

2009 x 2008

Os ativos totais atingiram R$ 128.306 mil (R$ 155.813 mil em 31/12/2008) e estavam
compostos substancialmente por Aplicacdes no Mercado Aberto no valor de R$ 111.995 mil (R$
106.932 mil em 31/12/2008).

Em 31 de dezembro de 2009 e 2008 ndo existiam posicbes em aberto no mercado de
derivativos.

Os outros créditos totalizaram R$ 15.272 (R$ 47.915 em 31/12/2008) e estavam compostos
basicamente por Depdsitos em Garantia de Obrigacdes Legais — Fiscais e Previdenciarias R$ 4.064
(R$ 34.487 em 31/12/2008) e Impostos e Contribuicdes a Compensar R$ 10.330 (R$ 11.530 em
31/12/2008).

As obrigacfes fiscais e previdenciarias totalizaram R$ 3.402 (R$ 34.672 em 31/12/2008) e
estavam compostas basicamente por Obrigacdes Legais — Fiscais e Previdenciarias R$ 2.168 (R$
33.100 em 31/12/2008). A Investimentos Bemge S.A. aderiu ao Programa de Pagamento ou
Parcelamento de Tributos Federais, instituido pela Lei n° 11.941, de 27/05/2009. A tese inserida no
programa refere-se a CSL X Ndo Empregadores e foi liquidada basicamente pela conversao do
depésito judicial, ndo gerando efeito no resultado.

Os acionistas tém direito a dividendo minimo obrigatério de 1% do lucro liquido, ajustado
conforme disposto na Lei das Sociedades por A¢des. As acdes preferenciais tém direito a participacdo
diferenciada na distribui¢édo de lucros e dividendos. Conforme Reunido do Conselho de Administracéo
em 14/12/2009, foi deliberado pagamento em 30/12/2009 de Juros sobre o Capital Préprio no valor de
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R$ 2,1990 por acdo ordinaria (R$ 1,86915 liquido de IRF) e R$ 2,4189 por acéo preferencial (R$
2,056065 liquido de IRF).

As operacdes realizadas entre partes relacionadas, basicamente com o controlador Itad
Unibanco S.A. (ITAU UNIBANCO), sé@o divulgadas em atendimento & Deliberacdo n° 560, de
11/12/2008, da CVM. Essas operacfes sdo efetuadas a valores, prazos e taxas médias usuais de
mercado, vigentes nas respectivas datas, e em condicfes de comutatividade, entre as quais destacam-
se Aplicagbes no Mercado Aberto — Posi¢cdo Bancada com vencimento acima de 365 dias R$ 111.995
(R$ 106.932 em 31/12/2008) e resultado correspondente R$ 10.594 (R$ 10.967 de 01/01 a
31/12/2008).

Os honorarios atribuidos aos Administradores da Investimentos Bemge S.A. sdo efetuados
pelo controlador ITAU UNIBANCO.

INVESTIMENTOS BEMGE S.A.
Balanco Patrimonial
(Em Milhares de Reais)

ATIVO 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2009 x

31/12/2008
CIRCULANTE 13.900 44,982 -69,1%
Disponibilidades 24 24 -
Titulos e Valores Mobiliarios 811 - -
Outros Créditos 13.062 44,955 -70,9%
Outros Valores e Bens 3 3 -
NAO CIRCULANTE 114.406 110.831 3,2%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 114.205 110.630 3,2%
Aplicacdes no Mercado Aberto 111.995 106.932 4,7%
Titulos e Valores Mobiliarios - 738 -
Outros Créditos 2.210 2.960 -25,3%
INVESTIMENTOS - Outros Investimentos 201 201 -
TOTAL DO ATIVO 128.306 155.813 -17,7%
PASSIVO
CIRCULANTE - OUTRAS OBRIGACOES 3.395 32.760 -89,6%
Sociais e Estatutarias 162 186 -12,9%
Fiscais e Previdenciarias 3.185 32.521 -90,2%
Diversas 48 53 -9,4%
NAO CIRCULANTE 217 2.151 -89,9%
EXIGIVEL A LONGO PRAZO - OUTRAS OBRIGACOES
Fiscais e Previdenciarias 217 2.151 -89,9%
PATRIMONIO LIQUIDO 124.694 120.902 3,1%
Capital Social 62.000 60.200 3,0%
Reservas de Capital 182 182 -
Reservas de Lucros 62.512 60.520 3,3%
TOTAL DO PASSIVO 128.306 155.813 -17,7%
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2008 x 2007

Os ativos totais atingiram R$ 155.813 mil (R$ 159.679 mil em 31/12/2007) e estavam
compostos substancialmente por Depdésitos Judiciais e Aplicacdes no Mercado Aberto.

As Aplicacdes no Mercado Aberto totalizavam R$ 106.932 mil (R$ 76.762 mil em 31/12/2007).
Em 31/12/2008 e 2007 nédo existiam posi¢cdes em aberto no mercado de derivativos.

Os outros créditos totalizaram R$ 47.915 (R$ 81.659 em 31/12/2007) e estavam compostos
basicamente por Depositos Judiciais — Obrigacdes Legais — Fiscais e Previdencidrias R$ 34.487 (R$
64.202 em 31/12/2007) e Impostos e Contribuicdes a Compensar R$ 11.530 (R$ 14.929 em
31/12/2007).

As obrigacdes fiscais e previdenciarias totalizaram R$ 34.672 (R$ 32.598 em 31/12/2007) e
estavam compostas basicamente por Obrigacdes Legais — Fiscais e Previdenciarias R$ 33.100 (R$
30.388 em 31/12/2007).

Os acionistas tém direito a dividendo minimo obrigatério de 1% do lucro liquido, ajustado
conforme disposto na Lei das Sociedades por A¢des. As acdes preferenciais tém direito a participacdo
diferenciada na distribuicdo de lucros e dividendos. Conforme Reunido do Conselho de Administragcéo
em 16/12/2008, foi deliberado pagamento em 30/12/2008 de Juros sobre o Capital Préprio no valor de
R$ 3,002 por agédo ordinaria e R$ 3,3022 por acao preferencial.

As operacoes realizadas entre partes relacionadas, basicamente com o controlador Banco Itad
S.A., sdo divulgadas em atendimento a Deliberacdo n°® 560, de 11/12/2008, da CVM. Essas operacdes
séo efetuadas a valores, prazos e taxas médias usuais de mercado, vigentes nas respectivas datas, e
em condicbes de comutatividade, entre as quais destacam-se Aplicacbes no Mercado Aberto R$
106.932 (R$ 76.762 em 31/12/2007) e resultado correspondente R$ 10.967 (R$ 8.298 em 31/12/2007).

Os honorarios atribuidos aos Administradores da Investimentos Bemge S.A. sdo efetuados
pelo controlador ITAU UNIBANCO.
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31/12/2008 x
ATIVO 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2007
CIRCULANTE 44,982 78.282 -42,5%
Disponibilidades 24 65 -63,1%
Outros Créditos 44,955 78.214 -42.5%
Outros Valores e Bens 3 3 -
NAO CIRCULANTE 110.831 81.397 36,2%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 110.630 80.863 36,8%
Aplicacdes no Mercado Aberto 106.932 76.762 39,3%
Titulos e Valores Mobiliarios 738 656 12,5%
Outros Créditos 2.960 3.445 -14,1%
INVESTIMENTOS - Outros Investimentos 201 534 -62,4%
TOTAL DO ATIVO 155.813 159.679 -2,4%
PASSIVO
CIRCULANTE - OUTRAS OBRIGACOES 32.760 37.033 -11,5%
Sociais e Estatutarias 186 6.521 -97,1%
Fiscais e Previdenciarias 32.521 30.471 6,7%
Diversas 53 41 29,3%
NAO CIRCULANTE 2.151 2.127 1,1%
EXIGIVEL A LONGO PRAZO - OUTRAS OBRIGACOES
Fiscais e Previdenciarias 2.151 2.127 1,1%
PATRIMONIO LIQUIDO 120.902 120.519 0,3%
Capital Social 60.200 57.200 5,2%
Reservas de Capital 182 182 -
Reservas de Lucros 60.520 63.137 -4,1%
TOTAL DO PASSIVO 155.813 159.679 -2,4%

10.2. Os diretores devem comentar:

a) Resultados das opera¢des do emissor, em especial: | - Descrigdo de quaisquer componentes
importantes da receita e, Il - Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais; b)
Variagdes das receitas atribuiveis a modificagdes de precgos, taxas de cambio, inflagéo,
alteracfes de volumes e introducdo de novos produtos e servi¢cos; ¢) Impacto da inflacdo, da
variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

2009 x 2008

A Investimentos Bemge S.A. apresentou ao final do periodo resultado operacional de R$
11.862 mil (R$ 12.471 mil de 01/01 a 31/12/2008) e lucro liquido de R$ 9.336 mil (R$ 7.951 mil de
01/01 a 31/12/2008).

O lucro liquido por acgédo foi de R$ 3,95 (R$ 3,36 de 01/01 a 31/12/2008), enquanto o valor
patrimonial por a¢éo atingiu R$ 52,75 (R$ 51,14 em 31/12/2008).



INVESTIMENTOS BEMGE S.A.

Companhia Aberta

CNPJ 01.548.981/0001-79

NIRE 35300315472

O capital social em 31/12/2009 estava representado por 2.363.936 ac¢des escriturais sem valor

nominal, sendo 792.124 acdes ordinéarias e 1.571.812 preferenciais.

INVESTIMENTOS BEMGE S.A.
Demonstracdo do Resultado
(Em Milhares de Reais)

01/01 a 01/01 a Variacio
31/12/2009  31/12/2008 ¢
RECEITAS OPERACIONAIS 12.315 12.861 -4,2%
Financeiras 12.090 12.699 -4,8%
Outras Receitas Operacionais 225 162 38,9%
DESPESAS OPERACIONAIS (453) (390) 16,2%
Outras Despesas Administrativas (418) (352) 18,8%
Outras Despesas Operacionais (35) (38) -7,9%
RESULTADO OPERACIONAL 11.862 12.471 -4,9%
RESULTADO ANTES DA TRIBUTA(;AO SOBRE O LUCRO 11.862 12.471 -4,9%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUI(}AO SOCIAL (Nota 3f) (2.526) (4.520) -44.1%
Devidos Sobre Operacdes do Periodo (1.571) (5.981) -73,7%
Referentes a Diferencas Temporarias (955) 1.461 -165,4%
LUCRO LIQUIDO 9.336 7.951 17,4%
N° DE ACOES (Nota 4a) 2.363.936 2.363.936
LUCRO LiQUIDO POR ACAO - R$ 3,95 3,36 17,4%
VALOR PATRIMONIAL POR AQAO -R$ 52,75 51,14 3,1%

2008 x 2007

A Investimentos Bemge S.A. apresentou ao final do exercicio resultado operacional de R$
12.471 mil (R$ 14.861 mil de 01/01 a 31/12/2007) e lucro liquido de R$ 7.951 mil (R$ 13.296 mil de

01/01 a 31/12/2007).

O lucro liquido por acdo do capital social foi de R$ 3,36 (R$ 5,62 de 01/01 a 31/12/2007),
enquanto o valor patrimonial por agéo atingiu R$ 51,14 (R$ 50,98 de 01/01 a 31/12/2007).

O capital social em 31/12/2008 estava representado por 2.363.936 acdes escriturais sem valor

nominal, sendo 792.124 ac¢fes ordinarias e 1.571.812 preferenciais.
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INVESTIMENTOS BEMGE S.A.
Demonstracdo do Resultado
(Em Milhares de Reais)

NIRE 35300315472

01/01 a

01/01 a

31/12/2008  31/12/2007  vanacdo
RECEITAS OPERACIONAIS 12.861 14.932 -13,9%
Financeiras 12.699 12.071 5,2%
Outras Receitas Operacionais 162 2.861 -94,3%
DESPESAS OPERACIONAIS (390) (71) 449,3%
Outras Despesas Administrativas (352) (10) 3420,0%
Outras Despesas Operacionais (38) (61) -37,7%
RESULTADO OPERACIONAL 12.471 14.861 -16,1%
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO 12.471 14.861 -16,1%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (Nota 3f) (4.520) (1.565) 188,8%
Devidos Sobre Operacdes do Periodo (5.981) (591) 912,0%
Referentes a Diferencas Temporarias 1.461 (974) -250,0%
LUCRO LIQUIDO 7.951 13.296 -40,2%
N° DE ACOES (Nota 4a) 2.363.936 2.363.936
LUCRO LIQUIDO POR ACAO - R$ 3,36 5,62 -40,2%
VALOR PATRIMONIAL POR ACAO -R$ 51,14 50,98 0,3%

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstra¢des financeiras do emissor e em
seus resultados:

a) Introducdo ou alienacdo de segmento operacional

N&o se aplica.

b) Constituicdo, aquisicdo ou alienacado de participacédo societaria

N&o se aplica.

c) Eventos ou operacgdes ndo usuais

N&o se aplica.

10.4. Os diretores devem comentar:

a) Mudancas significativas nas praticas contabeis

Em 28/12/2007 foi sancionada a Lei n® 11.638 que altera e revoga dispositivos da Lei n° 6.404,
de 15/12/1976, e da Lei n° 6.385, de 07/12/1976 sobre praticas contabeis, elaboragéo e divulgacdo das
demonstracdes contabeis.

Apresentamos a seguir as principais alteracdes promovidas pela Lei jA contempladas nas
demonstracBes contabeis de 31/12/2008:
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e Divulgacdo da Demonstracdo do Fluxo de Caixa em substituicdo a Demonstracao das Origens
e Aplicacdes de Recursos e da Demonstracdo do Valor Adicionado como partes integrantes do
conjunto das demonstracdes contabeis requeridas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil.

e Ajuste a valor presente das operacfes ativas e passivas de longo prazo, sendo as demais
ajustadas quando houver efeito relevante.

b) Efeitos significativos das alteracbes em préticas contabeis

Nao houve efeitos significativos das alteracGes em praticas contabeis

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N&o se aplica a Companhia

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contadbeis feitas pela administracdo sobre questfes
incertas e relevantes para a descricdo da situacdo financeira e dos resultados, que exijam
julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da
receita, créditos fiscais, ativos de longa duracdo, vida util de ativos ndo-circulantes, planos de
pensdo, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperagcdo ambiental,
critérios parateste de recuperagdo de ativos e instrumentos financeiros

Geral

Nossas principais préaticas contdbeis estdo descritas na Nota 3 de nossas demonstracdes
contabeis para as datas-base de 31/12/2009, 31/12/2008 e 31/12/2007. A preparacdo das
demonstracdes contdbeis envolve certas estimativas e premissas derivadas de nossa experiéncia
histérica e de varios outros fatores que consideramos razoaveis e relevantes. Apesar de revisarmos
continuamente essas estimativas e premissas no curso normal de nossos negdécios, a apresentacao da
nossa condicéo financeira e do resultado de nossas operacgfes frequentemente exige que fagcamos
julgamentos em assuntos que sdo inerentemente incertos. Os pontos abaixo descrevem as areas que
exigem a maioria dos julgamentos ou que envolvem um alto grau de complexidade na aplicacédo das
politicas contdbeis que afetam atualmente a nossa condi¢do financeira e o resultado de nossas
operagoes.

Uso de Estimativas e Premissas

A preparacdo das demonstracdes contabeis requer que facamos estimativas e utilizemos
premissas que afetam os valores contabilizados dos ativos e passivos e a divulgacdo de ativos e
passivos contingentes na data das demonstracdes contabeis bem como os valores contabilizados de
receitas e despesas durante esses mesmos periodos. Estimativas e premissas utilizadas sé&o
utilizadas, por exemplo, para a determinacao da vida Util de certos ativos, para a determinacéo de que
certo ativo ou um grupo de ativos apresenta perda no seu valor recuperavel, para a determinagéo do
valor de mercado de certos instrumentos financeiros e para a classificacdo e calculo de passivos
contingentes. As estimativas contabeis feitas nesses contextos requerem que fagamos estimativas
sobre assuntos que sdo altamente incertos. Em cada caso, se tivermos processado outras estimativas
ou se mudanc¢as nessas estimativas ocorrerem de um periodo para o outro, pode existir um impacto
material na nossa condi¢do financeira e no resultado das nossas operacdes. Sendo assim, 0s
resultados reais podem diferir de nossas estimativas.
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Valor de Mercado de Instrumentos Financeiros

Registramos alguns de nossos instrumentos financeiros pelo seu valor de mercado. Os
instrumentos financeiros registrados a valor de mercado em nosso balango patrimonial sdo compostos
basicamente pelos titulos e valores mobiliarios classificados como titulos disponiveis para venda.

Valor de mercado é definido como o valor no qual uma posi¢ao pode ser vendida ou liquidada
em uma transac¢éo em condi¢Bes normais de mercado. Estimamos esses valores utilizando cotagBes
de mercado, quando disponiveis. Se essas ndo estiverem disponiveis, utilizamos uma variedade de
fontes como cotacBes de corretores, modelos de precificacdo, precos cotados de instrumentos
financeiros similares ou fluxos de caixa descontados. A determinacdo do valor de mercado quando ndo
estiver disponivel uma cotacdo de mercado envolve julgamento. Da mesma maneira, julgamentos
devem ser utilizados ao estimarmos pre¢os quando ndo existe nenhum parametro externo. Outros
fatores que podem afetar as nossas estimativas sdo utilizacdo de estimativas incorretas em nossos
modelos e correlacdes inesperadas. Apesar de acreditarmos que nossos métodos de precificacdo séo
adequados e consistentes com o0s de outros participantes de mercado, o uso de diferentes
metodologias e estimativas para determinar o valor de mercado de certos instrumentos pode resultar
em valores de mercado diferentes na data do fechamento, o que pode afetar os valores de receitas ou
perdas registrados para um determinado instrumento financeiro ativo ou passivo.

Julgamentos também sado requeridos para determinar se o declinio no valor de mercado abaixo
do custo amortizado dos titulos disponiveis para venda ou mantidos até o vencimento € permanente, 0
gue requereria a constituicdo de uma provisdo com seus efeitos sendo reconhecidos no resultado do
periodo. Utilizamos alguns fatores para determinar se uma perda é permanente, tais como o periodo
de perda observado, o montante da perda e a expectativa de realizagdo potencial do instrumento
financeiro.

Passivos Contingentes

Somos parte em uma série de acdes civeis, trabalhistas, fiscais e previdenciarias, inerentes ao
curso normal de nossas operacdes. Registramos provisdes para essas contingéncias baseados
principalmente nos seguintes pardmetros: a) para os processos avaliados individualmente, na opinido
de nossos assessores legais internos e externos da probabilidade de que recursos financeiros serédo
exigidos para a liquidacdo das obrigacdes quando os valores de liquidacdo puderem ser estimados
com suficiente certeza e b) para os processos avaliados de maneira massificada, na utilizacdo de
parametros estatisticos por grupo de acgéo, tipo de érgéo legal (Juizado Especial Civel ou Justica
Comum) e reclamante.

Classificamos os riscos de que tais contingéncias decorrentes das acdes se materializardo em
perdas efetivas para ndés como provaveis, possiveis ou remotos. Reconhecemos provisfes para essas
contingéncias quando classificamos as perdas relativas a essas obrigacdes como provaveis. Apesar
de ndo reconhecermos provisGes para as contingéncias cujo risco consideramos como possiveis ou
remotos, divulgamos em nossas demonstracdes contabeis os valores das contingéncias cujo risco &
considerado possivel.

Mensuramos os valores das contingéncias pela utllizagdo de modelos e critérios que
acreditamos estimarem da maneira mais aproximada possivel esses valores, apesar do alto grau de
incerteza na natureza dos termos e montantes dessas contingéncias.

Apesar de acreditarmos que as contingéncias sdo refletidas adequadamente em nossas
demonstracdes contabeis, o seu desfecho pode resultar em obrigacdes de pagamento em valores
mais altos do que a totalidade do que temos provisionado para todas as contingéncias, dadas as
dificuldades inerentes em estimarmos valores exatos para essas acgoes.
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10.6. Com relacdo aos controles internos adotados para assegurar a elaboracdo de
demonstragdes financeiras confiaveis, os diretores devem comentar:

a) Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicées e providéncias
adotadas para corrigi-las

A Administracdo da Investimentos Bemge S.A. é responsavel por estabelecer e manter
Controles Internos relacionados as Demonstracées Contabeis Consolidadas da companhia.

O controle interno relacionado as demonstragfes contabeis € um processo desenvolvido para
fornecer conforto razoavel em relacao a confiabilidade das informag8es contabeis e a elaboragéo das
demonstracbes contabeis divulgadas de acordo com os principios contdbeis geralmente aceitos. Os
controles internos relacionados as demonstra¢des contdbeis incluem as politicas e procedimentos que:
() se relacionam a manutencdo dos registros que, em detalhe razoavel, reflete precisa e
adequadamente as transacdes e baixas dos ativos da companhia; (ii) fornecem conforto razoavel de
gue as transacdes sao registradas conforme necessario para permitir a elaboracéo das demonstracdes
contabeis de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil, € que os recebimentos
e pagamentos da companhia estdo sendo feitos somente de acordo com autorizacdes da
administracdo e dos diretores da companbhia; e (iii) fornecem conforto razoavel em relagéo a prevencéo
ou deteccdo oportuna de aquisi¢éo, uso ou destinacdo ndo autorizados dos ativos da companhia que
poderiam ter um efeito relevante nas demonstracdes contabeis.

Devido as suas limitagBes inerentes, os controles internos relacionados as demonstragdes
contabeis podem nao evitar ou detectar erros. Portanto, mesmo os sistemas determinados a serem
efetivos podem apenas fornecer conforto razoavel a respeito da elaboracdo e apresentacdo das
demonstra¢Bes contabeis. Da mesma forma, projecdes de qualquer avaliagdo sobre sua efetividade
para periodos futuros estdo sujeitas ao risco de que os controles possam se tornar inadequados
devido a mudancas nas condi¢des, ou ocorrer deterioracdo no nivel de conformidade com as préticas
ou procedimentos.

A Administragdo avaliou a efetividade dos Controles Internos relacionados as Demonstragdes
Contabeis Consolidadas da companhia para 31 de dezembro de 2009 de acordo com os critérios
definidos pelo COSO — Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission in Internal
Control — Integrated Framework. A avaliagcdo da Administracéo incluiu documentagéo, avaliagcéo e teste
do desenho e da efetividade dos controles internos relacionados as demonstragfes contabeis. Com
base nessa avaliacdo, a Administracdo concluiu que, para 31 de dezembro de 2009, os Controles
Internos relacionados as Demonstragfes Contabeis Consolidadas séo efetivos.

b) Deficiéncias e recomendac8es sobre os controles internos presentes no relatorio do auditor
independente

No relatério do auditor independente, ndo observamos nenhuma deficiéncia e recomendacdes
sobre os controles internos que apresente risco de falha ou efeito material sobre as demonstracdes
financeiras.

No entanto, cabe destacar a maneira como a Investimentos Bemge executa o monitoramento
dos apontamentos e planos de agdo: todos os pontos de atencdo e “achados” mais importantes das
auditorias (interna e externa) sdo monitorados mensalmente pelas Areas Executivas, por meio de
comités multidisciplinares e com a presenca de representantes da Auditoria Interna e de Risco
Operacional. Adicionalmente, os resultados deste monitoramento sao reportados de forma periodica ao
Comité Executivo da Instituicdo, bem como ao Comité de Auditoria.

11



INVESTIMENTOS BEMGE S.A.

CNPJ 01.548.981/0001-79 Companhia Aberta NIRE 35300315472

10.7. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios, os
diretores devem comentar:

a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

N&o aplicavel.

b) Se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de
aplicacdo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

N&o aplicavel.

c) Caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

N&o aplicavel.

10.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes
financeiras do emissor, indicando:

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

| - Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Il - Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenhariscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

[Il - Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
IV - Contratos de construcéo nédo terminada

V - Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Em relagdo ao subitem “a-1I" ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade
mantenha riscos e responsabilidades. Quanto aos demais subitens ndo constam na instituicao.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstrac8es financeiras

N&o se aplica.
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10.9. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
indicados no item 10.8, os diretores devem comentar:

a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do
emissor

N&o se aplica.

b) Natureza e o propésito da operacéo

N&o se aplica.

c) Natureza e montante das obriga¢gdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacao

N&o se aplica.

10.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:
a) Investimentos, incluindo:

| - Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Il - Fontes de financiamento dos investimentos

lIl - Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o se aplica.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N&o se aplica.
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¢) Novos produtos e servicos, indicando:
| - Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Il - Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Il - Projetos em desenvolvimento ja divulgados

IV - Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servi¢os

N&o se aplica.

10.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢éo

Todos os fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional ja foram
comentados nos demais itens desta sec¢éo.
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2. Informacdes sobre as Assembleias Gerais Extraordinarias e Ordinaria

Segundo o artigo 132 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Ac¢des”), as sociedades por
acOes devem realizar anualmente a Assembleia Geral Ordinaria dentro do prazo de 4 (quatro) meses
apos o término do exercicio social. O exercicio social de Investimentos Bemge S.A. (“Bemge” ou
"Companhia”) inicia-se em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano. Assim,
anualmente, a Companhia deve realizar a Assembleia Geral Ordinaria até 30 de abril. Neste ano, a
Assembleia Geral Ordinaria sera realizada no dia 29 de abril.

A Assembleia Geral Ordinaria instalar-se-a4 em primeira convocacao com a presenca de Acionistas
representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito a voto, isto é, detentores de
acOes ordinarias e, em segunda convocacao, com qualquer nimero de Acionistas detentores de acfes
ordinarias.

De acordo com o artigo 135 da Lei das Sociedades por Acles, alteracdes do Estatuto Social
deverdao ser deliberadas em Assembleia Geral Extraordindria, que instalar-se-4 em primeira
convocacdo com a presencga de Acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital
social com direito a voto e, em segunda convocacéo, com qualquer nimero de Acionistas.

Para auxiliar os Acionistas representados por procuradores que decidirem participar das
Assembleias, apresentamos no Anexo | modelo de procuracao.

Tendo em vista a determinacdo das Instruges CVM n°s 165/91 e 282/98, para que possa ser
requerida a adocao de voto miltiplo para eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, os Acionistas requerentes deverdo representar, no minimo, 7% (sete por cento) do capital
votante.

Segundo o artigo 141, 81°, da Lei das Sociedades por Acdes, a faculdade prevista em referido
artigo que trata da adocao de voto multiplo devera ser exercida pelos Acionistas com antecedéncia
minima de 48 (quarenta e oito) horas da realizacdo da Assembleia Geral, cabendo a mesa que dirigir
os trabalhos da Assembleia Geral informar previamente aos Acionistas, a vista do "Livro de Presenca”,
0 numero de votos necessarios para a eleicdo de cada membro do Conselho de Administracao.

O Edital de Convocagédo constante do item 3 deste informativo sera publicado em 14, 15 e 16 de
abril de 2010, nos jornais Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e DCI Comércio, Industria & Servigos.

O Relatério da Administragdo sobre os negdécios sociais e 0s principais fatos administrativos do
exercicio, a copia das demonstracbes contabeis, os pareceres dos auditores independentes e do
Conselho Fiscal foram publicados nos jornais Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e DCI Comércio,
Industria & Servigos em 16 de mar¢o de 2010.

Com vistas a instruir as matérias a serem deliberadas nas Assembleias gerais, a Companhia
disponibilizou aos Acionistas em 29 de mar¢o de 2010 no website da Comissao de Valores Mobiliarios
através do Sistema de InformacBes Periddicas (IPE) as informacdes elencadas no artigo 9° da
Instrugdo CVM n® 481/2009.
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3. Edital de Convocacao

INVESTIMENTOS BEMGE S.A.
CNPJ 01.548.981/0001-79 Companhia Aberta NIRE 35300315472

Edital de Convocagéao

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Sdo convidados os acionistas da INVESTIMENTOS BEMGE S.A. a se reunirem em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, que se realizara em 29 de abril de 2010, as 11:00 horas,
no auditério da sede social, na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, em Sao Paulo (SP), a fim
de:

| —EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. tomar conhecimento do Relatério da Administracdo e do Parecer dos Auditores
Independentes e examinar, discutir e votar o Balanco Patrimonial, demais Demonstracfes Contabeis e
Notas Explicativas, relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2009;

2. homologar a destinacao do lucro liquido do exercicio;

3. eleger os membros do Conselho de Administracdo para o préximo mandato anual. Nos
termos das Instru¢cdes CVM 165/91 e 282/98, os interessados em requerer a adogdo do voto mdltiplo
na eleicdo de membros do Conselho de Administracdo deverao representar, no minimo, 7% do capital
social votante;

4. fixar a verba destinada a remuneracéo dos integrantes do Conselho de Administracéo e da
Diretoria;

Il — EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

5. examinar proposta do Conselho de Administracdo para: (i) elevar o capital social, de R$
62.000.000,00 para R$ 67.000.000,00, sem emisséo de a¢Oes, mediante capitalizacdo de reserva de
lucros; (ii) alterar o “caput” do artigo 3° do Estatuto Social, a fim de consignar esse aumento de capital,
consolidando sua redacéo.

Os documentos a serem analisados na Assembleia encontram-se a disposicdo dos acionistas
na sede da Sociedade e nos enderecos da Internet www.cvm.gov.br e www.bmfbovespa.com.br.

Para exercer os seus direitos, os acionistas deverdo comparecer a Assembleia portando
documentos para identificagdo.

Sao Paulo (SP), 13 de abril de 2010.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ALFREDO EGYDIO SETUBAL
Presidente

SERGIO RIBEIRO DA COSTA WERLANG
Diretor de Relagdes com Investidores
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4. Matérias a serem deliberadas em Assembleia Geral Ordinéaria

Assembleia Geral Ordinaria — matérias a serem deliberadas:

a. Balancos Patrimoniais, demais Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas, relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009.

As demonstracdes contabeis completas da Companhia e empresas controladas foram
examinadas pelos auditores independentes que emitiram parecer sem ressalvas.

A BDO Auditores Independentes examinou as praticas contdbeis relevantes utilizadas pela
Companhia na elaboragdo das demonstracdes contdbeis, verificando que estdo alinhadas aos
principios fundamentais de contabilidade, & legislacdo societaria brasileira e as normas do
Conselho Monetério Nacional, da Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM e do Banco Central do
Brasil, recomendando a aprovacédo pelo Conselho de Administracdo das demonstracdes contabeis
auditadas da Companhia.

Em 12 de fevereiro de 2010, apds analisar e discutir as demonstrac@es contabeis de 2009 e o
relatorio de andlise gerencial da operacdo, bem como o parecer da BDO Auditores Independentes,
a Diretoria deliberou, em observancia as disposicdes dos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugao
CVM n° 480/09, (i) declarar que reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no parecer
emitido pela BDO Auditores Independentes e (ii) declarar que reviu, discutiu e concorda com as
demonstracBes contibeis e com relatério de analise gerencial da operagéo relativos ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2009.

Apds andlise a respeito da documentacdo pertinente, o Conselho de Administracédo
concluiu pela exatidao de todos os documentos examinados, aprovando-os por unanimidade em
12 de fevereiro de 2010.

Todos os documentos citados, juntamente com o Parecer dos Auditores Independentes,
foram enviados aos 6rgaos reguladores e publicados nos jornais Diario Oficial do Estado de Sao
Paulo e DCI Comeércio, Industria & Servigos em 16 de marcgo de 2010.

Assim, propde-se que haja aprovacao integral dos documentos mencionados, ratificando-se os
valores pagos aos administradores conforme constante das demonstra¢des contabeis.

b. Destinacdo do Lucro Liguido do exercicio de 2009.

PropGe-se que o lucro liquido do exercicio constante das demonstracdes contabeis de 31 de
dezembro de 2009, no montante de R$ 9.336.435,16, seja destinado conforme segue: (a) R$
466.821,76 a Reserva Legal; (b) R$ 3.325.688,33 as reservas estatutarias, sendo R$ 1.662.844,17
a Reserva para Equalizacédo de Dividendos e R$ 1.662.844,16 a Reserva para Refor¢o do Capital
de Giro; e (c) R$ 5.543.925,07 ao pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio,
imputados ao valor do dividendo obrigatério, conforme faculdade prevista no Artigo 9° da Lei n°
9.249/95.

Ressalta-se que os valores mencionados no item “c” ja foram declarados pelo Conselho de
Administracdo e pagos aos acionistas.

Efetuamos pagamento anual de dividendos. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo
podem ser pagos juros sobre o capital proprio, imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados
ao valor do dividendo obrigatério, com base no artigo 9°, § 7°, da Lei n® 9.249/95. Distribuimos
Juros sobre Capital Préprio nos Ultimos 4 anos (2006, 2007, 2008 e 2009).

Para mais informacg6es, veja os itens abaixo, os quais foram elaborados em consonancia com
os requisitos do Anexo 9-1-II da Instrucdo CVM n° 481/09.
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1. Lucro liquido do exercicio
R$ 9.336.435,16.

2. Montante global e valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros
sobre capital proprio ja declarados

O valor global distribuido a titulo de dividendos antecipados e juros sobre capital préprio foi de R$
5.543.925,07 (bruto), sendo R$ 4.807.566,97 liquido de tributos. Tal montante corresponde ao percentual
do lucro liguido indicado no item 3 abaixo e foi pago como antecipac¢édo do dividendo minimo obrigatério.
Desse modo, sera proposta a assembleia geral a ratificacdo das declaracdes e distribuicbes ja realizadas e
ndo serdo propostas novas declaracdes.

Valor liquido por agdo ordinaria: R$ 1,8692
Valor liquido por acdo preferencial: R$ 2,0561

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
O valor liquido distribuido a titulo de dividendos e juros sobre capital proprio corresponde a 51,5% do
lucro liquido do exercicio e 54,2% do lucro liquido do exercicio ajustado pelo valor destinado a reserva

legal.

4. Montante de global e valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucros de
exercicios anteriores

N&o houve.
a. Valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acdo de cada
espécie e classe, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja

declarados

N&o sera proposta a assembleia geral a declaragcao de dividendos ou juros sobre capital préprio
adicionais aos ja declarados.

b. Forma e prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio, deduzidos os
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

Conforme mencionado acima, o dividendo obrigatério relativo ao exercicio de 2009 ja foi
integralmente declarado pelo Conselho de Administracdo e pago aos acionistas. As datas de
pagamento estdo no item 6 abaixo. Os acionistas podem receber os valores que lhes sdo devidos das
seguintes formas:

e Acionistas titulares de contas correntes no Unibanco ou no Itad, cadastradas:

O pagamento sera realizado mediante crédito efetuado diretamente nas respectivas contas correntes.

e Acionistas titulares de contas correntes em outros bancos que ja tiverem indicado
banco/agéncia/conta corrente:

O pagamento serd realizado mediante DOC eletrénico ou TED, conforme os respectivos valores.
e Acionistas cujas a¢fes estejam depositadas nas custddias fiduciarias da BM&FBOVESPA.

O pagamento sera realizado diretamente a BM&FBOVESPA, que se incumbird de repassa-los aos
acionistas titulares, por intermédio das Corretoras de Valores depositantes.

e Acionistas detentores de acdes ao portador ainda n&o convertidas para o sistema escritural:
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O pagamento ocorrera apos a entrega dos respectivos certificados para a conversao obrigatéria.
N&o serd proposta a assembleia geral a declaragdo de dividendos ou juros sobre capital proprio
adicionais aos ja declarados. Para datas de pagamentos ja ocorridos, veja tabela constante do item 6

abaixo.
C. Atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio
N&o houve.
d. Data da declaragédo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada

para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento
Veja subitem “a” acima.

6. Montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados e data dos respectivos

pagamentos
. A Tipo de Posicao Data de Valor por Acédo
Classe de Acdo  Competéncia Provento Acionédria  Pagamento Nominal Liquido
Ordinaria 2009 JCP 15/12/2009  30/12/2009 2,1990 1,8692
Preferencial 2009 JCP 15/12/2009  30/12/2009 2,4189 2,0561

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

R$
2009 2008 2007
3,95 3,36 5,62
b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
R$
2009 2008 2007
Ordinéria 1,8692 2,5517 2,8135
Preferencial 2,0561 2,8069 3,0949

8. Destinacdo de lucros areserva legal
a. Montante destinado a reserva legal
R$ 466.821,76.
b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal
Nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada, e do art. 11.1 de nosso Estatuto Social,
foram aplicados 5% (cinco por cento) na constituicdo da Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte
por cento) do capital social.
9. Acdbes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
Ndo ha dividendos fixos ou minimos. Contudo, as acdes preferenciais da Emissora, por

disposicdo estatutaria, devem receber dividendos 10% maiores do que os atribuidos as acdes
ordinérias.
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10. Dividendo obrigatdrio
a. Forma de célculo prevista no estatuto
Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio,
importancia nao inferior a 1% (um por cento) do lucro liquido apurado no mesmo exercicio, ajustado
pela diminui¢do ou acréscimo dos valores especificados nas letras “a” e “b” do inciso | do artigo 202 da
Lei n® 6.404/76 e observados os incisos Il e Il do mesmo dispositivo legal.
b. Pagamento
O dividendo obrigatério foi pago integralmente, nos termos do item 6 acima.
c. Montante eventualmente retido
N&o houve retencédo de montantes.
11. Retencdo do dividendo obrigatdrio devido a situacao financeira da companhia
Nao houve retengdo de dividendo obrigatorio.
12. Destinacéo de resultado para reserva de contingéncias
N&o houve destinacéo de resultado para a reserva de contingéncias.
13. Destinagao de resultado para reserva de lucros arealizar
N&o houve destinacéo de resultado para a reserva de lucros a realizar.
14. Destinacgao de resultado para reservas estatutarias
a. Clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Por proposta do Conselho de Administracéo, a Assembleia Geral podera deliberar a formacao das
seguintes reservas: | - Reserva para Equalizacao de Dividendos; Il - Reserva para Refor¢o do Capital
de Giro.

A Reserva para Equalizacéo de Dividendos serd limitada a 60% do valor do capital social e tera por
finalidade garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital
préprio, ou suas antecipacdes, visando manter o fluxo de remuneracdo aos acionistas, sendo formada
com recursos: a) equivalentes a até 60% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202
da Lei n® 6.404/76; equivalentes a até 100% da parcela realizada de Reservas de Reavaliacéo,
lancada a lucros acumulados; b) equivalentes a até 100% do montante de ajustes de exercicios
anteriores, langado a lucros acumulados; d) decorrentes do crédito correspondente as antecipacoes de
dividendos.

A Reserva para Reforco do Capital de Giro sera limitada a 60% do valor do capital social e tera por
finalidade garantir meios financeiros para a operagdo e expansao da sociedade, sendo formada com
recursos equivalentes a até 60% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei
n° 6.404/76.

Por proposta do Conselho de Administragdo serdo periodicamente capitalizadas parcelas dessas
reservas para que o respectivo montante ndo exceda o limite de 95% (noventa e cinco por cento) do
capital social. O saldo dessas reservas, somado ao da Reserva Legal, ndo podera ultrapassar o capital
social.
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b. Montante destinado as reservas estatutarias

R$ 1.662.844,17 a Reserva para Equalizacdo de Dividendos e R$ 1.662.844,16 a Reserva para
Reforco do Capital de Giro.

c. Forma de calculo do montante destinado a reserva

A forma de calculo obedece a determinacdo do Estatuto Social, utilizando do lucro liquido até 60%
para reserva para equalizacao de dividendo e até 60% para reforgo de capital de giro.

15. Retencdo de lucros prevista em orcamento de capital
N&o houve retencao de lucros.
16. Destinacéo de resultado parareserva de incentivos fiscais

N&o houve destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais.

C. Eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo

De acordo com Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragdo ser4 composto por,
no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 09 (nove) membros, eleitos pela Assembleia Geral, e tera 1
(um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente escolhidos pelos conselheiros entre os seus pares. O
mandato de cada conselheiro é de 1 (um) ano, permitida sua reeleicao.

Tendo em vista a determinacdo das Instru¢des CVM n°® 165/91 e n°® 282/98, para que possa ser
requerida a adocao de voto mdultiplo para eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo
da Companhia, os Acionistas requerentes deverdo representar, no minimo, 7% (sete por cento)
do capital votante.

Propde-se que sejam reeleitos os Srs. Alfredo Egydio Setubal e Sérgio Ribeiro da Costa Werlang
e eleito o Sr. Rodolfo Henrique Fischer.

Em cumprimento ao artigo 10 da Instru¢do CVM n°. 481/09, seguem no Anexo Il (Membros do
Conselho de Administracéo) as informacgdes relacionadas aos candidatos indicados ou apoiados
pela administracdo ou pelos acionistas controladores.

d. Fixacdo da verba destinada a remuneracado dos integrantes da Diretoria e do Conselho de
Administracdo

Para 2010, propde-se que a Assembleia Geral aprove o montante global de até R$ 150 mil para
0s membros do Conselho de Administracdo e para os membros da Diretoria. O Conselho de
Administracao devera distribuir tais verbas entre os membros de tais 6rgaos, de acordo com a
politica de remuneracao da Companhia.

Nos termos da Instrucdo CVM n° 480/2009 (item 13 do Formulario de Referéncia), seguem
abaixo detalhes sobre a remuneracdo paga aos administradores durante o exercicio social de
2009 e o detalhamento da forma como a Companhia pretende remunera-los durante o exercicio
de 2010.
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13.1 Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracéo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgao, abordando 0s seguintes aspectos

Inicialmente, cumpre destacar que o Emissor ndo € uma empresa operacional.

Em 2009, o Emissor ndo reconheceu em seu resultado nenhuma remuneragdo paga a seus
administradores. E importante ressaltar, contudo, que os administradores do Emissor também integram
0s 6rgdos da administracéo de seu controlador (Itat Unibanco Holding S.A., ou “ltad Unibanco”) ou de
empresas controladas por ele (em conjunto com ltat Unibanco, Conglomerado Itad Unibanco). Por
essa razéo, referidos administradores sdo remunerados apenas pelas fun¢cdes que exercem em tais
empresas e ndo receberam, no exercicio de 2009, remuneracao especifica pelo fato de participarem
de 6rgéos de administracao do Emissor.

Assim, os administradores do Emissor sdo remunerados pelo Conglomerado Itall Unibanco de
acordo com a politica de remuneracdo aplicavel aos administradores do Ital Unibanco. Informacdes
sobre referida politica estdo disponiveis no Formulario de Referéncia do Itat Unibanco.

a. objetivos da politica ou prética de remuneracéo:

N&o aplicavel.

b. composi¢édo da remuneracéo, indicando:

i. descricdo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles

N&o aplicavel.

ii. qual a proporcdo de cada elemento na remuneracéo total:

N&o aplicavel.

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo:
N&o aplicavel.

iv. razBes que justificam a composi¢do da remuneragéo:

N&o aplicavel.

c. principais indicadores de desempenho que séo levados em consideracdo na determinacéo
de cada elemento da remuneracéo:

N&o aplicavel.
d. como a remuneragéo é estruturada para refletir a evolu¢édo dos indicadores de desempenho:
N&o aplicavel.

€. como a politica ou préatica de remuneracéo se alinha aos interesses de curto, médio e longo
prazo da Companhia:

N&o aplicavel.

f. existéncia de remuneracéo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos:
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Conforme destacado acima, os membros que integram o Conselho de Administracdo e a
Diretoria do Emissor sdo remunerados apenas pelas fun¢des que exercem nos 0Orgdos da
administracdo do Conglomerado Itat Unibanco.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societério, tal como a aliena¢éo do controle societario da Companhia:

Nao ha.
13.2 Em relacdo a remuneracdo reconhecida no resultado do ultimo exercicio social e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteldo:

Conforme destacado acima, o Emissor ndo reconheceu no resultado do Ultimo exercicio social
despesa relativa a remuneracéo de seus administradores.

N&o obstante, em 2009, a assembleia geral ordinaria do Emissor aprovou que o montante global

maximo da remuneragdo a ser paga aos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria fosse
de R$ 150 mil.

N

Para 2010, propde-se a manutencdo da verba global anual destinada a remuneracdo dos
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria do Emissor em até R$ 150 mil, que
compreende também as vantagens ou beneficios de qualquer natureza que eventualmente vierem a
ser concedidos, verba essa que garante ao Emissor certa flexibilidade.

13.3 Em relagdo a remuneracdo variavel do Ultimo exercicio social e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal,
elaborar tabela com o seguinte contetido
Na&o aplicavel.
13.4. Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em a¢8es do conselho de administracdo e
da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:
a) Termos e condic¢des gerais:
O Emissor ndo possui plano de remuneracado baseado em acdes.
b) Principais objetivos do plano:
N&o aplicavel.
¢) Forma como o plano contribui para esses objetivos:
Né&o aplicavel.
d) Como o plano se insere na politica de remuneracao do emissor:
N&o aplicavel.
e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo:
N&o aplicavel.

f) Nimero maximo de ac6es abrangidas:

N&o aplicavel.
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g) Nimero maximo de opc¢des a serem outorgadas:
N&o aplicavel.

h) Condi¢6es de aquisicao de acdes:
N&o aplicavel.

i) Critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio:
N&o aplicavel.

j) Critérios para fixagdo do prazo de exercicio:
N&o aplicavel.

k) Forma de liquidacéo :
N&o aplicavel.

[) Restricdes a transferéncia das acdes:
N&o aplicavel.

m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou extingdo do
plano:

N&o aplicavel.

n) Efeitos da saida do administrador dos érgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracéo baseado em acdes:

N&o aplicavel.

13.5. Informar a quantidade de a¢8es ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgéo, na data de encerramento do ultimo exercicio social

Conselho de Administragio Diretoria
Empresas Agbes Agbes
Ordinariaz  Preferenciaiz Total Ordinariaz  Preferenciaiz Total
Emizsor Inwestimentos Bemge 5.4, 5 3 3 3 2 5
tald Unibanco Holding S.A. - 3.442.803 3.442.803 - 604218 694218
Ei?rt;f;idurﬂs talsa - Investimentos tad S.A. 47.156.873 8183256 55340.13¢ 15393 - 15393
Companhia ESA 47 156.878 - 47 156.878 - - -

13.6. Em relagdo a remuneracdo baseada em ac¢des reconhecida no resultado do ultimo
exercicio social e & prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

N&o aplicavel.
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13.7. Em relagéo as opgdes em aberto do conselho de administragcédo e da diretoria estatutéaria
ao final do Gltimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte

N&o aplicavel.
13.8 Em relagdo as opcbes exercidas e a¢cfes entregues relativas a remuneragcdo baseada em
acdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutéria, no ultimo exercicio social,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

N&o aplicavel.
13.9. Descricdo suméaria das informacbes necessdrias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicagdo do método de precificacdo do valor das
acdes e das opcgles, indicando, no minimo:
a) Modelo de precificacéo:

Na&o aplicavel.
b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado das
acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgéo, dividendos esperados e a
taxa de juros livre de risco:

N&o aplicavel.

c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado:

N&o aplicavel.
d) Forma de determinacg&o da volatilidade esperada:

N&o aplicavel.
e) Se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensuracgédo de seu valor justo:

N&o aplicavel.
13.10 Em relacéo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacées em forma de
tabela:

N&o aplicavel.

13.11 Em forma de tabela, indicar, para o Ultimo exercicio social, em relacdo ao conselho de
administracédo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

N&o aplicavel.
13.12 Descrever arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizagdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o
emissor

Nao ha.
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13.13 Em relacgdo ao Ultimo exercicio social, indicar o percentual da remuneracéo total de cada
orgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto.

N&o aplicavel.

13.14 Em relacédo ao ultimo exercicio social, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutéaria
ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, por qualquer razdo que ndo a funcéo que ocupam,
como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Nao ha.

13.15 Em relagao ao ultimo exercicio social, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remuneragdo de membros do conselho de administracéo, da diretoria estatutéria
ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos.

Conforme informado no item 13.1, os membros que integram o Conselho de Administracédo e a
Diretoria do Emissor sdo remunerados apenas pelas fungdes que exercem nos 0Orgdos da
administracdo do Conglomerado Itat Unibanco.

13.16. Fornecer outras informacfes que o emissor julgue relevantes.

Considerando que o Emissor € empresa integrante do Conglomerado Itad Unibanco, seus
administradores e colaboradores podem ser beneficiados com op¢Bes outorgadas no &mbito do “Plano
para Outorga de Opcdes de Acdes ltat Unibanco”. Para mais informacdes sobre referido plano,
consulte o Formulario de Referéncia do Itat Unibanco.

5. Matérias a serem deliberadas em Assembleia Geral Extraordinaria

Aumento do Capital Social: elevacao do capital social, de R$ 62.000.000,00 para R$ 67.000.000,00,
sem emissdo de acdes, mediante capitalizacdo de R$ 5.000.000,00 consignados no balango de
31.12.2009 em “Reservas de Lucros - Reserva para Reforco do Capital de Giro”, sendo que o
montante a ser capitalizado corresponde a lucros apurados em 1999.

Para mais informacdes, veja os itens a seguir, os quais foram elaborados em consonéncia com o0s
requisitos do Anexo 14 da Instru¢do CVM n° 481/09.

1. Informar valor do aumento e do novo capital social

Elevacdo do capital social em R$ 5.000.000,00, passando de R$ 62.000.000,00 para R$
67.000.000,00.

2. Informar se o aumento serd realizado mediante: (a) conversédo de debéntures em acgbes; (b)
exercicio de direito de subscricdo ou de bénus de subscri¢cdo; (c) capitalizacdo de lucros ou
reservas; ou (d) subscricdo de novas acbes

O aumento de capital sera mediante capitalizagéo de reserva de lucros.
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3.

Explicar, pormenorizadamente, as razdes do aumento e suas conseqUéncias juridicas e
econdmicas

Este aumento de capital se justifica pela intencdo da administracdo em reverter parcela da reserva de
lucros em funcao desta estar proxima de seu limite estatutario.

Fornecer cépia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel:

N&o aplicavel.

Em caso de aumento de capital mediante subscricdo de acdes:

N&o aplicavel.

Em caso de aumento de capital mediante capitalizacdo de lucros ou reservas:

Informar se implicara alteracdo do valor nominal das a¢des, caso existente, ou distribuicdo de
novas acdes entre os acionistas

As acles de emissdo da Companhia ndo possuem valor nominal e ndo havera emissdo de novas

acOes para a realizacdo do aumento de capital.

Informar se a capitalizacdo de lucros ou reservas seré efetivada com ou sem modificacdo do
numero de a¢cdes, nas companhias com a¢8es sem valor nominal:

N&o havera modificagcdo do nimero de agdes em funcéo da capitalizagéo de lucros.

Distribuicdo de novas ag¢des:

N&o aplicavel.

Informar o prazo previsto no 8 3°do artigo 169 da Lei n° 6.404, de 1976:

N&o aplicavel.

Informar e fornecer as informacg8es e documentos previstos no item 5 acima, quando cabivel
N&o aplicavel.

Em caso de aumento de capital por conversdo de debéntures em acdes ou por exercicio de
bbénus de subscricéo

N&o aplicavel.

Alteracdo Estatutaria

Alteracédo do artigo 3° (“caput”) do Estatuto Social, a fim de registrar o aumento do capital social
mencionado no item a, consolidando sua redacdo. Dessa forma, o artigo 3° (caput), passard a
vigorar com a seguinte redacao:

“Art. 3° - CAPITAL E ACOES - O capital social ¢ de R$ 67.000.000,00 (sessenta e sete milhdes de reais),

representado por 2.363.936 (dois milhdes, trezentas e sessenta e trés mil, novecentas e trinta e seis) acfes
escriturais, sem valor nominal, sendo 792.124 (setecentas e noventa e duas mil, cento e vinte e quatro)
ordinérias e 1.571.812 (um milhdo, quinhentas e setenta e uma mil, oitocentas e doze) preferenciais, estas
sem direito a voto, mas com as seguintes vantagens: |. prioridade na distribuicdo de dividendos; Il. dividendos
10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as a¢des ordinarias; Ill. prioridade no reembolso do capital,
sem prémio, no caso de liquidagdo da sociedade”.

O Estatuto Social completo da Companhia, na forma a ser consolidada, consta do Anexo Il a este informativo.
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Anexo |
MODELO DE PROCURA(;AO

Por este instrumento de procuracdo, [ACIONISTA], [QUALIFICACAQ],
(“Outorgante”), nomeia o Sr. [PROCURADOR], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL],
[PROFISSAO], RG n° XXX e CPF n° XXX, domiciliado na [ENDERECO COMPLETO],
seu procurador, com poderes para representa-lo, na qualidade de Acionista da
Investimentos Bemge S.A. (“Companhia”), na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia, que se realizara no dia 29 de abril de 2010, na sede
social, na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, lancando seu voto em conformidade com a orientacdo de voto
abaixo.

O procurador terd poderes limitados ao comparecimento a assembleia geral e ao
langamento de voto em conformidade com a orientagdo de voto abaixo, n&do tendo
direito nem obrigacdo de tomar quaisquer outras medidas que ndo sejam necessarias
ao exato cumprimento das orientagées de voto indicadas abaixo. O procurador fica
autorizado a se abster em qualquer deliberacdo ou assunto para o qual ndo tenha
recebido orientagBes de voto suficientemente especificas.

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de X (xxx) dias, a partir
da presente data.

[Cidade,] __ de abril de 2010.

[ACIONISTA]
(Assinatura autenticada)

ORIENTACAO DE VOTO

Assembleia Geral Ordinaria:
1 - tomar conhecimento do Relatério da Administracéo, dos Auditores Independentes
e deliberar sobre as DemonstracGes Contabeis relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2009.

Favor Contra Abstencao
] [] ]

2 - homologar a destinacdo do lucro liquido do exercicio:

Favor Contra Abstencéao
[ ] [
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3 - eleger os membros do Conselho de Administracéo:

Favor Contra Abstencao
L] L] L]

4 - deliberar sobre a verba destinada a remuneracéo dos integrantes do Conselho de
Administragéo e da Diretoria:

Favor Contra Abstencao
] [] ]

Assembleia Geral Extraordinéaria:

1 - elevar o capital social, de R$ 62.000.000,00 para R$ 67.000.000,00, sem emisséo
de acOes, mediante capitalizacdo de reserva de lucros.

Favor Contra Abstencao
[ ] [

2 — alterar e consolidar o Estatuto Social, com a alteracdo mencionada acima.

Favor Contra Abstencéao
] [] ]
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Anexo Il

12.6 - Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela:

Membros do Conselho de Administracéo

Nome Alfredo Egydio Setubal
Idade 51
Profisséo Administrador

CPF ou n° do passaporte

014.414.218-07

Cargo eletivo ocupado

Presidente do C.A.

Data de elei¢céo 29/4/2010
Data da posse 29/4/2010
Prazo do mandato Anual
Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor  N&o ha
Eleito pelo controlador Sim

Nome Rodolfo Henrique Fischer
Idade a7
Profisséo Engenheiro

CPF ou n° do passaporte

073.561.718-05

Cargo eletivo ocupado

Vice-Presidente do C.A.

Data de eleigao 29/4/2010
Data da posse 29/4/2010
Prazo do mandato Anual
Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor N&o ha
Eleito pelo controlador Sim

Nome Sérgio Ribeiro da Costa Werlang
ldade 50
Profisséo Engenheiro

CPF ou n° do passaporte

506.666.577-34

Cargo eletivo ocupado

Conselheiro do C.A.

Data de elei¢do 29/4/2010
Data da posse 29/4/2010
Prazo do mandato Anual

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com

Investidores

Eleito pelo controlador

Sim
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12.8 - Em relac&o a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:
a) Curriculo, contendo as seguintes informacdes:

| - Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:
* Nome da empresa
« Cargo e funcdes inerentes ao cargo
« Atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as sociedades ou
organizagGes que integram (I) o grupo econdmico do emissor, ou (II) de s6cios com participacéo,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do
emissor

Nome: ALFREDO EGYDIO SETUBAL

Experiéncia Profissional

Itasa — Investimentos Itad S.A.

Membro do Conselho de Administracdo desde setembro de 2008

Membro dos Comités de Divulgagcdo e Negociacdo e de Politicas de Investimento desde agosto de
2008

Atividade principal da empresa: Holding.

Itad Unibanco Holding S.A.

Membro do Conselho de Administracdo desde abril de 2007

Diretor Vice-Presidente e Diretor de Rela¢gBes com Investidores desde margo de 2003
Membro do Comité de Nomeacéo e Governanca Corporativa desde junho de 2009
Presidente do Comité de Divulgacéo e Negociacdo desde abril de 2005

Membro do Comité de Politicas Contéabeis de maio de 2008 a abril de 2009

Atividade principal da empresa: Holding.

Itat Unibanco S.A.

Diretor Vice-Presidente desde margo de 1996

Diretor de Rela¢Bes com Investidores de 1995 a 2003

Diretor Executivo de 1993 a 1996

Diretor Gerente de 1988 a 1993

Atividade principal da empresa: Banco mdultiplo, com carteira comercial.

Investimentos Bemge S.A.
Presidente do Conselho de Administracdo desde abril de 2008
Atividade principal da empresa: Holdings de instituicdes ndo-financeiras

Associacdo Nacional dos Bancos de Investimentos — ANBID
Vice-Presidente de 1994 a agosto de 2003
Presidente de agosto de 2003 a agosto de 2008

Associacédo da Distribuidora de Valores — ADEVAL
Membro do Conselho Consultivo desde 1993

Associacdo Brasileira das Cias. Abertas — ABRASCA
Membro do Conselho Diretor desde 1999

Instituto Brasileiro de RelagGes com Investidores - IBRI

Membro do Comité Superior de Orientagdo, Nominacgdo e Etica desde 2009 e Membro do Conselho de
Administracdo de 1999 a 2000 e de 2004 a 2009, Presidente do Conselho de Administragdo de 2001 a
2003.

Museu de Arte Moderna de Sao Paulo — MAM.
Diretor Financeiro desde 1992
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Formacé&o Académica:
Graduado em 1980 e Pos-graduado em Administracdo de Empresas pela Fundacédo Getulio Vargas
com curso de especializacao no INSEAD (Franca).

Il - Indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias
abertas

v Itallsa — Investimentos Itad S.A., Ital Unibanco Holding S.A., Investimentos Bemge S.A. e Ital
Unibanco S.A. nos cargos acima especificados.

b) Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:

| - Qualquer condenac&o criminal - NAO

Il - Qualquer condenag&io em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas - NAO

[l - Qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer - NAO

Nome: RODOLFO HENRIQUE FISCHER

Experiéncia Profissional

Itad Unibanco Holding S.A.

Diretor Executivo desde marco de 2003; Membro do Comité de Gestdo de Riscos e de Capital de maio
de 2008 a abril de 2009.

Atividade principal da empresa: Holding

Itad Unibanco S.A.
Diretor Vice-Presidente desde 2004.
Atividade principal da empresa: Banco multiplo, com carteira comercial

Banco Itat BBA S.A.:

Membro do Conselho de Administracao de fevereiro de 2003 a fevereiro de 2009 e Membro do Comité
Executivo a partir de janeiro de 2009, Diretor Vice Presidente desde abril de 2009.

Atividade principal da empresa: Banco mdltiplo, com carteira de investimento

BFB Leasing S.A. Arrendamento Mercantil
Membro do Conselho de Administragédo desde abril de 2005.
Atividade principal da empresa: Arrendamento Mercantil

Membro do Conselho de Administracdo da CIP — Camara Interbancaria de Pagamentos de 2001 a
novembro de 2008.

Diretor da ANDIMA — Associagdo Nacional das Instituigbes do Mercado Financeiro de 2003 a 2005

Membro do Conselho de Administracdo da BM&F — Bolsa de Mercadorias & Futuros de 2005 a outubro
de 2007

Membro do Conselho de Administracdo da EMTA — Trade Association for the Emerging Markets desde
janeiro de 2006.

Membro do Foreign Exchange Committee — FXC desde 2008, Head of Latin American Region da ICMA
- International Capital Market Association desde 2008.

Membro do Latin American Board da Sloan School of Management (Massachusetts Institute of
Technology — MIT) desde 2008.

Formacdo Académica: Engenheiro Civil pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo, em
1984, e Master of Science in Management pelo Massachusetts Institute of Technology (MIT), em 1990.
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Il - Indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias
abertas

v Itad Unibanco Holding S.A., Itad Unibanco S.A., BFB Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil e
Itauseg Participacfes S.A. nos cargos acima especificados.

b) Descri¢éo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

| - Qualquer condenacéo criminal - NAO

Il - Qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas - NAO

Il - Qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer — NAO

Nome: SERGIO RIBEIRO DA COSTA WERLANG

Experiéncia Profissional

Itad Unibanco Holding S.A.

Diretor Executivo desde maio de 2008, Membro dos Comités de Gestdo de Riscos e de Capital e de
Politicas Contabeis de maio de 2008 a abril de 2009.

Atividade principal da empresa: Holding

Itad Unibanco S.A.

Diretor Vice-Presidente desde abril de 2008, Diretor Executivo de abril de 2003 a abril de 2008; Diretor
Gerente Sénior entre marco de 2002 e marco de 2003.

Atividade principal da empresa: Banco mdltiplo, com carteira comercial

Banco Itau BBA S.A.
Membro do Conselho de Administragdo desde abril de 2005.
Atividade principal da empresa: Banco multiplo, com carteira de investimento

BFB Leasing S.A. Arrendamento Mercantil
Vice-Presidente do Conselho de Administragédo desde abril de 2009.
Atividade principal da empresa: arrendamento mercantil

Investimentos Bemge S.A.

Membro do Conselho de Administracdo desde abril de 2008

Diretor Presidente desde agosto de 2008

Atividade principal da empresa: Holdings de instituicdes nao-financeiras

UNIBANCO - Unido de Bancos Brasileiros S.A.
Diretor Vice-Presidente desde abril de 2009, Diretor Executivo de novembro de 2008 a abril de 2009.
Atividade principal da empresa: Banco multiplo, com carteira comercial

Banco Central do Brasil
Diretor responsavel pelos assuntos de politica econémica do de margo/99 a set/00.

Membro do Conselho Curador da Fundacédo Getulio Vargas.

Membro do Conselho Diretor da O.R.T. (Sociedade Israelita Brasileira de Organizacao,
Reconstrucéo e Trabalho).

Membro da Diretoria do Museu de Arte Moderna de Sao Paulo — MAM.
Formacé&o Académica: Doutor em Economia (PhD) Universidade de Princeton — USA — 1986.

Il - Indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias

abertas

v [tad Unibanco Holding S.A., Itad Unibanco S.A., BFB Leasing S.A. Arrendamento Mercantil,
Investimento Bemge S.A. e UNIBANCO - Unido de Bancos Brasileiros S.A. nos cargos acima
especificados.

b) Descri¢éo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:
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| - Qualquer condenac&o criminal - NAO

Il - Qualquer condenagéio em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas - NAO

[l - Qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer — NAO

Nao ha processos administrativos (BACEN, CVM e Orgdos de Defesa do Consumidor) que se
enquadrem nas hipéteses supracitadas.

12.9 - Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a) Administradores do emissor

N&o ha

b) (1) Administradores do emissor e (II) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor
N&o ha

c) (I) Administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (lI) controladores
diretos ou indiretos do emissor

. O administrador Alfredo Egydio Setubal, em conjunto com seus irmaos Paulo Setubal Neto, Olavo
Egydio Setubal Junior, Maria Alice Setubal, José Luiz Egydio Setubal, Ricardo Egydio Setubal e
Roberto Egydio Setubal, integram o grupo de controle.

d) (I) Administradores do emissor e (Il) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor

. O administrador Alfredo Egydio Setubal é irmao de Roberto Egydio Setubal, que é administrador
das sociedades controladoras Itad Unibanco S.A., Itad Unibanco Holding S.A., IUPAR - Ital Unibanco
Participacbes S.A., Italsa — Investimentos Itall S.A. e Companhia ESA.

12.10 - Informar sobre relagdes de subordinacéo, prestacdo de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor
Nao ha
b) Controlador direto ou indireto do emissor

. O administrador Rodolfo Henrique Fischer integra a administracdo do controlador direto Banco
ltauleasing S.A.

. Os administradores Alfredo Egydio Setubal, Rodolfo Henrique Fischer e Sérgio Ribeiro da Costa
Werlang integram a administracdo dos controladores indiretos Itad Unibanco S.A. e Itat Unibanco
Holding.

. O administrador Alfredo Egydio Setubal integra a administracdo dos controladores indiretos IUPAR
- Itatl Unibanco Participagdes S.A. e Itadsa — Investimentos Itad S.A.

c) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N&o ha.
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PROJETO DE ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL

Art. 1° - DENOMINACAO, PRAZO E SEDE - A
sociedade andnima aberta regida por este estatuto
denomina-se INVESTIMENTOS BEMGE S.A., tem
prazo indeterminado de duracdo e sede e foro na
Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

Inalterado.

Art. 2° - OBJETO - A sociedade tem por objeto
apoiar as empresas de cujo capital participar,
através de:

a) estudos, analises e sugestbes sobre a politica
operacional e os projetos de expansdo das
aludidas empresas;

b) mobilizacdo de recursos para o atendimento das
respectivas necessidades adicionais de capital
de risco;

¢) subscricdo ou aquisicdo de valores mobiliarios
que emitirem, para fortalecimento da respectiva
posi¢cdo no mercado de capitais;

d) arrendamento de imOveis de que necessitarem;

e) atividades correlatas ou subsidiarias de
interesse  das mencionadas sociedades,
excetuadas as privativas de instituicbes
financeiras.

Inalterado.

Art. 3° - CAPITAL E ACOES - O capital social é de
R$ 62.000.000,00 (sessenta e dois milhdes de
reais), representado por 2.363.936 (dois milhdes,
trezentas e sessenta e trés mil, novecentas e trinta
e seis) acdes escriturais, sem valor nominal, sendo
792.124 (setecentas e noventa e duas mil, cento e
vinte e quatro) ordinarias e 1.571.812 (um milh&o,
quinhentas e setenta e uma mil, oitocentas e doze)
preferenciais, estas sem direito a voto, mas com as
seguintes vantagens: |. prioridade na distribuicdo
de dividendos; Il. dividendos 10% (dez por cento)
maiores do que os atribuidos as agdes ordinarias;
[ll. prioridade no reembolso do capital, sem prémio,
no caso de liguidacdo da sociedade.

Art. 3° - CAPITAL E ACOES - O capital social é de
R$ 67.000.000,00 (sessenta e sete milhdes de
reais), representado por 2.363.936 (dois milhdes,
trezentas e sessenta e trés mil, novecentas e trinta
e seis) acdes escriturais, sem valor nominal, sendo
792.124 (setecentas e noventa e duas mil, cento e
vinte e quatro) ordinarias e 1.571.812 (um milh&o,
quinhentas e setenta e uma mil, oitocentas e doze)
preferenciais, estas sem direito a voto, mas com as
seguintes vantagens: |. prioridade na distribuicdo
de dividendos; Il. dividendos 10% (dez por cento)
maiores do que os atribuidos as ac¢des ordinarias;
ll. prioridade no reembolso do capital, sem prémio,
no caso de liquidacdo da sociedade.

3.1. Acdes Escriturais - Sem qualquer alteragcéo
nos direitos e restricbes que lhes sé&o
inerentes, nos termos deste artigo, todas as
acbes da sociedade serdo escriturais,
permanecendo em contas de depdsito, em
Instituicdo Financeira autorizada, em nome
de seus titulares, sem emissdo de
certificados, nos termos dos artigos 34 e 35
da Lei n° 6.404/76, podendo ser cobrada dos
acionistas a remuneracdo de que trata o § 3°
do artigo 35 da ja mencionada lei.

Inalterado.

3.2. Aquisicdo das Proprias AgBes - A sociedade
poderd adquirir as proprias acoes, a fim de
cancela-las ou manté-las em tesouraria para

posterior alienacdo, mediante autorizacdo do

Inalterado.
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Conselho de Administracao.

Art. 4° - ADMINISTRACAO - A sociedade sera | Inalterado.
administrada por um Conselho de Administracéo e
por uma Diretoria. O Conselho de Administracao
ter4, na forma prevista em lei e neste estatuto,
atribuicbes orientadoras, eletivas e fiscalizadoras,
as quais ndo abrangem fun¢Bes operacionais ou
executivas, que serdo de competéncia da Diretoria.

4.1. Investidura - Os Conselheiros e Diretores | Inalterado.
serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termos de posse no livro de
atas do Conselho de Administragdo ou da
Diretoria, conforme o caso.

4.2. Proventos dos Administradores - A | Inalterado.
Assembleia Geral fixard o montante global da
remuneracdo anual dos administradores,
cabendo ao Conselho de Administracdo
regulamentar a utilizacdo dessa verba.

Art. 5° - CONSELHO DE ADMINISTRACAO - O | Inalterado.
Conselho de Administracdo serd composto por
acionistas, eleitos pela Assembleia Geral, e tera 1
(um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente,
escolhidos pelos Conselheiros entre 0s seus pares.

5.1. O Conselho de Administracdo tera, no | Inalterado.
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove)
membros. Dentro desses limites, caberd a
Assembleia Geral que processar a eleicdo do
Conselho de Administracao fixar
preliminarmente o numero de Conselheiros
que compordo esse colegiado durante cada
mandato.

5.2. O Presidente, em caso de vaga, auséncia ou | Inalterado.
impedimento, sera substituido pelo Vice-
Presidente.

5.3. Ocorrendo  vaga no Conselho de | Inalterado.
Administracdo, 0s Conselheiros remanescentes
poderdo nomear acionista para completar o
mandato do substituido.

5.4. O mandato dos membros do Conselho de | Inalterado.
Administracdo € de 1 (um) ano, a contar da
data da Assembleia que o0s eleger,
prorrogando-se, no entanto, até a posse de
seus substitutos.

5.5. O Conselho de Administracdo, convocado | Inalterado.
pelo Presidente, reunir-se-a sempre que
necessario, deliberando validamente com a
presenca, no minimo, da maioria absoluta de
seus membros em exercicio.

5.6. Compete ao Conselho de Administracéo: Inalterado.

l. fixar a orientagdo geral dos negocios
da sociedade;

Il. eleger e destituir os Diretores da
sociedade e fixar-lhes as atribuicbes,
observado o que a respeito dispde
este estatuto;

lll. fiscalizar a gestdo dos Diretores,
examinar, a qualquer tempo, os livros
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e papéis da sociedade, solicitar
informacdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebracéo, e
quaisquer outros atos;

IV.  convocar a Assembleia Geral;

V. manifestar-se sobre o relatério da
administracdo e as contas da Diretoria;

VI. escolher e destituir os auditores
independentes;

VII. deliberar sobre distribuicdo de
dividendos intermediarios, inclusive a
conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo
balanco anual ou semestral;

VIIl. deliberar sobre a aquisicdo das
préprias acdes, em carater nao
permanente;

IX. deliberar sobre o pagamento de juros sobre
o capital proprio.

Art. 6° - DIRETORIA - A administracdo e a | Inalterado.

representacdo da sociedade competirdo a Diretoria,

eleita pelo Conselho de Administracéo.

6.1. A Diretoria tera de 2 (dois) a 16 (dezesseis) | Inalterado.
membros, compreendendo o0s cargos de
Diretor Presidente, Diretores Vice-
Presidentes, Diretores  Executivos e
Diretores, na conformidade do que for
estabelecido pelo Conselho de
Administracdo ao prover esses cargos.

6.2. Em caso de auséncia ou impedimento de | Inalterado.
qualquer diretor, o} Conselho de
Administracé@o designara o substituto interino
dentre os membros da Diretoria. O Diretor
Presidente serd substituido em suas
auséncias ou impedimentos pelo Diretor
Vice-Presidente por ele designado.

6.3. Vagando qualquer cargo, o Conselho de Inalterado.

Administracao podera designar um diretor

substituto para completar o mandato do substituido.

6.4. Um mesmo diretor podera ser eleito ou Inalterado.

designado, em carater efetivo ou interino, para

exercer cumulativamente mais de um cargo.

6.5. Os diretores exercerdo seus mandatos pelo | Inalterado.

prazo de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos, e

permanecerado nos cargos até a posse dos

substitutos.

6.6. N&o podera ser eleito Diretor quem ja tiver Inalterado.

completado 60 (sessenta) anos de idade na data da

eleicao.

Art. 7° - ATRIBUICOES E PODERES DOS | Inalterado.

DIRETORES - O Diretor Presidente, os Diretores

Vice-Presidentes e os Diretores Executivos, em

conjunto de dois quaisquer ou em conjunto com um

Diretor, terdo poderes para:

a) representar a sociedade, ativa e passivamente,
judicial e  extrajudicialmente  assumindo
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obrigagBes ou exercendo direitos em qualquer
ato, contrato ou documento que acarrete
responsabilidade para a sociedade, inclusive
prestando garantias a obrigacfes de terceiros;

b) transigir e renunciar direitos, onerar e alienar
bens do ativo permanente, independentemente
de autorizacdo do Conselho de Administracao;

c) decidir sobre a instalagdo, extincdo e
remanejamento de dependéncias;

d) constituir procuradores “ad negotia” ou “ad
judicia”.

7.1. Compete ao Diretor Presidente presidir as | Inalterado.
Assembleias Gerais, convocar e presidir as
reunides da Diretoria e supervisionar a
atuacéo desta.

7.2. Aos Diretores Vice-Presidentes competem a | Inalterado.
administracdo e a representacdo da
sociedade.

7.3. Aos Diretores Executivos e Diretores | Inalterado.
compete coadjuvar os Vice-Presidentes no
desempenho de suas funcgdes.

Art. 8° - CONSELHO FISCAL - A sociedade terd um | Inalterado.
Conselho  Fiscal de  funcionamento  néo
permanente, composto de 3 (trés) a 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes. A
eleicdo, instalagdo e funcionamento do Conselho
Fiscal atenderd aos preceitos dos artigos 161 a
165, da Lei n° 6.404/76.

Art. 9° - ASSEMBLEIA GERAL - Os trabalhos de | Inalterado.
qualquer Assembleia Geral serdo presididos pelo
Diretor Presidente e secretariados por um acionista
por ele designado.

Art. 10 - EXERCICIO SOCIAL - O exercicio social | Inalterado.
encerrar-se-4 em 31 de dezembro de cada ano.
Serdo levantados balancos semestrais e,
facultativamente, balangcos intermediarios em
qualquer data, inclusive para pagamento de
dividendos, observadas as prescri¢cdes legais.

Art. 11 - DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO - | Inalterado.
Juntamente com as demonstragfes financeiras, o
Conselho de Administragcdo apresentara a
Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio,
observados os preceitos dos artigos 186 e 191 a
199 da Lei n° 6.404/76, e as disposi¢des seguintes:

11.1. antes de qualquer outra destinacdo, serdo | Inalterado.
aplicados 5% (cinco por cento) na
constituicdo da Reserva Legal, que néo
excedera de 20% (vinte por cento) do capital
social,

11.2. sera especificada a importancia destinada a | Inalterado.
dividendos aos acionistas, atendendo ao disposto
no artigo 12;

11.3. o saldo tera o destino que for proposto pelo | Inalterado.
Conselho de Administracdo, inclusive para a
formacao das reservas de que trata o artigo 13, “ad
referendum” da Assembleia Geral.
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Art. 12 - DIVIDENDO OBRIGATORIO - Os | Inalterado.
acionistas tém direito de receber como dividendo
obrigatério, em cada exercicio, importadncia nao
inferior a 1% (um por cento) do lucro liquido
apurado no mesmo exercicio, ajustado pela
diminuicdo ou acréscimo dos valores especificados
nas letras “a” e “b” do inciso | do artigo 202 da Lei
n° 6.404/76 e observados os incisos Il e Il do
mesmo dispositivo legal.

12.1. A parte do dividendo obrigatério que tiver | Inalterado.
sido paga antecipadamente mediante
dividendos intermediarios a conta da
“Reserva para Equalizacdo de Dividendos”
serd creditada & mesma reserva.

12.2. Por deliberagdo do Conselho de | Inalterado.
Administracdo poderdo ser pagos juros sobre
0 capital préprio, imputando-se o valor dos
juros pagos ou creditados ao valor do
dividendo obrigatdrio, com base no artigo 9°,
§ 7° da Lei n® 9249/95.

Art. 13 — RESERVAS ESTATUTARIAS - Por | Inalterado.
proposta do Conselho de Administracdo, a
Assembleia Geral podera deliberar a formacgédo das

seguintes reservas: | - Reserva para Equalizagéo
de Dividendos; Il - Reserva para Refor¢o do Capital
de Giro.

13.1. A Reserva para Equalizagdo de Dividendos | Inalterado.
sera limitada a 60% do valor do capital social
e tera por finalidade garantir recursos para
pagamento de dividendos, inclusive na forma
de juros sobre o capital proprio (item 12.2),
ou suas antecipacdes, visando manter o
fluxo de remuneracdo aos acionistas, sendo
formada com recursos:

a) equivalentes a até 60% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do artigo 202
da Lei n° 6.404/76;

b) equivalentes a até 100% da parcela
realizada de Reservas de Reavaliacéo,
lancada a lucros acumulados;

c) equivalentes a até 100% do montante de
ajustes de exercicios anteriores, lancado
a lucros acumulados;

d) decorrentes do crédito correspondente as
antecipacdes de dividendos (12.1).

13.2. A Reserva para Reforco do Capital de Giro | Inalterado.
serd limitada a 60% do valor do capital social
e tera por finalidade garantir meios
financeiros para a operacdo e expansédo da
sociedade, sendo formada com recursos
equivalentes a até 60% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da
Lei n° 6.404/76.

13.3. Por proposta do Conselho de Administragdo | Inalterado.
serdo periodicamente capitalizadas parcelas
dessas reservas para que 0 respectivo
montante ndo exceda o limite de 95%
(noventa e cinco por cento) do capital social.
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O saldo dessas reservas, somado ao da
Reserva Legal, ndo podera ultrapassar o
capital social.

13.4.

As reservas discriminardo em subcontas
distintas, segundo o0s exercicios de
formacdo, os lucros destinados as suas
constituices e o Conselho de Administracéo
especificarda os lucros utilizados na
distribuicdo de dividendos intermediarios,
que poderdo ser debitados em diferentes
subcontas, em funcdo da natureza dos
acionistas.

Inalterado.

40




