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1. Comentéarios dos Diretores

O Comentério dos Diretores, na forma especificada no Item 10 do Anexo 24 da Instrugdo da Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) 480/09, consta como Anexo | deste documento.



2. Informacdes sobre as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria
. Data

Segundo o artigo 132 da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por A¢Bes”), as sociedades por a¢cbes devem
realizar anualmente a Assembleia Geral Ordinaria dentro do prazo de 4 (quatro) meses apds o término do
exercicio social. O exercicio social da Investimentos Bemge S.A. (“Investimentos Bemge” ou "Companhia”)
inicia-se em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano. Assim, anualmente, a Companhia deve
realizar a Assembleia Geral Ordinéria até 30 de abril. Neste ano, a Assembleia Geral Ordinéria sera realizada
no dia 30 de abril, &s 10 horas.

° Quoérum de Instalacéo

A Assembleia Geral Ordinaria instalar-se-4 em primeira convocagdo com a presenca de Acionistas
representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito a voto, isto €, detentores de acdes
ordinarias.

De acordo com o artigo 135 da Lei das Sociedades por Acdes, alteracbes do Estatuto Social deverdo ser
deliberadas em Assembleia Geral Extraordinaria, que se instalara em primeira convocagao com a presenca de
Acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois ter¢os) do capital social com direito a voto. Esclarecemos que
caso ndo haja quérum suficiente para instalagdo em primeira convocacdo da Assembleia acima mencionada,
ocorrera nova convocacao por meio de edital que sera divulgado oportunamente, sendo que 0 prazo para
realizacdo ndo serd inferior a 8 (oito) dias, de acordo com o artigo 124, paragrafo 1°, Il, da Lei das Sociedades
por Acdes. Em segunda convocacao, a referida Assembleia instalar-se-a com qualquer nimero de Acionistas.

. Local

As Assembleias Gerais seréo realizadas na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Conceicéo, 2°
andar, em Sao Paulo (SP).

No intuito de organizar o acesso de acionistas nas Assembleias, informamos que seu ingresso sera permitido a
partir das 9 horas.

. Edital de Convocacéao

O Edital de Convocacao constante do item 3 deste informativo sera publicado nos dias 31 de margo, 1° e 2 de
abril de 2015 no jornal DCI — Diario Comércio Industria & Servigos e no jornal Diario Oficial do Estado de Sdo
Paulo.

. Documentos disponibilizados aos Acionistas

O Relatorio da Administracdo sobre os negécios sociais e o0s principais fatos administrativos do exercicio, a
cOpia das demonstracdes financeiras e o relatério dos Auditores Independentes foram divulgados no dia 06 de
fevereiro de 2015 e reapresentados no dia 12 de marco de 2015 no site da CVM — www.cvm.gov.br e
publicados no dia 06 de marco de 2015 no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (Caderno
Empresarial, paginas 94 a 96) no DCI — Diario Comércio Industria & Servigcos (paginas 11 a 13) e também no
website da Companhia (www.investimentosbemge.com.br).

. Procuracdes

Para auxiliar os Acionistas representados por procuradores que decidirem participar das Assembleias,
apresentamos no Anexo Il o modelo de procuragdo, por meio do qual o Acionista poderd nomear procurador
para representa-lo nas Assembleias Gerais e votar em estrita consonédncia com a orientacdo de voto
apresentada e poderes que lhe forem outorgados.

De modo a facilitar os trabalhos no decorrer das Assembleias, a Companhia sugere que os Acionistas
representados por procuradores enviem, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, cépia da
procuracdo e dos demais documentos para identificacdo por correio ou portador para:

Investimentos Bemge S.A. — Geréncia Paralegal de Assuntos Corporativos
Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Conceigéo, Piso Metrd
Parque Jabaquara, em Sao Paulo (SP) - CEP 04344-902

ou para o e-mail drinvest@itau-unibanco.com.br



3. Edital de Convocacao

ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Os Senhores Acionistas da INVESTIMENTOS BEMGE S.A. sdo convidados pelo Conselho de Administracéo
a se reunirem em Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordindria, que se realizardo no dia 30.4.15, as 10h, na
Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Conceigdo, 2° andar, em S&o Paulo (SP), a fim de:

1 - Em Pauta Ordinéria:

1.1. Tomar conhecimento dos Relatérios da Administracdo e dos Auditores Independentes e examinar, para
deliberagdo, as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.14;

1.2. Deliberar sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio; e

1.3. Deliberar sobre 0 montante global anual da remunera¢é@o dos administradores.

2 — Pauta Extraordinéria

2.1. Elevar o atual capital social, de R$ 79.000.000,00 para R$ 123.144.439,42, mediante capitalizacdo de
reservas disponiveis, sem emissdo de novas acdes, com a finalidade de adequar os limites de reservas,
conforme estabelecido no Artigo 199 da Lei 6.404/76;

2.2. Alterar o Artigo 3°, “caput”, do Estatuto Social, a fim de registrar o novo valor do capital social;

2.3. Consolidar o Estatuto Social, com a alteracdo mencionada acima; e

2.4. Alterar o jornal de grande circulagao usado para as publicacdes legais da Companhia.

Os documentos a serem analisados nas Assembleias encontram-se a disposi¢cdo dos acionistas na sede da
Companhia e nos enderecos da Internet: www.cvm.gov.br e www.bmfbovespa.com.br.

Para exercer seus direitos, os Acionistas deverdo comparecer as Assembleias Gerais portando seu
documento de identidade.

Os Acionistas podem ser representados nas Assembleias Gerais por procurador, nos termos do Artigo 126 da
Lei 6.404/76, desde que o procurador esteja com seu documento de identidade e os seguintes documentos
comprovando a validade de sua procuragdo (para documentos produzidos no exterior, € necesséria a
respectiva traducao consularizada e juramentada):

a) Pessoas Juridicas: coépia autenticada do contrato/estatuto social da pessoa juridica representada,
comprovante de eleicdo dos administradores e a correspondente procuragdo, com firma reconhecida em
cartorio;

b) Pessoas Fisicas: a correspondente procuragdo, com firma reconhecida em cartério.

De modo a facilitar os trabalhos nas Assembleias Gerais, a Companhia sugere que o0s Acionistas
representados por procuradores enviem, com antecedéncia minima de 48 horas, copia dos documentos acima
elencados por correio ou portador para:

Investimentos Bemge S.A. — Geréncia Paralegal de Assuntos Corporativos
Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Conceigédo, Piso Metrd
Parque Jabaquara, em Sao Paulo (SP) - CEP 04344-902

ou para o e-mail drinvest@itau-unibanco.com.br

Sao Paulo (SP), 30 de margo de 2015.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
MARCELO KOPEL - Presidente



4. Matérias a serem deliberadas em Assembleia Geral Ordinaria

a. Balancos Patrimoniais, demais Demonstracfes Financeiras e Notas Explicativas, relativos ao exercicio
social encerrado em 31.12.2014.

As demonstragfes financeiras completas da Companhia foram examinadas pelos auditores independentes que
emitiram parecer sem ressalvas.

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes examinou as préaticas contabeis relevantes utilizadas pela
Companhia na elaboracdo das demonstracdes financeiras, verificando que estdo alinhadas aos principios
fundamentais de contabilidade, a legislacdo societaria brasileira, as normas da CVM e as demais normas
aplicaveis, recomendando sua aprovacéao pelo Conselho de Administracao.

Da mesma forma, apés analisar e discutir as demonstrac¢des financeiras de 2014, bem como o Relatorio da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, a Diretoria, em observancia as disposi¢cdes dos incisos V e
VI do artigo 25 da Instru¢do CVM 480/09, declarou que reviu, discutiu e concorda com (i) as opinies expressas
no Relatorio emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes e (ii) as demonstragées financeiras
do exercicio encerrado em 31.12.14.

ApOs analise a respeito da documentacgdo pertinente, o Conselho de Administracdo aprovou e concluiu pela
exatiddo de todos os documentos examinados.

As demonstracdes financeiras, juntamente com o Relatério dos Auditores Independentes, foram enviados a
CVM no dia 6.2.15 e reapresentados em 12.3.15, e publicados nos jornais Diario Oficial do Estado de Sao Paulo
e DCI - Comércio Industria & Servigos em 6.3.15.

Assim, propde-se a aprovacao integral dos documentos mencionados.

b. Destinacdo do Lucro Liguido do exercicio de 2014

A Companhia apurou Lucro Liquido no exercicio de 2014 no valor de R$ 10.799.003,60, conforme demonstrativo
de resultado disponibilizado em conjunto com as Demonstra¢des Financeiras nos termos do item 2, que se
encontra a disposicao dos Acionistas na sede da Companhia.
Conforme consubstanciado nas Demonstracdes Financeiras, propde-se destina-lo da seguinte forma:

(i) R$ 539.950,18 para a conta de Reserva Legal;

(i) R$ 10.156.462,89 para a conta de Reserva Estatutaria; e

(iii) R$ 102.590,53 para distribui¢céo de dividendos.

A proposta de destinacdo do Lucro, na forma especificada no Anexo 9.1-II da Instrucdo CVM 481/09, encontra-
se no Anexo Il deste documento.

c. Montante global anual da remuneracdo dos Administradores

Para o exercicio social de 2015, propbe-se que a Assembleia Geral aprove o montante global de até R$
120.000,00 para os membros do Conselho de Administracdo e para os membros da Diretoria. O Conselho de
Administracdo devera distribuir a verba entre os membros de tais 6rgdos, de acordo com a politica de
remuneragéo da Companhia.

Os valores para remuneracdo aprovados poderdo ser pagos em moeda corrente nacional, em agées do Ital
Unibanco Holding S.A. (“ltad Unibanco Holding”) ou em outra forma que a administracdo considerar
conveniente.

Ainda que o mesmo montante tenha sido aprovado para o exercicio social de 2014 e nado tenha sido
reconhecida despesa relativa a remuneracéo dos administradores da Companhia nesse periodo, propde-se
aprovacao da manutencdo do respectivo montante global para o exercicio social de 2015, como forma de
garantir flexibilidade & Companhia.

Nos termos da Instrugdo CVM 480/09 (item 13 do Formulario de Referéncia), segue no Anexo |V, detalhes sobre
a remuneracado durante o exercicio social de 2014 e o detalhamento da forma como a Companhia pretende
remunera-los durante o exercicio de 2015.



5. Matérias a serem deliberadas em Assembleia Geral Extraordinéaria

a. Aumento de capital:

Elevar o atual capital social, de R$ 79.000.000,00 para R$ 123.144.439,42, mediante capitalizacdo de reservas
disponiveis, sem emissdo de novas acdes, com a finalidade de adequar os limites de reservas, conforme
estabelecido no Artigo 199 da Lei da Sociedade por A¢des.

b. Alteracdo Estatutaria:

Alterar o Artigo 3°, “caput”, do Estatuto Social, a fim de registrar o novo valor do capital social, em razéo da
proposta de aumento descrita no item anterior.

c. Consolidacdo do Estatuto Social:

Consolidar o Estatuto Social, com a alteragdo mencionada acima, conforme redag&o constante do Anexo VI a
este informativo, exigida pelo Artigo 11 da Instrucado CVM 481/09.

O Anexo VI possui a copia do Estatuto Social contendo, em destaque, a alteragdo proposta, bem como
relatério detalhando a origem e justificativa da alteracdo proposta e analisando seus efeitos juridicos e
econdmicos, nos termos do artigo 11 da Instru¢cdo CVM 481/09.

d. Alteracdo do jornal de grande circulacdo usado para as publicacdes legais da Companhia:

O Artigo 289 da Lei das Sociedades por Ac¢des determina que as publicacdes ordenadas por essa lei sejam
feitas no 6rgdo oficial da Unido, do Estado ou do Distrito Federal, de acordo com o local da sede da
companhia, e em outro jornal de grande circulacdo editado em tal localidade. Sendo assim, propde-se a
alteracdo do jornal de grande circulacdo utilizado pela Companhia para as publicacdes ordenadas pela Lei das
Sociedades por Ac¢Bes, que deixara de ser o “DCI — Diario Comércio IndUstria & Servicos” e passara a ser o
jornal “O Estado de S. Paulo”.

Para a mudanca do jornal acima referida, a Companhia observara o procedimento previsto no Artigo 289, §3°
da Lei das Sociedades por Acgoes.



ANEXO |
ITEM 10 - COMENTARIOS DOS DIRETORES
10.1. Os diretores devem comentar sobre:

a) CondigOes financeiras e patrimoniais gerais; b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de ag¢des ou
guotas, indicando: | - Hipoteses de resgate e, Il - Férmula de calculo do valor de resgate; c) Capacidade de
pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos; d) Fontes de financiamento para capital de
giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas; e) Fontes de financiamento para capital de giro e
para investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez; f)
Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda: | - Contratos de empréstimo e
financiamento relevantes, Il - Outras relagdes de longo prazo com instituicbes financeiras, Il - Grau de
subordinacdo entre as dividas e, IV - Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a
limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacéo de ativos, a
emissdao de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societério; g) Limites de utilizacdo dos
financiamentos ja contratado; e h) Alteracdes significativas em cada item das demonstra¢des financeiras.

As demonstragdes financeiras da Investimentos Bemge S.A. estdo em conformidade com o padrdo contabil
internacional - International Financial Reporting Standards (“IFRS”).

a) Condic¢Bes financeiras e patrimoniais gerais

A Investimentos Bemge apresentou em 31 de dezembro de 2014 lucro liquido de R$ 10.799 mil (R$
7.516 mil em 31 de dezembro de 2013 e R$ 7.793 mil em 31 de dezembro de 2012) e patriménio liquido de R$
167.935 mil (R$ 157.239 mil em 31 de dezembro de 2013 e R$ 149.794 mil em 31 de dezembro de 2012). O
lucro liquido por agéo foi de R$ 4,57 em 31 de dezembro de 2014 (R$ 3,18 em 31 de dezembro de 2013 e R$
3,30 em 31 de dezembro de 2012), enquanto o valor patrimonial por acdo atingiu R$ 71,04 (R$ 66,52 em 31 de
dezembro de 2013 e R$ 63,37 em 31 de dezembro de 2012).

Os ativos totais atingiram R$ 171.180 mil em 31 de dezembro de 2014 (R$ 160.552 mil em 31 de
dezembro de 2013 e R$ 152.148 mil em 31 de dezembro de 2012). Em 31 de dezembro de 2014, os principais
ativos eram representados por Ativos Financeiros Mantidos para Negociacao no valor de R$ 93.931 mil (R$
84.509 mil em 31 de dezembro de 2013 e R$ 135.525 mil em 31 de dezembro de 2012) e por Aplica¢des no
Mercado Aberto no valor de R$ 72.602 mil (R$ 65.737 mil em 31 de dezembro de 2013 e R$ 5.177 mil em 31
de dezembro de 2012).

Nossos Diretores acreditam que nossas condi¢des financeiras e patrimoniais sdo suficientes para
mantermos nosso plano de negdcios, desenvolvermos nossas atividades e cumprirmos com nossas obrigacfes
de curto e médio prazos.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢cdes ou quotas

O capital social esta representado por 2.363.936 acdes escriturais sem valor nominal, sendo 792.124
acoes ordinarias e 1.571.812 preferenciais.

Os acionistas tém direito a receber como dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio, importancia
néo inferior a 1% (um por cento) do lucro liquido ajustado, conforme disposto no Estatuto Social. Em 31 de
dezembro de 2014 foram provisionados dividendos no montante de R$ 103 mil a razdo de R$ 0,041 por agdo
ordinaria e R$ 0,045 por acéo preferencial. Em 31 de dezembro de 2013 foi provisionado o montante de R$ 71
mil & razdo de R$ 0,028 por acdo ordinaria e R$ 0,031 por acéo preferencial. Em 31 de dezembro de 2012 foi
provisionado o montante de R$ 74 mil, & razdo de R$ 0,02936 por acdo ordinaria e R$ 0,03230 por acao
preferencial.

No Conglomerado Ital Unibanco, os fatores de risco sdo controlados e geridos de forma consolidada.
Dessa forma, a Investimentos Bemge, por intermédio da instituicdo lider Itall Unibanco Holding, julga adequado
o atual nivel do indice de Basileia (16,9% com base no Consolidado Operacional) no conglomerado
econdmico-financeiro.
| - Hipbteses de resgate

N&o héa hipétese de resgate de acdes do emissor além das legalmente previstas.

Il — Férmula de célculo do valor de resgate — Nao aplicavel



¢) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Investimentos Bemge possui operacBes de compra com compromisso de revenda (operacbes
compromissadas) de ativos financeiros.

Os ativos financeiros mantidos para negociacdo sao os ativos adquiridos principalmente com o intuito
de venda no curto prazo. Os ativos incluidos nesta categoria sdo reconhecidos inicialmente e
subsequentemente pelo seu valor justo. Os custos de transacdo séo registrados diretamente na Demonstracao
do Resultado. Os ganhos e perdas oriundos de alteragBes no valor justo e as receitas de juros e rendimentos
dessas operacdes sao incluidos diretamente na Demonstragao do Resultado na rubrica Receitas Financeiras.

Os ativos financeiros aceitos como garantias em nossos compromissos de revenda podem ser usados,
quando permitido pelos termos dos acordos, como garantias de nossos compromissos de recompra ou podem
ser vendidos.

No Brasil, o controle de custédia de ativos financeiros € centralizado e a posse das aplicagbes no
mercado aberto é temporariamente transferida ao comprador.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas
Em 31/12/2014, 31/12/2013 e 31/12/2012 néo existiam posi¢cdes em aberto no mercado de derivativos.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Em 31 de dezembro de 2014, a Investimentos Bemge ndo possuia deficiéncias de liquidez. Na
hipotese da necessidade de liquidez, a companhia podera recorrer a instrumentos ja utilizados, porém néo se
limitando somente a eles, para adequacéao de sua liquidez.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
| - Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

N&o houve.

Il - Outras relacdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2014, a Investimentos Bemge ndo possuia em seu Passivo nenhuma outra
operacdo de longo prazo com instituicdes financeiras. No entanto, buscamos sempre desenvolver boas
relagbes comerciais com o0s principais agentes financeiros no mercado, visando o pronto acesso a linhas de
crédito para financiamento de investimentos e eventuais demandas de capital de giro.

Il - Grau de subordinacéo entre as dividas

Nao existe grau de subordinacao contratual entre nossas dividas.

IV - Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratacao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissao de novos valores
mobiliarios e a alienacéo de controle societario.

N&o possuimos outras restricbes em relagdo a limites de endividamento e contratagdo de novas
dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a
alienacao de controle societario.

g) Limites de utilizag¢&o dos financiamentos j& contratados — N&o aplicavel.

h) Alterac@es significativas em cada item das demonstracdes financeiras.



2014 x 2013

As tabelas abaixo apresentam os valores relativos as demonstracdes financeiras dos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013.

INVESTIMENTOS BEMGE S.A.
Balanc¢o Patrimonial
(Em Milhares de Reais)

ATIVO 31/12/2014 31/12/2013
CIRCULANTE 94.208 84.917
Caixa e Equivalentes de Caixa 15 20
Ativos Financeiros Mantidos para Negociagao 93.931 84.509
Outros Ativos Financeiros - 7
Ativos Fiscais - Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Correntes 28 147
Outros Ativos 234 234
NAO CIRCULANTE 76.972 75.635
Aplicagdes no Mercado Aberto 72.602 65.737
Outros Ativos Financeiros 3.812 4.276
Ativos Fiscais 558 5.622
Imposto de Renda e Contribuigcdo Social - Correntes 522 5.587
Outros 36 35
TOTAL DO ATIVO 171.180 160.552

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

CIRCULANTE 151 119
Provisdes 2

Obrigagdes Sociais 149 116
Obrigagdes Fiscais - Outras - 3
NAO CIRCULANTE 3.094 3.194
Provisdes 2.244 2.240
Obrigagdes Fiscais - Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social - Diferidos 850 954
Total do Passivo 3.245 3.313
Capital Social 79.000 79.000
Resenvas Integralizadas 88.753 78.057
Resenas a Integralizar 182 182
Total do Patriménio Liquido 167.935 157.239
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 171.180 160.552

A Investimentos Bemge apresentou ao final de 2014, lucro liquido de R$ 10.799 mil (R$ 7.516 mil no
ano de 2013) e patriménio liquido de R$ 167.935 mil (R$ 157.239 mil no ano de 2013). O lucro liquido por acdo
foi de R$ 4,57 em 31 de dezembro de 2014 (R$ 3,18 em 31 de dezembro de 2013), enquanto o valor
patrimonial por acao atingiu R$ 71,04 (R$ 66,52 em 31 de dezembro de 2013).

Os ativos totais atingiram R$ 171.180 mil em 31 de dezembro de 2014 (R$ 160.552 mil em 31 de
dezembro de 2013). Em 31 de dezembro de 2014, os principais ativos eram representados por Ativos
Financeiros Mantidos para Negocia¢&o no valor de R$ 93.931 mil (R$ 84.509 mil em 31 de dezembro de 2013)
e por Aplicac6es no Mercado Aberto no valor de R$ 72.602 mil (R$ 65.737 mil em 31 de dezembro de 2013).

Em 31 de dezembro de 2014 os outros ativos financeiros estavam compostos por Depdsitos em
Garantia de Obrigagbes Legais - Fiscais e Previdenciarias no montante de
R$ 3.812 mil (R$ 4.283 mil em 31 de dezembro de 2013).

Os ativos fiscais totalizaram R$ 586 mil em 31 de dezembro de 2014 (R$ 5.769 mil em 31 de dezembro
de 2013) e estavam compostos por Impostos a Compensar, no valor de R$ 550 mil (R$ 5.734 mil em 31 de
dezembro de 2013), e outros no valor de R$ 36 mil (R$ 35 mil em 31 de dezembro de 2013).

As provisdes fiscais totalizaram R$ 2.244 mil em 31 de dezembro de 2014 (R$ 2.240 mil em 31 de
dezembro de 2013) e estavam compostas por obrigacdes legais — fiscais e previdenciarias no valor de R$
2.243 mil (R$ 2.225 mil em 31 de dezembro de 2013) e outros no valor de R$ 3 mil (R$ 15 mil em 31 de
dezembro de 2013).



Os acionistas tém direito a receber como dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio, importancia
nao inferior a 1% (um por cento) do lucro liquido ajustado, conforme disposto no Estatuto Social. Em 31 de
dezembro de 2014 foram provisionados dividendos no montante de R$ 103 mil a razdo de R$ 0,041 por acdo
ordinaria e R$ 0,045 por acéo preferencial. Em 31 de dezembro de 2013 foi provisionado o montante de R$ 71
mil a razdo de R$ 0,028 por acao ordinaria e R$ 0,031 por acéo preferencial. Em 31 de dezembro de 2012 foi
provisionado o montante de R$ 74 mil, a razdo de R$ 0,02936 por agdo ordinaria e R$ 0,03230 por acao
preferencial.

As operacdes realizadas entre partes relacionadas, basicamente com o controlador Itall Unibanco S.A,
sdo divulgadas em atendimento a Deliberagdo n°® 642, de 7 de outubro de 2010, da CVM. Essas operagfes sdo
efetuadas a valores, prazos e taxas médias usuais de mercado, vigentes nas respectivas datas, e em
condi¢des de comutatividade. Em 31 de dezembro de 2014, destacaram-se as Aplicagdes no Mercado Aberto —
Posicao Bancada, com vencimento acima de 365 dias, no valor de R$ 72.602 mil (R$ 65.737 mil em 31 de
dezembro de 2013).

Os administradores da Investimentos Bemge também integram os 6rgdos de administracdo de seu
controlador indireto, Itai Unibanco Holding, ou de empresas controladas por ele. Por essa razao, referidos
administradores sdo remunerados apenas pelas funcdes que exercem em tais empresas e nao receberam, nos
exercicios de 2014, 2013 e 2012, remuneracdo especifica pelo fato de participarem de 6érgdos de
administragédo da companhia.

2013 x 2012

As tabelas abaixo apresentam os valores relativos as demonstragdes financeiras dos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012.

R$mil
ATIVO 31/12/2013 31/12/2012
CIRCULANTE 84.917 143.110
Caixa e Equivalentes de Caixa 20 24
Ativos Financeiros Mantidos para Negocia¢ao 84.509 135.525
Outros Ativos Financeiros 7 1.650
Ativos Fiscais 147 5.709
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - Correntes 147 5.671
Outros - 38
Outros Ativos 234 202
NAO CIRCULANTE 75.635 9.038
Aplicagdes no Mercado Aberto 65.737 5.177
Outros Ativos Financeiros 4.276 3.145
Ativos Fiscais 5.622 716
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - Correntes 5.587 -
Imposto de Renda e Contribuig&o Social - Diferidos - 716
Outros 35 -
TOTAL DO ATIVO 160.552 152.148
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE 119 119
Obrigagdes Sociais 116 119
Obrigagdes Fiscais - Outras 3 -
NAO CIRCULANTE 3.194 2.235
Provisdes 2.240 2.235
Obrigagdes Fiscais - Imposto de Renda e Contribuigdo Social - Diferidos 954 -
Total do Passivo 3.313 2.354
Capital Social 79.000 74.000
Resenas Integralizadas 78.057 75.612
Resenas a Integralizar 182 182
Total do Patrim6nio Liquido 157.239 149.794
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 160.552 152.148




A Investimentos Bemge apresentou, em 31 de dezembro de 2013, lucro liquido de R$ 7.516 mil (R$
7.793 mil em 31 de dezembro de 2012) e patriménio liquido de R$ 157.239 mil (R$ 149.794 mil em 31 de
dezembro de 2012). Nosso lucro por acdo em 2013 foi de R$ 3,18 comparado a um lucro por agéo de R$ 3,30
em 2012.

Os ativos totais atingiram R$ 160.552 mil em 31 de dezembro de 2013 (R$ 152.148 mil em 31 de
dezembro de 2012). Em 31 de dezembro de 2013, os principais ativos eram representados por Ativos
Financeiros Mantidos para Negocia¢do no valor de R$ 84.509 mil (R$ 135.525 mil em 31 de dezembro de
2012) e por Aplicagbes no Mercado Aberto no valor de R$ 65.737 mil (R$ 5.177 mil em 31 de dezembro de
2012).

Em 31 de dezembro de 2013 os outros ativos financeiros estavam compostos por Depdsitos em
Garantia de Obrigactes Legais - Fiscais e Previdenciarias no montante de
R$ 4.283 mil (R$ 4.795 mil em 31 de dezembro de 2012).

Os ativos fiscais totalizaram R$ 5.769 mil em 31 de dezembro de 2013 (R$ 6.425 mil em 31 de
dezembro de 2012) e estavam compostos por Impostos a Compensar, no valor de R$ 5.734 mil (R$ 5.671 mil
em 31 de dezembro de 2012), Impostos Diferidos no valor de
R$ 716 mil em 31 de dezembro de 2012 e outros no valor de R$ 35 mil (R$ 38 mil em 31 de dezembro de
2012).

As provisdes fiscais totalizaram R$ 2.240 mil em 31 de dezembro de 2013 (R$ 2.235 mil em 31 de
dezembro de 2012) e estavam compostas por obrigacdes legais — fiscais e previdenciarias no valor de R$
2.225 mil (R$ 2.220 mil em 31 de dezembro de 2012) e outros no valor de R$ 15 mil (R$ 15 mil em 31 de
dezembro de 2012).

Os acionistas tém direito a receber como dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio, importancia
néo inferior a 1% (um por cento) do lucro liquido ajustado, conforme disposto no Estatuto Social. Em 31 de
dezembro de 2013 foi provisionado o montante de R$ 71 mil & razdo de R$ 0,028 por acdo ordinaria e R$
0,031 por acao preferencial.

As operacdes realizadas entre partes relacionadas, basicamente com o controlador Itai Unibanco S.A,
sdo divulgadas em atendimento a Deliberagdo n°® 642, de 7 de outubro de 2010, da CVM. Essas operagfes sédo
efetuadas a valores, prazos e taxas médias usuais de mercado, vigentes nas respectivas datas, e em
condicdes de comutatividade. Em 31 de dezembro de 2013, destacaram-se as Aplicagdes no Mercado Aberto —
Posi¢cdo Bancada, com vencimento acima de 365 dias, no valor de R$ 65.737 mil (R$ 5.177 mil em 31 de
dezembro de 2012).

Os administradores da Investimentos Bemge também integram os 6rgdos de administracdo de seu
controlador indireto, Itall Unibanco Holding, ou de empresas controladas por ele. Por essa razao, referidos
administradores sdo remunerados apenas pelas fungfes que exercem em tais empresas e ndo receberam, nos
exercicios de 2014, 2013 e 2012, remuneracdo especifica pelo fato de participarem de 6rgdos de
administracdo da companhia.

10.2. Os diretores devem comentar:

a) Resultados das operacfes do emissor, em especial: | - Descricdo de quaisquer componentes importantes
da receita e, Il - Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais; b) Variacbes das receitas
atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio, inflacdo, alteracdes de volumes e introducdo de
novos produtos e servigos; ¢) Impacto da inflagédo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

2014 x 2013

| - Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
A Investimentos Bemge apresentou ao final de 2014 resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social
de R$ 16.427 mil (R$ 11.675 mil no ano de 2013) e lucro liqguido de R$ 10.799 mil
(R$ 7.516 mil no ano de 2013). O lucro liquido por a¢éo foi de R$ 4,57 em 31 de dezembro de 2014 (R$ 3,18
em 31 de dezembro de 2013), enquanto o valor patrimonial por acdo  atingiu
R$ 71,04 (R$ 66,52 em 31 de dezembro de 2013).

As receitas referem-se basicamente a remuneracao das aplicacdes financeiras, que totalizaram R$ 17.416 mil
no ano de 2014 (R$ 12.213 mil no ano de 2013).
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INVESTIMENTOS BEMGE S.A.
Demonstragéo do Resultado
(Em Milhares de Reais)

01/01 a 01/01 a
31/12/2014 31/12/2013
DESPESAS OPERACIONAIS (989) (538)
Despesas Gerais e Administrativas (414) (505)
Despesas Tributérias (14) (31)
Outras Despesas Operacionais (561) 2
RESULTADO OPERACIONAL (989) (538)
RESULTADO FINANCEIRO - Receitas Financeiras 17.416 12.213
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 16.427 11.675
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes (5.732) (2.489)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 104 (1.670)
LUCRO LIQUIDO 10.799 7.516
N° DE ACOES 2.363.936 2.363.936
LUCRO POR AGAO - R$ 4,57 3,18

Il - Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
N&o ocorreram fatores que afetaram materialmente o resultado da empresa nos anos de 2014 e 2013.

b) Variacbes das receitas atribuiveis a modificacdes de pregos, taxas de cambio, inflagdo, alteracdes de
volumes e introducéo de novos produtos e servigos

N&o aplicavel.

¢) Impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cAmbio e da taxa de juros
no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

Nao houve variagdes significativas no resultado atribuiveis a modificagcdo de precos de nossos principais
insumos e produtos, taxas de cambio e inflagdo nos anos de 2014 e 2013.

2013 x 2012
| - Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Investimentos Bemge apresentou ao final de 2013 resultado antes de imposto de renda e contribuicéo social
de R$ 11675 mil (R$ 11.827 mil no ano de 2012) e lucro liquido de R$ 7.516 mil
(R$ 7.793 mil no ano de 2012). O lucro liquido por a¢éo foi de R$ 3,18 em 31 de dezembro de 2013 (R$ 3,30
em 31 de dezembro de 2012), enquanto o valor patrimonial por acdo atingiu
R$ 66,52 (R$ 63,37 em 31 de dezembro de 2012).

As receitas referem-se basicamente a remuneracdo das aplicagcGes financeiras, que totalizaram R$ 12.213 mil
no ano de 2013 (R$ 12.324 mil no ano de 2012).

O capital social em 31 de dezembro de 2013 estava representado por 2.363.936 acbes escriturais sem valor

nominal, sendo 792.124 acdes ordinarias e 1.571.812 preferenciais. Em AGO/E de 29 de abril de 2013, foi
deliberado aumento de capital mediante capitalizagao por reservas de lucros no montante de R$ 5.000 mil.
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INVESTIMENTOS BEMGE S.A.
Demonstracdo do Resultado
(Em Milhares de Reais)

01/01 a 01/01 a
31/12/2013 31/12/2012
DESPESAS OPERACIONAIS (538) (497)
Despesas Gerais e Administrativas (505) (472)
Despesas Tributérias (31) (19)
Outras Despesas Operacionais (2 (6)
RESULTADO OPERACIONAL (538) (497)
RESULTADO FINANCEIRO - Receitas Financeiras 12.213 12.324
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 11.675 11.827
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes (2.489) (3.998)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos (1.670) (36)
LUCRO LIQUIDO 7.516 7.793
N° DE ACOES 2.363.936 2.363.936
LUCRO POR ACAO - R$ 3,18 3,30

Il - Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Nao ocorreram fatores que afetaram materialmente o resultado da empresa nos anos de 2013 e 2012.

b) Variagbes das receitas atribuiveis a modificagdes de pregos, taxas de cambio, inflacdo, alteracdes de
volumes e introducéo de novos produtos e servigos

Nao houve.

¢) Impacto da inflagéo, da variacéo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros
no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

N&o houve.
10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstra¢des financeiras do emissor e em seus resultados:
a) Introducéo ou alienagéo de segmento operacional
N&o houve.
b) Constituicdo, aquisicao ou alienacdo de participacdo societaria
N&o houve.
¢) Eventos ou opera¢fes ndo usuais

N&o houve.

10.4. Os diretores devem comentar, em relacdo aos Ultimos 3 exercicios sociais:
a) Mudangas significativas nas praticas contabeis
N&o houve mudancas significativas nas praticas contabeis.
b) Efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis
N&o houve efeitos decorrentes de alteracées em praticas contabeis
¢) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N&o houve ressalva e énfase nos pareceres do auditor.
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10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contdbeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracdo sobre questfes incertas e
relevantes para a descrigdo da situagao financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos
ou complexos, tais como: provis@es, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos
de longa duracgao, vida util de ativos nao-circulantes, planos de penséo, ajustes de conversdo em
moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios para teste de recuperagdo de ativos e
instrumentos financeiros

Geral

Nossas principais praticas contdbeis estdo descritas na Nota 2 de nossas demonstracdes financeiras
para as datas-base de 31/12/2014, 31/12/2013 e 31/12/2012. A preparacdo das demonstra¢fes financeiras
envolve certas estimativas e premissas derivadas de nossa experiéncia histérica e de varios outros fatores que
consideramos razoaveis e relevantes. Apesar de revisarmos continuamente essas estimativas e premissas no
curso normal de nossos negdcios, a apresentacdo da nossa condicdo financeira e do resultado de nossas
operacdes frequentemente exige que fagcamos julgamentos em assuntos que sdo inerentemente incertos. Os
pontos abaixo descrevem as areas que exigem a maioria dos julgamentos ou que envolvem um alto grau de
complexidade na aplicacdo das politicas contdbeis que afetam atualmente a nossa condicao financeira e o
resultado de nossas operacgoes.

Uso de Estimativas e Premissas

A preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com os Pronunciamentos Contébeis (CPCs)
requer que fagcamos estimativas e utilizemos premissas que afetam os valores contabilizados dos ativos e
passivos e a divulgacdo de ativos e passivos contingentes na data das demonstracdes financeiras bem como
os valores contabilizados de receitas e despesas durante esses mesmos periodos. Estimativas e premissas
sdo utilizadas, por exemplo, para a determinacdo da vida 0til de certos ativos, para a determinacdo de que
certo ativo ou um grupo de ativos apresenta perda no seu valor recuperavel, para a determinacdo do valor de
mercado de certos instrumentos financeiros e para a classificagdo e calculo de passivos contingentes. As
estimativas contabeis feitas nesses contextos requerem que facamos estimativas sobre assuntos que sao
altamente incertos. Em cada caso, se tivermos processado outras estimativas ou se mudancas nessas
estimativas ocorrerem de um periodo para o outro, pode existir um impacto material na nossa condicao
financeira e no resultado das nossas operacfes. Sendo assim, os resultados reais podem diferir de nossas
estimativas.

Valor de Mercado de Instrumentos Financeiros

Registramos alguns de nossos instrumentos financeiros pelo seu valor de mercado. Os instrumentos
financeiros registrados a valor de mercado em nosso balango patrimonial sdo compostos, quando existentes,
basicamente pelos titulos e valores mobiliarios classificados como titulos disponiveis para venda.

Valor de mercado é definido como o valor no qual uma posicéo pode ser vendida ou liquidada em uma
transacdo em condi¢cdes normais de mercado. Estimamos esses valores utilizando cotacdes de mercado,
quando disponiveis. Se essas ndo estiverem disponiveis, utilizamos uma variedade de fontes como cota¢des
de corretores, modelos de precificacdo, precos cotados de instrumentos financeiros similares ou fluxos de caixa
descontados. A determinacdo do valor de mercado quando ndo estiver disponivel uma cotacdo de mercado
envolve julgamento. Da mesma maneira, julgamentos devem ser utilizados ao estimarmos precos quando n&o
existe nenhum parémetro externo. Outros fatores que podem afetar as nossas estimativas séo utilizacdo de
estimativas incorretas em nossos modelos e correlacdes inesperadas. Apesar de acreditarmos que nossos
métodos de precificacdo sdo adequados e consistentes com os de outros participantes de mercado, o uso de
diferentes metodologias e estimativas para determinar o valor de mercado de certos instrumentos pode resultar
em valores de mercado diferentes na data do fechamento, o que pode afetar os valores de receitas ou perdas
registrados para um determinado instrumento financeiro ativo ou passivo.

Julgamentos também sao requeridos para determinar se o declinio no valor de mercado abaixo do
custo amortizado dos titulos disponiveis para venda ou mantidos até o vencimento € permanente, o que
requereria a constituicdo de uma provisdo com seus efeitos sendo reconhecidos no resultado do periodo.
Utilizamos alguns fatores para determinar se uma perda € permanente, tais como o periodo de perda
observado, o montante da perda e a expectativa de realizacdo potencial do instrumento financeiro.

13



Passivos Contingentes

Somos parte em processos civeis, trabalhistas, fiscais e previdenciarios inerentes ao curso normal dos
negoécios. As provisdes para essas contingéncias sao reconhecidas com base nos seguintes critérios e
premissas:

0] no caso de processos avaliados individualmente, na opinido dos assessores legais internos e
externos quanto a probabilidade de que recursos financeiros sejam necessarios para liquidar a
reivindicacdo, quando os valores de liquidagdo podem ser estimados com certeza suficiente; e

(i) no caso de processos avaliados coletivamente, pelo uso de referéncias estatisticas por grupo
de acGes judiciais, tipo de 6érgao juridico (juizado especial civel ou justica comum) e objeto da
acao.

E classificado como "provavel", "possivel" ou "remoto" o risco de que tais contingéncias provenientes
dessas ac¢fes se convertam em perdas financeiras. As provisdes sdo reconhecidas para acdes classificadas
com probabilidade de perda provavel e sdo divulgados os valores de risco para as contingéncias com
probabilidade de perda possivel. Os valores das contingéncias sao estimados a partir de modelos estatisticos
ou avaliacdo individualizada e acompanhados periodicamente através de metodologias de backtest, de forma
que, apesar da incerteza dos termos e valores dessas contingéncias, os métodos de controle existentes
garantam que estejam estimadas de forma precisa. A Investimentos Bemge, com base na opinido de seus
assessores legais, ndo esta envolvida em processos administrativos ou judiciais que possam afetar
significativamente os resultados de suas operagdes.

10.6. Com relacdo aos controles internos adotados para assegurar a elaboracdo de demonstracfes
financeiras confiaveis, os diretores devem comentar:

a) Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e providéncias adotadas para corrigi-
las

A Companhia possui procedimentos de Controles Internos relacionados as suas Demonstraces
Financeiras Consolidadas.

O controle interno relacionado as demonstragbes financeiras é um processo desenvolvido para
fornecer conforto razoavel em relacdo a confiabilidade das informacdes contabeis e a elaboracdo das
demonstracBes financeiras divulgadas de acordo as praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo CPC. Os controles internos relacionados as demonstracdes financeiras incluem
as politicas e procedimentos que: (i) se relacionam a manutencao dos registros que, em detalhe razoavel,
refletem precisa e adequadamente as transacfes e baixas dos ativos da Companhia; (ii) fornecem conforto
razoavel de que as transagbes sdo registradas conforme necessario para permitir a elaboracdo das
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo CPC, e que os recebimentos e pagamentos da companhia estdo sendo feitos
somente de acordo com autorizacbes da administracdo e dos diretores da Companhia; e (iii) fornecem conforto
razoavel em relacdo a prevencdo ou deteccdo oportuna de aquisicdo, uso ou destinacdo ndo autorizados dos
ativos da companhia que poderiam ter um efeito relevante nas demonstracées financeiras.

Devido as suas limitagBes inerentes, os controles internos relacionados as demonstracfes financeiras
podem n&o evitar ou detectar erros. Portanto, mesmo os sistemas determinados a serem efetivos podem
apenas fornecer conforto razoavel a respeito da elaboragdo e apresentacao das demonstragdes financeiras. Da
mesma forma, projecBes de qualquer avaliacdo sobre sua efetividade para periodos futuros estédo sujeitas ao
risco de que os controles possam se tornar inadequados devido a mudancas nas condi¢cBes, ou ocorrer
deterioragéo no nivel de conformidade com as préticas ou procedimentos.

A administragdo avaliou a efetividade dos Controles Internos relacionados as Demonstracdes
Financeiras da Companhia para 31 de dezembro de 2014 de acordo com os critérios definidos pelo COSO —
Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission in Internal Control — Integrated Framework
(2013). A avaliacdo da administragédo incluiu documentacéo, avaliagéo e teste do desenho e da efetividade dos
controles internos relacionados as demonstracdes financeiras. Com base nessa avaliacdo, a administracdo
concluiu que, para 31 de dezembro de 2014, os Controles Internos relacionados as demonstracdes financeiras
séo efetivos.

b) Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor independente

No relatério do auditor independente, ndo observamos nenhuma deficiéncia e recomendacdes sobre os
controles internos que apresente efeito material sobre as demonstracdes financeiras.
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No entanto, cabe destacar a maneira como é feito o monitoramento dos apontamentos e respectivos
planos de acdo. As deficiéncias e recomendacdes das auditorias (interna e externa) sdo monitoradas
mensalmente pelas Areas Executivas, por meio de comités multidisciplinares e com a presenca de
representantes da Auditoria Interna e de Controles Internos.

Adicionalmente, os resultados deste monitoramento sdo reportados de forma periédica ao Comité

Executivo do Conglomerado Itad Unibanco, bem como ao Comité de Auditoria, instituido no Itad Unibanco
Holding S.A. (“Itat Unibanco Holding”).

10.7. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios, os diretores
devem comentar:
a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

N&o aplicavel.

b) Se houve desvios relevantes entre a aplicagéo efetiva dos recursos e as propostas de aplicacdo divulgadas
nos prospectos da respectiva distribuicdo

N&o houve.
¢) Caso tenha havido desvios, as razfes para tais desvios
N&o houve.
10.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracfes
financeiras do emissor, indicando:
a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
| - Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
Il - Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos
Il - Contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢cos
IV - Contratos de construcdo ndo terminada
V - Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Em relagdo ao subitem “a-lI" ndo h& carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade
mantenha riscos e responsabilidades.Quanto aos demais subitens ndo constam na Companhia.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstracgdes financeiras

N&o ha.
10.9. Em relagédo a cada um dos itens néo evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados no
item 10.8, os diretores devem comentar:

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

N&o aplicavel.
b) Natureza e o propésito da operacao
N&o aplicavel.

¢) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia
da operacgéo

N&o aplicavel.
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10.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) Investimentos, incluindo:

| - Descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos
Il - Fontes de financiamento dos investimentos

[l - Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o aplicavel.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N&o aplicavel.
¢) Novos produtos e servicos, indicando:
| - Descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Il - Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servi¢os
Il - Projetos em desenvolvimento ja divulgados
IV - Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servi¢os
N&o aplicavel.
10.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho

operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secéo

Todos os fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional ja foram
comentados nos demais itens desta secéo.
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Anexo |l

MODELO DE PROCURACAO

Por este instrumento de procuracdo, [ACIONISTA], [QUALIFICACAQ], (“Outorgante”), nomeia o Sr.
[PROCURADOR], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAO], RG n° XXX e CPF n° XXX,
domiciliado na [ENDERECO COMPLETO], seu procurador, com poderes para representa-lo, na qualidade de
Acionista da Investimentos Bemge S.A. (“Companhia”), nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinéria
da Companhia que se realizardo no dia 30 de abril de 2015, na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100,
Torre Conceicéo, 2° andar, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, as 10 horas, langando seu voto em
conformidade com a orientacdo de voto abaixo.

O procurador terd poderes limitados ao comparecimento as Assembleias e ao lancamento de voto em
conformidade com a orientacdo, ndo tendo direito nem obrigacdo de tomar quaisquer outras medidas que nao
sejam necessarias ao exato cumprimento das orientacdes de voto. O procurador fica autorizado a se abster em
qualquer deliberagdo ou assunto para o qual ndo tenha recebido orientacdes de voto suficientemente
especificas.

O presente instrumento de mandato sera automaticamente revogado apés a conclusdo das Assembleias
objeto desse instrumento.

[Cidade], ___ de abril de 2015.

[ACIONISTA]
(Assinatura autenticada)

ORIENTACAO DE VOTO

1. Assembleia Geral Ordinéaria

1.1. Tomar conhecimento dos Relatdrios da Administragdo e dos Auditores Independentes e examinar, para
deliberacdo, as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2014:

Favor Contra Abstencao

0 O 0

1.2. Deliberar sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio:

Favor Contra Abstencéo

O | O

1.3. Deliberar sobre o montante global anual da remuneracéo dos administradores:

Favor Contra Abstencéo

td O td

2. Assembleia Geral Extraordinéaria

2.1 — Elevar o atual capital social, de R$ 79.000.000,00 para R$ 123.144.439,42, mediante capitalizagdo de
reservas disponiveis, sem emissdo de novas acdes, com a finalidade de adequar os limites de reservas,
conforme estabelecido no Artigo 199 da Lei 6.404/76:

Favor Contra Abstencéo

td O td

17



2.2 — Alterar o Artigo 3°, “caput”, do Estatuto Social, a fim de registrar o novo valor do capital social:

Favor Contra Abstencéo

td O td

2.3 — Consolidar o Estatuto Social:

Favor Contra Abstencéo

U O U

2.4 — Alterar o jornal de grande circulacdo usado para as publicacdes legais da Companhia:

Favor Contra Abstencéo

O O O
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ANEXO 1l

ANEXO 9-1-1l DA INSTRUCAO CVM N° 481/09 - PROPOSTA DE DESTINACAO DE LUCROS

Destinagao do Lucro Liquido

Propde-se que o lucro liquido do exercicio constante das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de
2014, no montante de R$ 10.799.003,60, seja destinado conforme segue: (a) R$ 539.950,18 a Reserva Legal;
(b) R$ 10.156.462,89 a reserva estatutéaria; e (¢) R$ 102.590,53 ao pagamento do dividendo obrigatério.

Ressalta-se que os valores mencionados no item “c” foram provisionados no fechamento do exercicio de
2014, conforme proposta consignada nas demonstragdes financeiras de 31.12.2014, aprovada pelo Conselho de
Administracdo em reunido de 5.2.2015, sendo que a Assembleia Geral Ordinaria deliberara seu pagamento.

Por deliberacdo do Conselho de Administracdo podem ser pagos juros sobre o capital préprio, imputando-

se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatério, com base no artigo 9°, § 7°, da Lei n°
9.249/95.

Para mais informagdes, veja os itens abaixo, os quais foram elaborados em consonancia com os requisitos
do Anexo 9-1-11 da Instrugcdo CVM n° 481/09.

1. Lucro liquido do exercicio
R$ 10.799.003,60.

2. Montante global e valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros sobre
capital préprio ja declarados

O valor global provisionado a titulo de dividendos é de R$ 102.590,53. Tal montante corresponde ao
percentual do lucro liquido indicado no item 3 abaixo e sera pago até 31.12.2015 aqueles que, na data do ato
da Assembleia Geral Ordinaria, estiverem inscritos como proprietarios ou usufrutuarios da acao.

Valor de dividendo: R$ 0,04069249 por acao ordinaria e R$ 0,04476174 por agdo preferencial.

O pagamento de dividendos é isento de tributacdo para os acionistas. O pagamento de juros sobre o
capital proprio a acionistas esta sujeito a retengéo de imposto de renda no Brasil a aliquota de 15%, ou 25%
para acionistas residentes ou domiciliados em jurisdicdo de paraiso fiscal ou regime tributario privilegiado.
Excetuam-se dessa retencéo os acionistas comprovadamente imunes ou isentos.

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O valor distribuido a titulo de dividendos corresponde a 0,95% do lucro liquido do exercicio e 1% do lucro
liquido do exercicio ajustado pelo valor destinado a reserva legal.

4. Montante global e valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucros de exercicios
anteriores

N&o houve.
a. Valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acdo de cada
espécie e classe, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados
Valor bruto de dividendo: R$ 0,04069249 por acado ordinaria e R$ 0,04476174 por acéo preferencial.

b. Forma e prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio, deduzidos os dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

Conforme mencionado acima, o dividendo obrigatério relativo ao exercicio de 2014 foi provisionado no
fechamento do exercicio de 2014 e sera pago aos acionistas até 31.12.2015, com base na posicdo aciondria de
30.4.2015. Os acionistas poderédo receber os valores que lhes sdo devidos das seguintes formas:

e Acionistas titulares de contas correntes no Itat Unibanco S.A., cadastradas:
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O pagamento sera realizado mediante crédito efetuado diretamente nas respectivas contas correntes.

e Acionistas titulares de contas correntes em outros bancos que ja tiverem indicado banco/agéncia/conta
corrente:

O pagamento serd realizado mediante DOC eletrénico ou TED, conforme os respectivos valores.
e Acionistas cujas a¢fes estejam depositadas nas custddias fiducidrias da BM&FBOVESPA:

O pagamento serd realizado diretamente a BM&FBOVESPA, que se incumbira de repassa-los aos
acionistas titulares, por intermédio das corretoras de valores depositantes.

e Acionistas detentores de ac¢des ao portador ainda ndo convertidas para o sistema escritural:
O pagamento ocorrera apo6s a entrega dos respectivos certificados para a conversao obrigatoria.
c. Atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio
N&o houve.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para
identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

30.04.2015 (data da AGO).

6. Montante dos dividendos

Classe de A Tipo de Posicéo Valor por Agao
~ Competéncia . .
Acao Provento Acionéria Nominal
Ordinéria 2014 Dividendos 30/4/2014 0,04069249
Preferencial 2014 Dividendos 30/4/2014 0,04476174

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
R$

2014 2013 2012
4,57 3,18 3,30

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

R$
2014 2013 2012
Ordinaria 0,04069249 0,02832409 0,02936350
Preferencial 0,04476174 0,03115650 0,03229985

8. Destinacéo de lucros areserva legal
a. Montante destinado a reserva legal
R$ 539.950,18.
b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal
Nos termos do Artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢les, conforme alterada, e do Artigo 14, item “a” do

Estatuto Social da Companhia, foram aplicados 5% (cinco por cento) na constituicdo da Reserva Legal, que ndo
excedera de 20% (vinte por cento) do capital social.
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9. Ac0es preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

N&o h& dividendos fixos ou minimos. Contudo, as acdes preferenciais da Companhia, por disposicéo
estatutaria, devem receber dividendos 10% maiores do que os atribuidos as acdes ordinarias.

10. Dividendo obrigatério

a. Forma de calculo prevista no estatuto

Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, importancia néo
inferior a 1% (um por cento) do lucro liquido apurado no mesmo exercicio, ajustado pela diminuicdo ou
acréscimo dos valores especificados nas letras “a” e “b” do inciso | do artigo 202 da Lei das Sociedades por

Acdes e observados os incisos Il e 1ll do mesmo dispositivo legal.

b. Pagamento

O dividendo obrigatério sera pago integralmente até 31.12.2015 aquele que, em 30.4.2015, estiver
inscrito como proprietario ou usufrutuario da acéao.

c. Montante eventualmente retido

N&o houve retencédo de montantes.

11. Retencdo do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia

N&o houve retencao de dividendo obrigatorio.
12. Destinacéo de resultado parareserva de contingéncias

N&o houve destinacéo de resultado para a reserva de contingéncias.
13. Destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar

N&o houve destinacao de resultado para a reserva de lucros a realizar.
14. Destinacao de resultado para reservas estatutarias

a. Clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Conforme o Artigo 16 do Estatuto Social, a Companhia possui Reserva Estatutaria constituida com a
finalidade de formar recursos para: (i) absorver eventuais prejuizos de exercicios subsequentes; (ii) efetuar
investimentos estratégicos para a Companhia; (iii) exercer o direito de preferéncia na subscricdo de futuros
aumentos do capital social das empresas em que a Companhia patrticipe; (iv) realizar aumentos no capital social
da Companhia; e (v) pagar os dividendos intermediarios de que trata o § 2° do Artigo 204 da Lei das Sociedades
por Acoes.

Por proposta do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral podera destinar valores provenientes
do lucro liquido a Reserva Estatutaria. O montante da Reserva Estatutaria, somado ao da Reserva Legal, ndo
podera ultrapassar o valor do capital social.

b. Montante destinado a reserva estatutaria

R$ 10.156.462,89.

Considerando que as reservas excederam o limite do capital social, sera proposta a elevacao do capital
social, mediante a capitalizacédo de recursos disponiveis na Reserva Estatutaria, sem emissao de novas acgoes.

c. Forma de céalculo do montante destinado a reserva

A forma de calculo obedece a determinacdo do Estatuto Social, sendo que o montante da Reserva
Estatutaria, somado ao da Reserva Legal, ndo podera ultrapassar o valor capital social.

21



15. Retencdo de lucros prevista em orcamento de capital
N&o houve retencao de lucros.
16. Destinagéo de resultado parareserva de incentivos fiscais

N&o houve destinacéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
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ANEXO IV — ITENS 12.5 A 12.10 DO ANEXO 24 DA INSTRUCAQO CVM 480/09

Itens nado aplicaveis, considerando que nao havera eleicado e reeleicdo de administradores, pois ainda estdo no
curso do mandato atual, que se estendera até a posse dos eleitos na AGO de 2016.
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ANEXO V

ITEM 13 DO ANEXO 24 DA ICVM 480/09 - REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

13.1. Descrever a politica ou préatica de remuneracdo do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

Inicialmente, destacamos que a Companhia ndo é uma empresa operacional.

Em relagdo ao exercicio social de 2014, a Companhia ndo reconheceu em seu resultado nenhuma
remuneracdo paga a seus administradores. Esclarecemos que os administradores da Companhia também
integram os 6rgdos da administragdo de seu controlador indireto, Itall Unibanco Holding, ou de empresas
controladas por ele (“Conglomerado Itai Unibanco”). Por essa razdo, referidos administradores sé&o
remunerados apenas pelas fungdes que exercem em tais empresas e nao receberam, nos exercicios de 2014,
2013 e 2012, remuneracédo especifica pelo fato de participarem de 6rgdos de administracdo da Companhia.

Assim, os administradores da Companhia sdo remunerados de acordo com a politica de remuneragéo aplicavel
aos administradores do Conglomerado Itat Unibanco.

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragao
N&o aplicavel.

b) Composi¢céo da remuneracéao, indicando:

| - Descrigdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles
N&o aplicavel.

Il - Qual a propor¢éo de cada elemento na remuneracao total
N&o aplicavel.

[l - Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo
N&o aplicavel.

IV - Raz8es que justificam a composi¢éo da remuneracao
N&o aplicavel.

¢) Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacdo de cada
elemento da remuneracgéo

N&o aplicavel.
d) Como a remuneragéo é estruturada para refletir a evolu¢édo dos indicadores de desempenho
N&o aplicavel.

e) Como a politica ou prética de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo
prazo

N&o aplicavel.
f) Existéncia de remuneracgédo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Conforme destacado acima, os membros que integram o Conselho de Administracdo e a Diretoria da
Companhia também integram os 6rgédos da administracdo de seu controlador indireto, Itad Unibanco Holding,
ou de empresas controladas por ele, de modo que sdo remunerados apenas pelas funcdes que exercem nos
orgdos da administra¢do do Conglomerado Ital Unibanco.
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g) Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario,
tal como a alienacgdo do controle societario do emissor

N&o aplicavel.

13.2. Em relacdo a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Conforme destacado acima, a Companhia ndo reconheceu no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais
despesa relativa a remuneracdo de seus administradores.

Para o exercicio social de 2015, propfe-se que a Assembleia Geral Ordinaria aprove o0 montante
global da remuneracdo de até R$ 120.000,00 para os 6rgdos da administracdo, de forma a garantir
flexibilidade a Companhia. O valor para remuneragdo aprovado podera ser pago em moeda corrente
nacional, em ac¢des do Ital Unibanco Holding ou em outra forma que a administragéo considerar conveniente.

13.3. Em relacdo a remuneracdo variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar
tabela com o seguinte conteudo:
N&o aplicavel.
13.4. Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em ac¢Bes do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:
a) Termos e condi¢des gerais
A Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em acgdes.
b) Principais objetivos do plano
N&o aplicavel.
¢) Forma como o plano contribui para esses objetivos
N&o aplicavel.
d) Como o plano se insere na politica de remunerac¢éo do emissor
N&o aplicavel.
e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo
N&o aplicavel.
f) Nimero maximo de a¢bes abrangidas
N&o aplicavel.
g) Nomero méximo de opc¢des a serem outorgadas
Na&o aplicavel.
h) CondicGes de aquisicdo de acdes
N&o aplicavel.
i) Critérios para fixagdo do preco de aquisicao ou exercicio

N&o aplicavel.
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j) Critérios para fixagédo do prazo de exercicio
N&o aplicavel.
k) Forma de liquidacao
N&o aplicavel.
) Restricdes a transferéncia das acdes
N&o aplicavel.
m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteragcao ou extingao do plano
N&o aplicavel.

n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracéo baseado em a¢fes

N&o aplicavel.

13.5. Informar a quantidade de a¢cdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior,
e outros valores mobilidrios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do
conselho de administracédo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, na data
de encerramento do Ultimo exercicio social

Conselho de Administracio Diretoria
Empresas Acdes Aciies
Ordindrias  Preferenciais Total Ordinarias  Preferenciais Total
Emissor Investimentos Bemge S.A. - - - - - -
[tad Unibanco Holding 5.4, - 685.677 635677 - 15.015 15.015

Controladaoras Indiretas ltadsa - Irvestimentas ftad 5.A - B.774 G774 - - -
Carmpanhia ESA -

31122014

13.6. Em relacdo a remuneracdo baseada em acbes reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios

sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

N&o aplicavel.

13.7. Em relagéo as op¢des em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao final
do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido:

N&o aplicavel.
13.8. Em relagdo as opcdes exercidas e a¢fes entregues relativas a remuneracéo baseada em agdes do
conselho de administracéo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela
com o seguinte conteudo:

N&o aplicavel.
13.9. Descricdo sumaria das informacdes necessarias para a compreensédo dos dados divulgados nos
itens 13.6 a 13.8, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das acbes e das opgoes,
indicando, no minimo:
a) Modelo de precificacao
N&o aplicavel
b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagcéo, incluindo o preco médio ponderado das acgdes,
preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opc¢éo, dividendos esperados e a taxa de juros livre

de risco

Nao aplicavel
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¢) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado
N&o aplicavel

d) Forma de determinacgéo da volatilidade esperada

N&o aplicavel

e) Se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensuracéo de seu valor justo

Nao aplicavel

13.10. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacdes em forma de tabela:

N&o aplicavel.

13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho de
administracéo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

N&o aplicavel.

13.12. Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo
ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Nao ha.

13.13. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracéo total de cada
orgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou
indiretos, conforme definido pelas regras contdbeis que tratam desse assunto

N&o aplicavel.

13.14. Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remuneracdo de membros do conselho de administracado, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam, como por
exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

Nao ha.

13.15. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor,
como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos

Os membros que integram o Conselho de Administracao e a Diretoria do Emissor também integram os
orgédos da administracdo de seu controlador indireto, Itai Unibanco ou de empresas controladas por ele, de
modo que sdo remunerados apenas pelas funcdes que exercem nos 0Orgdos da administracdo do
Conglomerado Itat Unibanco.

13.16. Fornecer outras informag¢fes que o emissor julgue relevantes

Considerando que a Companhia € empresa integrante do Conglomerado Itall Unibanco, seus
administradores e colaboradores podem ser beneficiados com op¢des outorgadas no dmbito do Plano para
Outorga de Opgdes de Ag¢bes do Ital Unibanco. Para mais informacgdes sobre referido plano, consulte o
Formulario de Referéncia do Ital Unibanco no site de Relagcdes com Investidores do Itad Unibanco
(www.itau.com.br/relacoes-com-relacoes).
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ANEXO VI

ANEXO 14 DA INSTRUCAO CVM 481/09 — INFORMACOES SOBRE O AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL

1. Informar valor do aumento e do novo capital social

Aumento do capital social subscrito e integralizado no valor de R$ 44.144.439,42, passando de R$
79.000.000,00 para R$ 123.144.439,42.

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversdo de debéntures ou outros titulos de
divida em acdes; (b) exercicio de direito de subscricdo ou de bdnus de subscricdo; (c) capitalizacdo de
lucros ou reservas; ou (d) subscricdo de novas acdes

O aumento do capital social sera realizado mediante a capitalizacdo de reservas disponiveis, sem emissao de
novas agoes.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razdes do aumento e suas consequéncias juridicas e econémicas

O objetivo do aumento do capital social é adequar os limites de reservas, conforme estabelecido no Artigo 199
da Lei das Sociedades por Agdes.

4. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel
N&o aplicavel.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscricdo de acfes, fornecer as informac8es previstas

nas alineas “a” a“s
Nao aplicavel.

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizagdo de lucros ou reservas

a. Informar se implicara alteracdo do valor nominal das agdes, caso existente, ou distribui¢cdo de
novas acfes entre 0s acionistas.
As acdes da Companhia ndo possuem valor nominal.

b. Informar se a capitalizacdo de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem modificagdo do
nimero de a¢Bes, nas companhias com a¢gdes sem valor nominal.
Nao havera modificagdo do nimero de acdes.

c. Em caso de distribuicdo de novas acbes
i. Informar o nimero de ac¢des emitidas e cada espécie e classe
ii. Informar o percentual que os acionistas receberdo em acgoes
iii. Descrever os direitos, vantagens e restrigées atribuidos as acbes a serem emitidas

iv. Informar o custo de aquisi¢do, em reais por agdo, a ser atribuido para que os acionistas
possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995

V. Informar o tratamento das fracdes, se for o caso.

N&o aplicavel.

d. Informar o prazo previsto no paragrafo 3° do art. 169 da Lei 6404, de 1976
N&o aplicavel.

e. Informar e fornecer as informac8es e documentos previstos no item 5, quando cabivel
N&o aplicavel.

7. Em caso de aumento de capital por conversédo de debéntures ou outros titulos de divida em a¢des ou
por exercicio de bénus de subscricao fornecer as informagdes descritas nas alineas “a” e “b”.
N&o aplicavel.

8. O disposto nos itens 1 a 7 do anexo 14 da ICVM 481/09 ndo se aplica aos aumentos de capital
decorrentes de Plano de Opcéo, caso em que o emissor deve fornecer as informagdes descritas nas
alineas “a” a“e”.

N&o aplicavel.
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ANEXO Vi

RELATORIO DE ORIGEM E JUSTIFICATIVA DA PROPOSTA DE ALTERACNAO DO ESTATUTO SOCIAL
DA COMPANHIA, NOS TERMOS DO ARTIGO 11 DA INSTRUCAO CVM 481/09

Nos termos do artigo 11, inciso Il, da Instrucdo CVM 481/09, o presente relatério detalha a origem e a
justificativa e analisa os efeitos juridicos e econdmicos da proposta de alteragédo da redacao do Estatuto Social
da Companhia, aprovada pelo seu Conselho de Administragdo, em reunido realizada em 30 de marco de 2015
(“Proposta de Alteracdo Estatutaria”), e que serd objeto de deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia convocada para o préximo dia 30 de abril de 2015.

() ELEVAGAO DO ATUAL CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA E CONSEQUENTE ALTERACAO DO
ARTIGO 3°, “CAPUT”, DO ESTATUTO SOCIAL

Propde-se a elevacdo do atual capital social, de R$ 79.000.000,00 para R$ 123.144.439,42, mediante
capitalizacé@o de reservas de lucros disponiveis, sem emissédo de novas a¢des. O referido aumento de capital
tem por objetivo adequar os limites de reservas da companhia, de forma que o valor registrado em tais
reservas ndo exceda o valor de seu capital social, conforme estabelecido no Artigo 199 da Lei das Sociedade
por AcBes. Sendo assim, propde-se a alteracdo do Artigo 3°, “caput”, do Estatuto Social, para refletir a
alteracdo acima descrita. O aumento de capital ndo produzird consequéncias juridicas ou econbémicas que
sejam consideradas relevantes para os acionistas.

(1) ESTATUTO SOCIAL DESTACANDO A ALTERAGCAO PROPOSTA NO ITEM ANTERIOR

Redacdo Atual Redacédo Proposta

CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE E PRAZO

Art. 1° - A companhia aberta regida por este estatuto
social € denominada INVESTIMENTOS BEMGE S.A.
(“Companhia”), tem sede e foro na Cidade de Séo Paulo, Inalterado.
Estado de Sao Paulo, e prazo indeterminado de duragéo,
podendo, por deliberagdo de dois diretores, instalar,
extinguir e remanejar dependéncias em qualquer
localidade, no Pais ou no exterior.

CAPITULO Il - OBJETO SOCIAL

Art. 2° - A Companhia tem por objeto apoiar as empresas
de cujo capital participar, através de:

a) estudos, analises e sugestfes sobre a politica
operacional e os projetos de expansdo das aludidas
empresas;

b) mobilizacdo de recursos para o atendimento das
respectivas necessidades adicionais de capital de risco; Inalterado.

c) subscricdo ou aquisi¢@o de valores mobiliarios que
emitirem, para fortalecimento da respectiva posicdo no
mercado de capitais;

d) arrendamento de iméveis de que necessitarem;

e) atividades correlatas ou subsidiarias de interesse
das mencionadas sociedades, excetuadas as privativas
de instituicBes financeiras.

CAPITULO Ill - CAPITAL SOCIAL E ACOES Titulo do capitulo inalterado.

Art. 3° - O capital social, totalmente integralizado, é de | Art. 3° - O capital social, totalmente
R$ 79.000.000,00 (setenta e nove milhdes de reais), | integralizado, é de R$ 123.144.439,42 (cento e
representado por 2.363.936 (dois milhBes, trezentas e | vinte e trés milhdes, cento e quarenta e quatro
sessenta e trés mil, novecentas e trinta e seis) acdes | mil, quatrocentos e trinta e nove reais e
escriturais, sem valor nominal, das quais 792.124 | quarenta e dois centavos), representado por
(setecentas e noventa e duas mil, cento e vinte e quatro) | 2.363.936 (dois milhdes, trezentas e sessenta e
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ordinarias e 1.571.812 (um milhdo, quinhentas e setenta
e uma mil, oitocentas e doze) preferenciais, estas sem
direito a voto, mas com as seguintes vantagens: I.
prioridade na distribuicdo de dividendos; Il. dividendos
10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as
acOes ordinarias; lll. prioridade no reembolso do capital,
sem prémio, no caso de liquidacdo da Companhia.

§ 1° Acdes Escriturais - Sem qualquer alteracdo nos
direitos e restricbes que lhes séo inerentes, nos termos
deste artigo, todas as acdes da Companhia serdo
escriturais, permanecendo em contas de deposito, em
Instituicdo Financeira autorizada, em nome de seus
titulares, sem emisséo de certificados, nos termos dos
artigos 34 e 35 da Lei 6.404/76, podendo ser cobrada
dos acionistas a remuneracdo de que trata o 8§ 3° do
artigo 35 da ja mencionada lei.

§ 2°. A Companhia podera adquirir as proprias acoes, a
fim de cancela-las ou manté-las em tesouraria para
posterior alienacdo, mediante autorizacdo do Conselho
de Administracéo.

trés mil, novecentas e trinta e seis) acdes
escriturais, sem valor nominal, das quais
792.124 (setecentas e noventa e duas mil, cento
e vinte e quatro) ordinarias e 1.571.812 (um
milhdo, quinhentas e setenta e uma mil,
oitocentas e doze) preferenciais, estas sem
direito a voto, mas com as seguintes vantagens:
I. prioridade na distribuicdo de dividendos; II.
dividendos 10% (dez por cento) maiores do que
os atribuidos as ac8es ordinarias; Ill. prioridade
no reembolso do capital, sem prémio, no caso
de liquidacdo da Companhia.

Paragrafos 1° e 2° inalterados

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL

Art. 4° - As Assembleias Gerais serdo presididas por
membro do Conselho de Administracdo ou da Diretoria e
secretariadas por qualquer pessoa escolhida dentre os
presentes.

Paragrafo Gnico. Da ata respectiva serdo extraidas
certiddes, que poderéo ser assinadas pelos membros da
mesa ou por dois diretores da Companhia.

Inalterado.

CAPITULO V - ADMINISTRACAO

Art. 5° - A administracdo da Companhia compde-se de
Conselho de Administracéo e Diretoria.

Inalterado.

Art. 6° - A Assembleia Geral fixara a verba global e anual
da remuneracgédo destinada aos 6rgdos da Administragéo.

Inalterado.

SECAO | — Conselho de Administracéo

Art. 7° - O Conselho de Administracdo compde-se de, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove) membros,
acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 3 (trés) anos, dos quais 1 (um)
serd Presidente, escolhido pelos Conselheiros entre seus
pares.

§ 1° Os conselheiros serdo investidos nos cargos
mediante assinatura de termo de posse no Livro de Atas
de Reunides do Conselho de Administracdo e
permanecerdo investidos até a posse de seus
substitutos.

§ 2° N&o podera ser eleito membro do Conselho de
Administracdo a pessoa que tiver completado 70
(setenta) anos de idade até a data da eleigéo.

§ 3°. Em caso de impedimento ou auséncia temporéria
de qualguer membro do Conselho de Administracéo,
qgualquer dos conselheiros remanescentes podera
assumir o cargo interinamente. Se houver vacancia, a
Assembleia Geral poderd deliberar o provimento do
cargo.

§ 4° As reunibes do Conselho de Administracdo s&o
convocadas por seu Presidente e instaladas com a

Inalterado.
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presenca da maioria de seus membros.

§ 5° O conselheiro ausente podera fazer-se representar
por procurador que seja também membro do Conselho
de Administracdo e esteja munido de instrumento que
transmita, com precisdo, o conteldo do voto sobre as
matérias da pauta.

Art. 8° - Compete privativamente ao Conselho de
Administracdo, além das matérias previstas em lei: (i)
deliberar sobre a proposta de declaracdo e distribuicdo
de dividendos intermediarios, intercalares e/ou juros
sobre o capital préprio formulada pela Diretoria; (ii) eleger
os diretores da Companhia e fixar-lhes as respectivas
atribui¢cbes; (iii) fixar a remuneracdo individual dos
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
observado o montante global da verba remuneratéria
aprovado pela Assembleia Geral; e (iv) deliberar sobre a
aquisicdo das proprias acgoes.

Inalterado.

SECAO Il — Diretoria

Art. 9° - A Diretoria comp8e-se de, ho minimo, 2 (dois) e,
no maximo, 20 (vinte) membros, dos quais 1 (um) Diretor
Presidente e de 1 (um) a 19 (dezenove) Diretores,
acionistas ou ndo, eleitos pelo Conselho de
Administracdo, com mandato unificado de 3 (trés) anos,
podendo ser reeleitos.

§ 1°. Nao podera ser eleito membro da Diretoria a pessoa
gue tiver completado 60 (sessenta) anos de idade até a
data da eleigéo.

§ 2°. Os diretores serdo investidos nos cargos mediante
assinatura de termo de posse no Livro de Atas de
Reunibes da Diretoria e permanecerdo investidos até a
posse de seus substitutos.

Inalterado.

Art. 10 - Em caso de impedimento ou auséncia
temporaria do Diretor Presidente, qualquer dos diretores
remanescentes poderd assumir o cargo interinamente.

Paragrafo Unico. No caso de vacancia de cargo da
Diretoria, o Conselho de Administracao podera deliberar
sobre provimento do cargo.

Inalterado.

Art. 11 - Compete a Diretoria: (i) cumprir e fazer cumprir
as diretrizes e deliberagbes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral; (ii) promover o
exercicio das atividades da Companhia; (iii) transigir e
renunciar direitos, onerar e alienar bens do ativo
permanente, independentemente de autorizacdo do
Conselho de Administracdo; e (iv) representar a
Companhia e administrar seus negdcios.

§ 1°. Compete ao Diretor Presidente: (i) supervisionar a
atuacdo da Diretoria; (ii) estruturar as atividades da
Companbhia; (iii) submeter ao Conselho de Administragéo
0s assuntos que entender necessarios, inclusive
proposta da Diretoria sobre a declaracdo e distribuig&o
de dividendos intermediérios, intercalares e/ou juros
sobre o capital préprio; e (iv) estabelecer normas internas
e operacionais.

§ 2°. Aos Diretores compete o desempenho das tarefas
que lhes forem atribuidas pelo Diretor Presidente em
areas especificas da Sociedade.

§ 3° Dois diretores em conjunto terdo poderes para

Inalterado.
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decidir sobre a instalagédo, extincdo e remanejamento de
dependéncias.

Art. 12 — A representac@o da Companhia podera ser feita
por (i) dois Diretores em conjunto; (i) um Diretor em
conjunto com um procurador; ou (iii) dois procuradores
em conjunto.

81°. Excepcionalmente, a Companhia podera ser
representada por apenas um procurador: (i) perante
qualquer orgao da administracdo pdublica, direta ou
indireta, nos atos que ndo impliguem na assuncdo ou
rendncia de direitos e obrigacges; (ii) nos mandatos com
clausula “ad judicia”; e (i) em assembleias gerais,
reunibes de acionistas ou cotistas de empresas ou
fundos de investimento nos quais a Companhia participe.

§2°. O Conselho de Administracdo podera prever ou
instituir excecbes adicionais as previstas no paragrafo
anterior.

83°. A Companhia podera constituir procuradores por
instrumento préprio firmado por dois Diretores, cujo prazo
ndo excedera 1 (um) ano, salvo para fins judiciais.

Inalterado.

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL

Art. 13 - A Companhia terd& um Conselho Fiscal de
funcionamento ndo permanente, composto de 3 (trés) a 5
(cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes. A
eleicdo, instalacdo e funcionamento do Conselho Fiscal
atendera aos preceitos dos artigos 161 a 165 da Lei
6.404/76.

Inalterado.

CAPITULO VII - DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO

Art. 14 - Juntamente com as demonstracdes financeiras,
o Conselho de Administracdo apresentara a Assembleia
Geral Ordinaria proposta sobre a destinagdo do lucro
liquido do exercicio, observados os preceitos dos artigos
186 e 191 a 199 da Lei 6.404/76, e as disposicdes
seguintes:

a) antes de qualquer outra destinacdo, serao
aplicados 5% (cinco por cento) na constituicdo da
Reserva Legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento)
do capital social;

b) sera especificada a importdncia destinada a
dividendos aos acionistas, atendendo ao disposto no
artigo 15;

C) 0 saldo tera o destino que for proposto pelo
Conselho de Administragéo, inclusive para a formacéo da
reserva de que trata o artigo 16, “ad referendum” da
Assembleia Geral.

Inalterado.

CAPITULO VIII - DIVIDENDO OBRIGATORIO

Art. 15 - Os acionistas tém direito ao dividendo
obrigatdrio correspondente a 1% (um por cento) do lucro
liguido apurado em cada exercicio, ajustado pela
diminuicdo ou acréscimo dos valores especificados nas
alineas “a” e “b” do inciso | do art. 202 da Lei 6.404/76 e
observados os incisos Il e Il do mesmo dispositivo legal.

Paragrafo dnico. Por deliberacdo do Conselho de
Administracdo poderdo ser pagos juros sobre o capital
proprio, imputando-se o valor dos juros pagos ou

Inalterado.
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creditados ao valor do dividendo obrigatorio, com base
no artigo 9°, § 7° da Lei 9249/95.

CAPITULO IX — RESERVA ESTATUTARIA

Art. 16 - Serd constituida reserva com a finalidade de
formar recursos para: (i) absorver eventuais prejuizos de
exercicios subsequentes; (i) efetuar investimentos
estratégicos para a Companhia; (iii) exercer o direito de
preferéncia na subscri¢cdo de futuros aumentos do capital
social das empresas em que a Companhia participe; (iv)
realizar aumentos no capital social da Companhia; e (v)
pagar os dividendos intermediarios de que trata o § 2° do

) Inalterado.
art. 204 da Lei 6.404/76.
§ 1°, Esta reserva sera formada por valores provenientes
do saldo do lucro liquido.
§ 2°.0 saldo da reserva estatutaria, somado ao da
reserva legal, ndo podera ultrapassar o capital social.
8§ 3° A reserva estatutaria discriminard em subcontas
distintas, segundo os exercicios de formacédo, os lucros
destinados a sua constituicdo.
CAPITULO X — EXERCICIO SOCIAL
Art. 17 - O exercicio social coincide com o ano civil,

Inalterado.

encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo Gnico. A Companhia podera levantar balangos
semestrais e intermediarios em qualquer data.
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