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1. Comentérios dos Diretores

O Comentario dos Diretores, na forma especificada no Item 10 do Anexo 24 da Instrucdo CVM 480/09, foi
disponibilizado, em 06 de abril de 2011, no Sistema de Informacdes Periédicas (IPE) da Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM), bem como no website da Companhia (www.investimentosbemge.com.br), sendo
gue a transcricdo de seu conteddo pode ser encontrada no Anexo | deste documento.




INVESTIMENTOS BEMGE S.A.

CNPJ 01.548.981/0001-79 Companhia Aberta NIRE 35300315472

2. Informacdes sobre a Assembleia Geral Ordinaria
. Data

Segundo o artigo 132 da Lei n® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Ac¢des”), as sociedades por acdes
devem realizar anualmente a Assembleia Geral Ordinaria dentro do prazo de 04 (quatro) meses apos o
término do exercicio social. O exercicio social da Investimentos Bemge S.A. (“Investimentos Bemge” ou
"Companhia”) inicia-se em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano. Assim, anualmente, a
Companhia deve realizar a Assembleia Geral Ordinaria até 30 de abril. Neste ano, a Assembleia Geral
Ordinaria sera realizada no dia 29 de abril, &s 9:00 horas.

. Quorum de Instalacao

A Assembleia Geral Ordinaria instalar-se-a em primeira convocacdo com a presenca de Acionistas
representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito a voto, isto é, detentores de acdes
ordinarias e, em segunda convocacao, com qualquer nimero de Acionistas detentores de acbes ordinarias.

. Local

A Assembleia Geral sera realizada na sede social, na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre
Conceicéo, Piso Metrd, em Séo Paulo (SP).

No intuito de organizar o acesso de acionistas nas Assembleias, informamos que o ingresso dos acionistas
na sede da Companhia sera permitido a partir das 8:00 horas.

. Edital de Convocagéo

O Edital de Convocacao constante do item 4 deste informativo sera publicado em 14, 15 e 16 de abril de
2011 no jornal Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e em 14, 15 e 18 de abril de 2011 no jornal DCI
Comércio Industria & Servicos, encontrando-se, também, disponivel no website da Companhia
(www.investimentosbemge.com.br).

. Documentos disponibilizados aos Acionistas

O Relatério da Administracéo sobre os negdcios sociais e 0s principais fatos administrativos do exercicio, a
cépia das demonstracBes contabeis e o relatério dos Auditores Independentes foram disponibilizados na
sede da Companhia aos Acionistas em 29 de marco de 2011, conforme Aviso aos Acionistas publicado na
forma do artigo 133 da Lei das Sociedades por A¢Bes, bem como publicados no dia 07 de abril de 2011 no
DCI Comércio Indistria & Servicos (paginas C3 e C4) e no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (paginas
31 a 33).

Com vistas a instruir as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria, a Companhia
disponibilizou aos Acionistas, em 06 de abril de 2011, as informacdes elencadas no artigo 9° da Instrucéo
CVM 481/09 no Sistema de Informacdes Periddicas (IPE) da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e no
website da Companhia (www.investimentosbemge.com.br).

. Procuractes

Para auxiliar os Acionistas representados por procuradores que decidirem participar da Assembleia,
apresentamos no Anexo Il o modelo de procuracao.

O Acionista, portanto, podera nomear procurador para representd-lo na Assembleia Geral, conforme
modelo de procuracdo detalhado no Anexo Il, o qual votar4 em estrita consonancia com a orientacdo de
voto apresentada e poderes outorgados pelo Acionista.

De modo a facilitar os trabalhos no decorrer da Assembleia, a Companhia sugere que os Acionistas
representados por procuradores nos modelos do Anexo Il enviem, com antecedéncia minima de 48
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(quarenta e oito) horas, cOpia da procuracdo e dos demais documentos para identificacdo por correio ou
portador para:

Investimentos Bemge S.A. — Departamento de Relagcdo com Investidores
Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Conceicédo, 11° andar
Parque Jabaquara, em Sao Paulo (SP) - CEP 04344-902

ou para o numero de fax (011) 5019-2302, ou, ainda, para o e-mail srcw-drinvest@itau-unibanco.com.br

. Voto Mdltiplo

Tendo em vista a determinacdo das Instrucdes CVM 165/91 e 282/98, para que possa ser requerida a
adocao de voto multiplo para eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, os
Acionistas requerentes deverdo representar, no minimo, 7% (sete por cento) do capital votante.

Segundo o artigo 141, §1°, da Lei das Sociedades por A¢des, a faculdade prevista em referido artigo que
trata da adocao de voto multiplo devera ser exercida pelos Acionistas com antecedéncia minima de 48
(quarenta e oito) horas da realizacdo da Assembleia Geral, cabendo a mesa que dirigir os trabalhos da
Assembleia Geral informar previamente aos Acionistas, a vista do "Livro de Presenga", o nUmero de votos
necessarios para a eleicao de cada membro do Conselho de Administracao.
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3. Edital de Convocacéao

“INVESTIMENTOS BEMGE S.A.

CNPJ 01.548.981/0001-79 Companhia Aberta NIRE 35300315472

Edital de Convocacéo

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Séo convidados os acionistas da INVESTIMENTOS BEMGE S.A. a se reunirem em Assembleia Geral
Ordinaria, que se realizara em 29.4.2011, as 9h, na sede social, na Praca Alfredo Egydio de Souza
Aranha, 100, Torre Conceicdo, Piso Metrd, em S&o Paulo (SP), a fim de:

1. tomar conhecimento dos Relatérios da Administracdo e dos Auditores Independentes e examinar,
discutir e votar o Balanco Patrimonial, demais Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas, relativos
ao exercicio social encerrado em 31.12.2010;

2. homologar a destinacgédo do lucro liquido do exercicio;

3. eleger os membros do Conselho de Administracdo para o pr6ximo mandato anual. Nos termos das
Instrucdes CVM 165/91 e 282/98, os interessados em requerer a adogdo do voto multiplo na eleigdo de
membros do Conselho de Administragdo deverao representar, no minimo, 7% do capital social votante;

4. fixar a verba destinada a remuneracao dos integrantes do Conselho de Administracéo e da Diretoria.
Os documentos a serem analisados na Assembleia encontram-se a disposi¢éo dos acionistas na sede da

Sociedade e nos enderecos da Internet www.investimentosbemge.com.br, www.cvm.gov.br e
www.bmfbovespa.com.br.

Para exercer os seus direitos, 0s acionistas deverdo comparecer a Assembleia portando documentos para
identificacao.

Séo Paulo (SP), 11 de abril de 2011.
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ALFREDO EGYDIO SETUBAL

Presidente”
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4. Matérias a serem deliberadas em Assembleia Geral Ordinaria

a. Balancos Patrimoniais, demais Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas, relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010

As demonstracBes contdbeis completas da Companhia e empresas controladas foram examinadas pelos
auditores independentes que emitiram parecer sem ressalvas.

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes examinou as praticas contabeis relevantes utilizadas
pela Companhia na elaboracdo das demonstracdes contabeis, verificando que estdo alinhadas aos
principios fundamentais de contabilidade, a legislacdo societaria brasileira e as normas do Conselho
Monetério Nacional, da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM e do Banco Central do Brasil,
recomendando a aprovacédo pelo Conselho de Administracdo das demonstracdes contabeis auditadas da
Companhia.

Em 28 de marco de 2011, apOs analisar e discutir as demonstragfes contabeis de 2010 e o relatério de
andlise gerencial da operagcdo, bem como o Relatério da PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes, a Diretoria deliberou, em observancia as disposi¢cdes dos incisos V e VI do artigo 25 da
Instrugdo CVM n° 480/09, (i) declarar que reviu, discutiu e concorda com as opiniées expressas no Relatoério
emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes e (ii) declarar que reviu, discutiu e concorda
com as demonstracdes contabeis e com relatério de analise gerencial da operacédo relativos ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2010.

Apébs andlise a respeito da documentacédo pertinente, o Conselho de Administracéo concluiu pela exatiddo
de todos os documentos examinados, aprovando-os por unanimidade em 28 de marco de 2011.

Todos os documentos citados, juntamente com o Relatério dos Auditores Independentes, foram enviados
aos orgaos reguladores e publicados nos jornais Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e DCI Comércio,
Industria & Servigos em 07 de abril de 2011.

Assim, propfe-se que haja aprovacdo integral dos documentos mencionados, ratificando-se os valores
pagos aos administradores conforme constante das demonstracdes contabeis.

b. Destinacdo do Lucro Liguido do exercicio de 2010

A Companhia apurou Lucro Liquido no exercicio de 2010 no valor de R$ 7.952.006,54 (sete milhdes,
novecentos e cinquenta e dois mil, seis reais e cinquenta e quatro centavos), conforme demonstrativo de
resultado disponibilizado em conjunto com as Demonstragdes Contabeis que se encontra a disposicao dos
Acionistas na sede e no website da Companhia (www.investimentosbemge.com.br), tendo sido publicado
conjuntamente com as DemonstragBes Contabeis em 07 de abril de 2011 no DCI Comércio Industria &
Servicos (paginas C3 e C4) e no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo (paginas 31 a 33).

Tendo em vista a apuracdo de referido Lucro, e conforme consubstanciado nas Demonstracdes Contabeis,
propde-se destina-lo da seguinte forma:

(2) R$ 397.600,33 (trezentos e noventa e sete mil, seiscentos reais e trinta e trés centavos) para a
conta de Reserva Legal;

(b) R$ 7.478.862,15 (sete milhdes, quatrocentos e setenta e oito mil, oitocentos e sessenta e dois reais
e quinze centavos) para as contas de Reserva Estatutéaria, sendo:

1. R$ 3.739.431,08 (trés milhdes, setecentos e trinta e nove mil, quatrocentos e trinta e um reais e
oito centavos) para a conta de Reserva para Equalizacdo de Dividendos;

2. R$ 3.739.431,07 (trés milhdes, setecentos e trinta e nove mil, quatrocentos e trinta e um reais e
sete centavos) para a conta de Reserva para Refor¢co do Capital de Giro; e

(c) R$ 75.544,06 (setenta e cinco mil, quinhentos e quarenta e quatro reais e seis centavos) para o
pagamento, até 31 de dezembro de 2011, do dividendo obrigatério.
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A proposta de destinacdo do Lucro, na forma especificada no Anexo 9.1-11 da ICVM 481/09, encontra-se no
Anexo Il do deste documento.

c. Eleicdo dos membros do Conselho de Administracao

De acordo com Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo sera composto por, no
minimo, 03 (trés) e, no maximo, 09 (nove) membros, eleitos pela Assembleia Geral, e tera 1 (um)
Presidente e 1 (um) Vice-Presidente escolhidos pelos conselheiros entre os seus pares. O mandato de
cada conselheiro é de 1 (um) ano, permitida sua reelei¢ao.

Propde-se que sejam reeleitos os Srs. Alfredo Egydio Setubal, Sérgio Ribeiro da Costa Werlang e
Rodolfo Henrique Fischer.

Em cumprimento ao artigo 10 da Instrucdo CVM n°. 481/09, seguem no Anexo IV (Membros do
Conselho de Administracéo) as informacdes relacionadas aos candidatos indicados ou apoiados pela
administracdo ou pelos acionistas controladores.

d. Fixacdo da verba destinada a remuneracdo dos integrantes da Diretoria e do Conselho de
Administracdo

Para 2011, propGe-se que a Assembleia Geral aprove o montante global de até R$ 150.000,00 (cento e
cinquenta mil reais) para os membros do Conselho de Administracdo e para os membros da Diretoria.
O Conselho de Administracéo devera distribuir tais verbas entre os membros de tais 6rgéos, de acordo
com a politica de remuneracédo da Companhia.

Nos termos da Instrucdo CVM n° 480/09 (item 13 do Formulario de Referéncia), seguem abaixo
detalhes sobre a remuneracdo paga aos administradores durante o exercicio social de 2010 e o
detalhamento da forma como a Companhia pretende remunera-los durante o exercicio de 2011.
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Anexo |

ITEM 10 DO ANEXO 24 DA ICVM 480

COMENTARIOS DOS DIRETORES
10.1. Os diretores devem comentar sobre:

a) CondigOes financeiras e patrimoniais gerais; b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢des ou quotas, indicando: | -
Hipéteses de resgate e, Il - Férmula de célculo do valor de resgate; c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos
financeiros assumidos; d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas; e)
Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende utilizar para cobertura de
deficiéncias de liquidez; f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda: | - Contratos de empréstimo
e financiamento relevantes, Il - Outras relag8es de longo prazo com instituigdes financeiras, Ill - Grau de subordinagdo entre as dividas
e, IV - Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacéo a limites de endividamento e contratagdo de novas dividas, a
distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienacdo de controle societario; g)
Limites de utilizag&o dos financiamentos ja contratados; h) Alteracdes significativas em cada item das demonstrag6es financeiras.

A Investimentos Bemge S.A. tem por objeto apoiar as empresas de cujo capital participar, através de estudos, andlises e
sugestdes sobre a politica operacional e os projetos de expansado das aludidas empresas, mobilizando recursos para o atendimento
das respectivas necessidades adicionais de capital de risco mediante subscri¢do ou aquisicdo de valores mobiliarios que emitirem,
objetivando o fortalecimento da respectiva posicdo no mercado de capitais, e atividades correlatas ou subsididrias de interesse das
mencionadas sociedades, excetuadas as privativas de instituigbes financeiras.

Até 31 de dezembro de 2009, as demonstragdes contabeis da INVESTIMENTOS BEMGE eram elaboradas de acordo com
as préticas contabeis adotadas no Brasil (‘BRGAAP anterior”), com base nas disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por A¢les e
normas expedidas pela CVM. Ao elaborar as demonstragcdes contabeis referentes ao exercicio de 2010, a administragdo alterou
determinados métodos de contabilizagdo e de avaliagcdo das demonstracdes contabeis em BRGAAP para conformidade com o novo
padrdo contabil internacional - International Financial Reporting Standards (“IFRS”). Como resultado as politicas contdbeis da
INVESTIMENTOS BEMGE foram modificadas em 1° de janeiro de 2009 com o objetivo de atender o IFRS em respeito as politicas
contabeis aplicadas para fins de BRGAAP.

2010 x 2009

A Investimentos Bemge S.A. apresentou, em 31 de dezembro de 2010, lucro liquido de R$ 7.952 mil (R$ 9.336 mil em 31 de
dezembro de 2009) e patriménio liquido de R$ 132.571 mil (R$ 124.694 mil em 31 de dezembro de 2009). O lucro liquido por agéo foi
de R$ 3,36 em 2010, comparado a R$ 3,95 em 2009.

Os ativos totais atingiram R$ 135.036 mil em 31 de dezembro de 2010 (R$ 127.815 mil em 31 de dezembro de 2009) e
estavam compostos substancialmente por Ativos Financeiros Disponiveis para Venda, no valor de R$ 84.034 mil (R$ 811 mil em 31 de
dezembro de 2009), e por Aplicagdes no Mercado Aberto, no valor de R$ 35.945 mil (R$ 111.995 mil em 31 de dezembro de 2009).

Em 31 de dezembro de 2010 os outros ativos financeiros estavam compostos por Depoésitos em Garantia de Obrigag6es
Legais — Fiscais e Previdenciarias no montante de R$ 4.193 mil (R$ 4.064 mil em 31 de dezembro de 2009).

Os ativos fiscais totalizaram R$ 10.615 mil em 31 de dezembro de 2010 (R$ 10.717 mil em 31 de dezembro de 2009) e
estavam compostos por Impostos a Compensar, no valor de R$ 9.773 mil (R$ 9.839 mil em 31 de dezembro de 2009) e Créditos
Tributérios, no valor de R$ 842 mil (R$ 878 mil em 31 de dezembro de 2009).

As provisdes totalizaram R$ 2.191 mil em 31 de dezembro de 2010 (R$ 2.175 mil em 31 de dezembro de 2009).

Os acionistas tém direito a receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, importancia ndo inferior a 1% (um por
cento) do lucro liquido ajustado, conforme disposto na Lei das Sociedades por A¢des. Em 31 de dezembro de 2010 foi provisionado o
montante de R$ 75 mil & raz&o de R$ 0,02996 por a¢do ordinaria e R$ 0,03296 por acéo preferencial, equivalente ao dividendo minimo
obrigatoério, registrado em Outros Passivos.

As operagdes realizadas entre partes relacionadas, basicamente com o controlador Ital Unibanco S.A, séo divulgadas em
atendimento a Deliberagdo n° 642, de 7 de outubro de 2010, da CVM. Essas operagdes sdo efetuadas a valores, prazos e taxas
médias usuais de mercado, vigentes nas respectivas datas, e em condi¢cdes de comutatividade. Em 31 de dezembro de 2010,
destacaram-se os Titulos e Valores Mobiliarios — Carteira Propria, com vencimento até 30 dias, no valor de R$ 84.034 mil e resultado
correspondente de R$ 34 mil, e Aplicag6es no Mercado Aberto — Posi¢do Bancada, com vencimento acima de 365 dias, no valor de R$
35.945 mil (R$ 111.995 mil em 31 de dezembro de 2009) e resultado correspondente de R$ 10.927 mil (R$ 10.594 mil em 2009).

Além das operacdes acima discriminadas, a Investimentos Bemge, como parte integrante do Convénio de Rateio de Custos
Comuns do Conglomerado Itadl Unibanco, registrou em Outras Despesas Administrativas R$ 16 mil (R$ 43 mil em 2009) em fun¢&o da
utilizagéo da estrutura comum.

Os honorérios atribuidos aos Administradores da Investimentos Bemge foram pagos pelo controlador Itat Unibanco Holding
S.A.

Em 31 de dezembro de 2010 e 31 de dezembro de 2009 n&o existiam posi¢des em aberto no mercado de derivativos.
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Balancgo de Abertura

ATIVO 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
DISPONIBILIDADES 45 24 24
APLICACOES NO MERCADO ABERTO 35.945 111.995 106.932
ATIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA 84.034 811 738
OUTROS ATIVOS FINANCEIROS 4.193 4.064 34.487
ATIVOS FISCAIS 10.615 10.717 12.868
Impostos a Compensar 9.773 9.839 10.969
Créditos Tributarios 842 878 1.899
OUTROS ATIVOS NAO FINANCEIROS 204 204 204
TOTAL DO ATIVO 135.036 127.815 155.253
PASSIVO
PROVISOES 2.191 2.175 33.106
OBRIGACOES FISCAIS - 744 1.014
Outros - 744 1.014
OUTROS PASSIVOS 274 202 231
TOTAL DO PASSIVO 2.465 3.121 34.351
CAPITAL SOCIAL 67.000 62.000 60.200
RESERVAS INTEGRALIZADAS 65.571 62.694 60.702
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 132.571 124.694 120.902
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 135.036 127.815 155.253

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
2009 x 2008

Para fins de comparabilidade, as demonstragcdes contabeis utilizadas para analise dos periodos de 2009 e 2008 foram
elaboradas utilizando-se a préatica contabil brasileira anterior (‘“BRGAAP”).

Os ativos totais atingiram R$ 128.306 mil em 31 de dezembro de 2009 (R$ 155.813 mil em 31 de dezembro de 2008) e
estavam compostos substancialmente por Aplicagdes no Mercado Aberto, no valor de R$ 111.995 mil (R$ 106.932 mil em 31 de
dezembro de 2008).

Os outros créditos totalizaram R$ 15.272 mil 31 de dezembro de 2009 (R$ 47.915 mil em 31 de dezembro de 2008) e
estavam compostos basicamente por Depdsitos em Garantia de Obrigagbes Legais — Fiscais e Previdenciarias no valor de R$ 4.064
mil (R$ 34.487 mil em 31 de dezembro de 2008) e Impostos e Contribuicdes a Compensar no valor de R$ 10.330 mil (R$ 11.530 mil
em 31 de dezembro de 2008).

Em 31 de dezembro de 2009, as obrigagdes fiscais e previdenciarias totalizaram R$ 3.402 mil (R$ 34.672 mil em 31 de
dezembro de 2008) e estavam compostas basicamente por Obrigacdes Legais — Fiscais e Previdenciarias, no valor de R$ 2.168 mil
(R$ 33.100 mil em 31 de dezembro de 2008). A Investimentos Bemge S.A. aderiu ao Programa de Pagamento ou Parcelamento de
Tributos Federais, instituido pela Lei n° 11.941, de 27 de maio de 2009. A tese inserida no programa refere-se a CSLL X N&o
Empregadores e foi liquidada basicamente pela conversado do depésito judicial, ndo gerando efeito no resultado.

Os acionistas tém direito a dividendo minimo obrigatério de 1% do lucro liquido, ajustado conforme disposto na Lei das
Sociedades por Acdes. As agdes preferenciais tém direito a participagdo diferenciada na distribuicédo de lucros e dividendos. Conforme
Reunido do Conselho de Administracdo em 14 de dezembro de 2009, foi deliberado pagamento em 30 de dezembro de 2009 de Juros
sobre o Capital Préprio no valor de R$ 2,1990 por agdo ordinaria (R$ 1,86915 liquido de IRF) e R$ 2,4189 por acéo preferencial (R$
2,056065 liquido de IRF).

As operagdes realizadas entre partes relacionadas, basicamente com o controlador Itat Unibanco S.A. (ITAU UNIBANCO),
sdo divulgadas em atendimento a Deliberagdo n° 560, de 11 de dezembro de 2008, da CVM. Essas operagfes sdo efetuadas a
valores, prazos e taxas médias usuais de mercado, vigentes nas respectivas datas, e em condi¢cdes de comutatividade. Em 31 de
dezembro de 2009 destacaram-se as Aplicag6es no Mercado Aberto — Posi¢do Bancada com vencimento acima de 365 dias, no total
de R$ 111.995 mil (R$ 106.932 mil em 31 de dezembro de 2008) e resultado correspondente de R$ 10.594 mil (R$ 10.967 mil em
2008).

Os honorérios atribuidos aos Administradores da Investimentos Bemge S.A. sdo efetuados pelo controlador ITAU
UNIBANCO.

Em 31 de dezembro de 2009 e 2008 nao existiam posi¢cdes em aberto no mercado de derivativos.
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INVESTIMENTOS BEMGE S.A.
Balango Patrimonial
(Em Milhares de Reais)

31/12/2009 x
ATIVO 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2008
CIRCULANTE 13.900 44,982 -69,1%
Disponibilidades 24 24 -
Titulos e Valores Mobiliarios 811 - -
Outros Créditos 13.062 44.955 -70,9%
Outros Valores e Bens 3 3 -
NAO CIRCULANTE 114.406 110.831 3,2%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 114.205 110.630 3,2%
Aplicacdes no Mercado Aberto 111.995 106.932 4,7%
Titulos e Valores Mobiliarios - 738 -
Outros Créditos 2.210 2.960 -25,3%
INVESTIMENTOS - Outros Investimentos 201 201 -
TOTAL DO ATIVO 128.306 155.813 -17,7%
PASSIVO
CIRCULANTE - OUTRAS OBRIGAQOES 3.395 32.760 -89,6%
Sociais e Estatutarias 162 186 -12,9%
Fiscais e Previdenciarias 3.185 32.521 -90,2%
Diversas 48 53 -9,4%
NAO CIRCULANTE 217 2.151 -89,9%
EXIGIVEL A LONGO PRAZO - OUTRAS OBRIGACOES
Fiscais e Previdenciarias 217 2.151 -89,9%
PATRIMONIO LIQUIDO 124.694 120.902 3,1%
Capital Social 62.000 60.200 3,0%
Reservas de Capital 182 182 -
Reservas de Lucros 62.512 60.520 3,3%
TOTAL DO PASSIVO 128.306 155.813 -17,7%
10.2. Os diretores devem comentar:
a) Resultados das operag¢des do emissor, em especial: | - Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita e, Il -

Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais; b) Variacdes das receitas atribuiveis a modificacdes de
precos, taxas de cambio, inflacdo, alteragcdes de volumes e introdugéo de novos produtos e servigos; ¢) Impacto da inflagéo,
da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro do emissor.

2010 x 2009

A Investimentos Bemge S.A. apresentou ao final de 2010 resultado operacional de R$ 11.414 mil (R$ 11.862 mil de 01/01 a
31/12/2009) e lucro liquido de R$ 7.952 mil (R$ 9.336 mil de 01/01 a 31/12/2009).

O lucro liguido por agéo foi de R$ 3,36 em 31 de dezembro de 2010 (R$ 3,95 em 31/12/2009), enquanto o valor patrimonial
por agdo atingiu R$ 56,09 (R$ 52,75 em 31/12/2009).

O capital social em 31 de dezembro de 2010 estava representado por 2.363.936 ag6es escriturais sem valor nominal, sendo
792.124 acdes ordinarias e 1.571.812 preferenciais.
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INVESTIMENTOS BEMGE S.A.
Demonstracdo do Resultado
(Em Milhares de Reais)

NIRE 35300315472

01/01 a 01/01 a 2010 x
31/12/2010 31/12/2009 2009
RECEITAS OPERACIONAIS 11.782 12.315 -4,3%
Valores Mobiliarios 11.674 12.090 -3,4%
Outras Receitas Operacionais 108 225 -52,0%
DESPESAS OPERACIONAIS (368) (453) -18,8%
Administrativas (348) (418) -16,7%
Outras Despesas Operacionais (20) (35) -42,9%
RESULTADO OPERACIONAL 11.414 11.862 -3,8%
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO E PARTI CIPACOES 11.414 11.862 -3,8%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (3.462) (2.526) 37,1%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes (3.427) (1.571) 118,1%
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos (35) (955) -96,3%
LUCRO LIQUIDO 7.952 9.336 -14,8%
NUMERO DE ACOES EM CIRCULACAO 2.363.936 2.363.936
Lucro basico/Diluido por acéo - ordinaria e preferencial 3,36 3,95

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstra¢des Contabeis.

2009 x 2008

Para fins de comparabilidade, as demonstracdes contabeis utilizadas para andlise dos periodos de 2009 e 2008 foram

elaboradas utilizando-se a préatica contabil brasileira anterior (‘“BRGAAP”).

A Investimentos Bemge S.A. apresentou ao final de 2009 resultado operacional de R$ 11.862 mil (R$ 12.471 mil de 01/01 a

31/12/2008) e lucro liquido de R$ 9.336 mil (R$ 7.951 mil de 01/01 a 31/12/2008).

O lucro liguido por agéo foi de R$ 3,95 em 31 de dezembro de 2009 (R$ 3,36 em 31/12/2008), enquanto o valor patrimonial

por acao atingiu R$ 52,75 (R$ 51,14 em 31/12/2008).

O capital social em 31 de dezembro de 2009 estava representado por 2.363.936 a¢6es escriturais sem valor nominal, sendo

792.124 agdes ordinérias e 1.571.812 preferenciais.

INVESTIMENTOS BEMGE S.A.
Demonstra¢édo do Resultado
(Em Milhares de Reais)

01/01 a

01/01 a

31/12/2009  31/12/2008  'anacao
RECEITAS OPERACIONAIS 12.315 12.861 -4,2%
Financeiras 12.090 12.699 -4,8%
Outras Receitas Operacionais 225 162 38,9%
DESPESAS OPERACIONAIS (453) (390) 16,2%
Outras Despesas Administrativas (418) (352) 18,8%
Outras Despesas Operacionais (35) (38) -7,9%
RESULTADO OPERACIONAL 11.862 12.471 -4,9%
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO 11.862 12.471 -4,9%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (Nota 3f) (2.526) (4.520) -44,1%
Devidos Sobre Operacdes do Periodo (1.571) (5.981) -73,7%
Referentes a Diferencas Temporarias (955) 1.461 -165,4%
LUCRO LIQUIDO 9.336 7.951 17,4%
N° DE ACOES (Nota 4a) 2.363.936 2.363.936
LUCRO LIiQUIDO POR ACAO - R$ 3,95 3,36 17,4%
VALOR PATRIMONIAL POR ACAO - R$ 52,75 51,14 3,1%
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10.3. Os diretores devem comentar os efeitos releva  ntes que os eventos abaixo tenham causado ou se esp  era que venham a
causar nas demonstracdes financeiras do emissore e m seus resultados:

a) Introducéo ou alienag¢é@o de segmento operacional
N&o se aplica.

b) Constituicdo, aquisi¢cdo ou alienagdo de participacdo societaria
N&o se aplica.

c) Eventos ou operagdes néo usuais
N&o se aplica.

10.4. Os diretores devem comentar:

a) Mudangcas significativas nas praticas contabeis

Em 28/12/2007 foi sancionada a Lei n° 11.638 que altera e revoga dispositivos da Lei n® 6.404, de 15/12/1976, e da Lei n®
6.385, de 07/12/1976 sobre praticas contabeis, elaboracéo e divulgacdo das demonstra¢des contébeis.

Apresentamos a seguir as principais alteracdes promovidas pela Lei ja& contempladas nas demonstracdes contabeis de
31/12/2008:

» Divulgagdo da Demonstragdo do Fluxo de Caixa em substituicdo & Demonstracéo das Origens e Aplicagbes de Recursos
e da Demonstracao do Valor Adicionado como partes integrantes do conjunto das demonstragdes contabeis requeridas
pelas praticas contabeis adotadas no Brasil.

« Ajuste a valor presente das operacdes ativas e passivas de longo prazo, sendo as demais ajustadas quando houver
efeito relevante.

b) Efeitos significativos das alteragcdes em praticas contabeis
N&o houve efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis
c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
N&o houve ressalva e énfase nos pareceres do auditor para os anos de 2010, 2009 e 2008.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politic  as contabeis criticas adotadas pelo emissor, explor ando, em especial,
estimativas contabeis feitas pela administracéo sob re questdes incertas e relevantes para a descricao da situacao financeira
e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da
receita, créditos fiscais, ativos de longa duragéao, vida (til de ativos ndo-circulantes, planos de pen séo, ajustes de converséo
em moeda estrangeira, custos de recuperagdo ambient al, critérios para teste de recuperagdo de ativos e instrumentos
financeiros

Geral

Nossas principais praticas contabeis estdo descritas na Nota 3 de nossas demonstragées contabeis para as datas-base de
31/12/2010, 31/12/2009 e 31/12/2008. A preparacdo das demonstracdes contabeis envolve certas estimativas e premissas derivadas
de nossa experiéncia histérica e de varios outros fatores que consideramos razoaveis e relevantes. Apesar de revisarmos
continuamente essas estimativas e premissas no curso normal de nossos negdcios, a apresentagdo da nossa condigao financeira e do
resultado de nossas operacfes frequentemente exige que facamos julgamentos em assuntos que sdo inerentemente incertos. Os
pontos abaixo descrevem as &reas que exigem a maioria dos julgamentos ou que envolvem um alto grau de complexidade na
aplicacéo das politicas contabeis que afetam atualmente a nossa condigéo financeira e o resultado de nossas operacoes.

Uso de Estimativas e Premissas

A preparagdo das demonstragdes contabeis requer que fagamos estimativas e utilizemos premissas que afetam os valores
contabilizados dos ativos e passivos e a divulgacao de ativos e passivos contingentes na data das demonstracdes contébeis bem como
os valores contabilizados de receitas e despesas durante esses mesmos periodos. Estimativas e premissas utilizadas sao utilizadas,
por exemplo, para a determinacdo da vida Util de certos ativos, para a determinacdo de que certo ativo ou um grupo de ativos
apresenta perda no seu valor recuperavel, para a determinagdo do valor de mercado de certos instrumentos financeiros e para a
classificagdo e calculo de passivos contingentes. As estimativas contabeis feitas nesses contextos requerem que fagamos estimativas
sobre assuntos que sdo altamente incertos. Em cada caso, se tivermos processado outras estimativas ou se mudancas nessas
estimativas ocorrerem de um periodo para o outro, pode existir um impacto material na nossa condi¢&o financeira e no resultado das
nossas operacdes. Sendo assim, os resultados reais podem diferir de nossas estimativas.
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Valor de Mercado de Instrumentos Financeiros

Registramos alguns de nossos instrumentos financeiros pelo seu valor de mercado. Os instrumentos financeiros registrados
a valor de mercado em nosso balanco patrimonial sdo compostos basicamente pelos titulos e valores mobiliarios classificados como
titulos disponiveis para venda.

Valor de mercado é definido como o valor no qual uma posi¢do pode ser vendida ou liqguidada em uma transacdo em
condi¢cBes normais de mercado. Estimamos esses valores utilizando cotagées de mercado, quando disponiveis. Se essas nao
estiverem disponiveis, utilizamos uma variedade de fontes como cotacdes de corretores, modelos de precificacdo, precos cotados de
instrumentos financeiros similares ou fluxos de caixa descontados. A determinagdo do valor de mercado quando néo estiver disponivel
uma cotacéo de mercado envolve julgamento. Da mesma maneira, julgamentos devem ser utilizados ao estimarmos pregos quando
néo existe nenhum parametro externo. Outros fatores que podem afetar as nossas estimativas séo utilizacdo de estimativas incorretas
em nossos modelos e correlagBes inesperadas. Apesar de acreditarmos que nossos métodos de precificacdo sdo adequados e
consistentes com os de outros participantes de mercado, o uso de diferentes metodologias e estimativas para determinar o valor de
mercado de certos instrumentos pode resultar em valores de mercado diferentes na data do fechamento, o que pode afetar os valores
de receitas ou perdas registrados para um determinado instrumento financeiro ativo ou passivo.

Julgamentos também s&o requeridos para determinar se o declinio no valor de mercado abaixo do custo amortizado dos
titulos disponiveis para venda ou mantidos até o vencimento é permanente, o que requereria a constituicdo de uma provisdo com seus
efeitos sendo reconhecidos no resultado do periodo. Utilizamos alguns fatores para determinar se uma perda é permanente, tais como
o periodo de perda observado, o montante da perda e a expectativa de realiza¢éo potencial do instrumento financeiro.

Passivos Contingentes

Somos parte em uma série de agdes civeis, trabalhistas, fiscais e previdenciarias, inerentes ao curso normal de nossas
operacdes. Registramos provisbes para essas contingéncias baseados principalmente nos seguintes parametros: a) para 0s
processos avaliados individualmente, na opinido de nossos assessores legais internos e externos da probabilidade de que recursos
financeiros seréo exigidos para a liquidagdo das obrigacdes quando os valores de liquidacdo puderem ser estimados com suficiente
certeza e b) para os processos avaliados de maneira massificada, na utilizagdo de parametros estatisticos por grupo de agao, tipo de
6rgéo legal (Juizado Especial Civel ou Justica Comum) e reclamante.

Classificamos os riscos de que tais contingéncias decorrentes das acdes se materializardo em perdas efetivas para nos
como provaveis, possiveis ou remotos. Reconhecemos provisdes para essas contingéncias quando classificamos as perdas relativas a
essas obrigacdes como provaveis. Apesar de ndo reconhecermos provisdes para as contingéncias cujo risco consideramos como
possiveis ou remotos, divulgamos em nossas demonstracdes contdbeis os valores das contingéncias cujo risco é considerado
possivel.

Mensuramos os valores das contingéncias pela utilizagdo de modelos e critérios que acreditamos estimarem da maneira
mais aproximada possivel esses valores, apesar do alto grau de incerteza na natureza dos termos e montantes dessas contingéncias.

Apesar de acreditarmos que as contingéncias sao refletidas adequadamente em nossas demonstracdes contabeis, o seu
desfecho pode resultar em obrigagGes de pagamento em valores mais altos do que a totalidade do que temos provisionado para todas
as contingéncias, dadas as dificuldades inerentes em estimarmos valores exatos para essas ac¢oes. O Investimento BEMGE, com base
na opinido de seus assessores legais, ndo estd envolvida em processos administrativos ou judiciais que possam afetar
significativamente os resultados de suas operacgdes.

10.6. Com relagdo aos controles internos adotados p ~ ara assegurar a elaboragdo de demonstracgdes finance iras confiaveis, os
diretores devem comentar:

a) Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfei¢cdes e providéncias adotadas para corrigi-las

A Administrag8o da Investimentos Bemge S.A. é responsavel por estabelecer e manter Controles Internos relacionados as
Demonstracdes Contabeis Consolidadas da companhia.

O controle interno relacionado as demonstragdes contabeis € um processo desenvolvido para fornecer conforto razoavel em
relacdo a confiabilidade das informacgdes contabeis e a elaboragdo das demonstracdes contabeis divulgadas de acordo as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Os controles
internos relacionados as demonstragdes contabeis incluem as politicas e procedimentos que: (i) se relacionam a manutengdo dos
registros que, em detalhe razoavel, reflete precisa e adequadamente as transagdes e baixas dos ativos da companhia; (ii) fornecem
conforto razoavel de que as transagdes séo registradas conforme necessario para permitir a elaboragdo das demonstragdes contabeis
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigbes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, e que os recebimentos e pagamentos da companhia estdo sendo feitos somente de acordo com autorizagbes da
administrac@o e dos diretores da companhia; e (iii) fornecem conforto razoavel em relagdo a prevencdo ou detecgdo oportuna de
aquisicdo, uso ou destinacdo nédo autorizados dos ativos da companhia que poderiam ter um efeito relevante nas demonstragdes
contabeis.

Devido as suas limitagcdes inerentes, os controles internos relacionados as demonstracdes contabeis podem néo evitar ou
detectar erros. Portanto, mesmo os sistemas determinados a serem efetivos podem apenas fornecer conforto razoavel a respeito da
elaboracédo e apresentacdo das demonstracdes contabeis. Da mesma forma, projecdes de qualquer avaliacdo sobre sua efetividade
para periodos futuros estéo sujeitas ao risco de que os controles possam se tornar inadequados devido a mudangas nas condicdes, ou
ocorrer deterioragdo no nivel de conformidade com as praticas ou procedimentos.
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A Administracédo avaliou a efetividade dos Controles Internos relacionados as Demonstra¢des Contabeis da companhia para
31 de dezembro de 2010 de acordo com os critérios definidos pelo COSO — Committee of Sponsoring Organization of the Treadway
Commission in Internal Control — Integrated Framework. A avaliacdo da Administragcdo incluiu documentacéo, avaliagdo e teste do
desenho e da efetividade dos controles internos relacionados as demonstragdes contabeis. Com base nessa avaliagdo, a
Administragcdo concluiu que, para 31 de dezembro de 2010, os Controles Internos relacionados as Demonstracdes Contabeis sdo
efetivos.
b) Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor independente

No relatério do auditor independente, ndo observamos nenhuma deficiéncia e recomendagdes sobre os controles internos
que apresente risco de falha ou efeito material sobre as demonstracdes financeiras.

No entanto, cabe destacar a maneira como a Investimentos Bemge executa o monitoramento dos apontamentos e planos de
acdo. As deficiéncias e recomendagfes das auditorias (interna e externa) sdo monitoradas mensalmente pelas Areas Executivas, por
meio de comités multidisciplinares e com a presenca de representantes da Auditoria Interna e de Risco Operacional.

Adicionalmente, os resultados deste monitoramento séo reportados de forma periédica ao Comité Executivo da Instituigao,
bem como ao Comité de Auditoria.

10.7. Caso o emissor tenha feito oferta publica de  distribuicdo de valores mobiliarios, os diretores d evem comentar:
a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
N&o se aplica.

b) Se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicacdo divulgadas nos prospectos da
respectiva distribuicao

N&o houve.
c) Caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios
N&o houve.

10.8. Os diretores devem descrever os itens relevan tes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras do emissor,
indicando:

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balancgo patrimonial (off-balance sheet
items), tais como:

| - Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Il - Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos

Il - Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

IV - Contratos de construgcdo néo terminada

V - Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Em relagdo ao subitem “a-II" ndo h& carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades.Quanto aos demais subitens ndo constam na institui¢éo.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras

N&o se aplica.
10.9. Em relagdo a cada um dos itens n&o evidenciad os nas demonstracdes financeiras indicados no item 10.8, os diretores
devem comentar:

a) Como tais itens alteram ou poder&o vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou
outros itens das demonstrages financeiras do emissor

N&o se aplica.
b) Natureza e o propésito da operagdo
N&o se aplica.
c) Natureza e montante das obrigag8es assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da operagéo

N&o se aplica.
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10.10. Os diretores devem indicar e comentar os pri  ncipais elementos do plano de negécios do emissor, explorando
especificamente os seguintes topicos:

a) Investimentos, incluindo:

| - Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos
Il - Fontes de financiamento dos investimentos

11l - Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o se aplica.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva do emissor

N&o se aplica.
c) Novos produtos e servicos, indicando:
| - Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Il - Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Il - Projetos em desenvolvimento ja divulgados
IV - Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
N&o se aplica.
10.11. Comentar sobre outros fatores que influencia  ram de maneira relevante o desempenho operacional e que ndo tenham

sido identificados ou comentados nos demais itens d esta segéo

Todos os fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional ja foram comentados nos demais itens
desta secgéo.
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Anexo Il -
MODELO DE PROCURAGCAO

Por este instrumento de procuracdo, [ACIONISTA], [QUALIFICACAQ], (“Outorgante”), nomeia o Sr. [PROCURADOR],
[NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ], RG n° XXX e CPF n° XXX, domiciliado na [ENDEREGO COMPLET O], seu
procurador, com poderes para representa-lo, na qualidade de Acionista da Investimentos Bemge S.A. (“Companhia ™), na
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que se realizara no dia 29 de abril de 2011, na sede social, na Praga Alfredo Egydio de
Souza Aranha, 100, Torre Conceicéo, Piso Metrd, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, as 9:00 horas, langando seu voto
em conformidade com a orientagéo de voto abaixo.

O procurador tera poderes limitados ao comparecimento a Assembleia e ao langamento de voto em conformidade com a
orientagdo de voto abaixo, ndo tendo direito nem obrigacdo de tomar quaisquer outras medidas que ndo sejam necessarias ao exato
cumprimento das orientacdes de voto indicadas abaixo. O procurador fica autorizado a se abster em qualquer delibera¢éo ou assunto
para o qual ndo tenha recebido orientagdes de voto suficientemente especificas.

O presente instrumento de mandato sera automaticamente revogado apds a conclusdo da Assembleia objeto desse instrumento.

[Cidade], ___ de abril de 2011.

[ACIONISTA]
(Assinatura autenticada)

ORIENTAGAO DE VOTO

1 — tomar conhecimento dos Relatérios da Administracdo e dos Auditores Independentes, bem como deliberar sobre as
Demonstracdes Contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2010.

Favor Contra Abstencao
2 — deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio:
Favor Contra Abstencao

L [ L

3 — eleger os membros do Conselho de Administracéo:

Alfredo Egydio Setubal

Favor Contra Abstencéo
Rodolfo Henrique Fischer

Favor Contra Abstencéo
Sérgio Ribeiro da Costa Werlang

Contra Abstencao
Favor

L [ L

4— deliberar sobre a verba destinada a remuneracgéo dos integrantes do Conselho de Administrac&o e da Diretoria:

Favor Contra Abstencéo

L L L
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Anexo Il

ANEXO 9-1-11 DA INSTRUGAO CVM N° 481/09 - PROPOSTA DE DESTINAGAO DE LUCROS

Destinacéo do Lucro Liquido

Propde-se que o lucro liquido do exercicio constante das demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2010, no montante de
R$ 7.952.006,54, seja destinado conforme segue: (a) R$ 397.600,33 a Reserva Legal; (b) R$ 7.478.862,15 as reservas estatutarias,
sendo R$ 3.739.431,08 & Reserva para Equalizagéo de Dividendos e R$ 3.739.431,07 a Reserva para Reforgo do Capital de Giro; e (c)
R$ 75.544,06 ao pagamento do dividendo obrigatdrio.

Ressalta-se que os valores mencionados no item “c” foram provisionados no fechamento do exercicio, conforme proposta
consignada nas demonstragdes contabeis de 31.12.2010, aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido de 28.3.2011, sendo
que a assembleia geral ordinaria deliberara seu pagamento.

Por deliberagéo do Conselho de Administracdo podem ser pagos juros sobre o capital proprio, imputando-se o valor dos juros
pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatério, com base no artigo 9°, § 7°, da Lei n°® 9.249/95.

Para mais informagdes, veja os itens abaixo, os quais foram elaborados em consonancia com os requisitos do Anexo 9-1-1l da
Instru¢do CVM n° 481/09.

1.  Lucro liquido do exercicio
R$ 7.952.006,54.

2. Montante global e valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros sobre cap ital préprio ja
declarados

O valor global distribuido a titulo de dividendos é de R$ 75.544,06. Tal montante corresponde ao percentual do lucro liquido
indicado no item 3 abaixo e serd pago até 31.12.2011. Desse modo, a assembleia geral ratificard a sua distribuicdo e ndo serédo
propostas novas declaracgoes.

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distrib uido

O valor liquido distribuido a titulo de dividendos corresponde a 0,95% do lucro liquido do exercicio e 1% do lucro liquido do
exercicio ajustado pelo valor destinado a reserva legal.

4. Montante de global e valor por agdo de dividendo s distribuidos com base em lucros de exercicios ant eriores
N&o houve.
a. Valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdo de cada espécie e classe,
deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados
Valor bruto de dividendo: R$ 0,02996 por acéo ordinaria e R$ 0,03296 por acao preferencial.

b. Forma e prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio, deduzidos os dividendos antecipados e juros
sobre capital proprio ja declarados

Conforme mencionado acima, o dividendo obrigatério relativo ao exercicio de 2010 foi provisionado no fechamento do

exercicio e serd pago aos acionistas até 31.12.2011. Os acionistas poderdo receber os valores que lhes sdo devidos das seguintes
formas:

. Acionistas titulares de contas correntes no Ital Unibanco S.A., cadastradas:

O pagamento sera realizado mediante crédito efetuado diretamente nas respectivas contas correntes.

*  Acionistas titulares de contas correntes em outros bancos que ja tiverem indicado banco/agéncia/conta corrente:

O pagamento sera realizado mediante DOC eletronico ou TED, conforme os respectivos valores.

*  Acionistas cujas a¢des estejam depositadas nas custddias fiduciarias da BM&FBOVESPA.

O pagamento sera realizado diretamente a BM&FBOVESPA, que se incumbird de repasséa-los aos acionistas titulares, por
intermédio das Corretoras de Valores depositantes.

*  Acionistas detentores de a¢Bes ao portador ainda ndo convertidas para o sistema escritural:
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O pagamento ocorrera apés a entrega dos respectivos certificados para a conversao obrigatdria.
c. Atualizagéo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio
N&o houve.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para identificacdo dos
acionistas que terdo direito ao seu recebimento

29.4.2011 (data da AGO).

6. Montante dos dividendos

Tipo de Posicdo Valor por Agao
Clz;\sgsgode Competéncia P ¢ P ¢
Provento Acionaria Nominal
Ordinaria 2010 Dividendos 29/4/2011 0,02996
Preferencial 2010 Dividendos 29/4/2011 0,03296

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguint  es valores por acédo de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

R$

2010 2009 2008
3,36 3,95 3,36

b.  Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

R
2010 2009 2008
Ordinaria 0,0300 1,8692 2,5517
Preferencial 0,0330 2,0561 2,8069

8. Destinacéo de lucros a reserva legal
a. Montante destinado a reserva legal
R$ 397.600,33.
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal
Nos termos do art. 193 da Lei n°® 6.404/76, conforme alterada, e do art. 11.1 de nosso Estatuto Social, foram aplicados 5% (cinco
por cento) na constituicdo da Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social.
9. Acdes preferenciais com direito a dividendos fix 0s ou minimos

N&o h& dividendos fixos ou minimos. Contudo, as agfes preferenciais da Emissora, por disposi¢cdo estatutaria, devem
receber dividendos 10% maiores do que os atribuidos as acdes ordinarias.

10. Dividendo obrigatério
a. Forma de célculo prevista no estatuto

Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, importancia nédo inferior a 1% (um por
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cento) do lucro liquido apurado no mesmo exercicio, ajustado pela diminuigdo ou acréscimo dos valores especificados nas letras “a” e
“b” do inciso | do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76 e observados os incisos Il e 1ll do mesmo dispositivo legal.

b.  Pagamento

O dividendo obrigatério sera pago integralmente até 31.12.2011.

c. Montante eventualmente retido

N&o houve retencdo de montantes.
11. Retencao do dividendo obrigatério devido & situ acéao financeira da companhia

N&o houve retencao de dividendo obrigatoério.
12. Destinacéo de resultado para reserva de conting  éncias

N&o houve destinagdo de resultado para a reserva de contingéncias.
13. Destinagao de resultado para reserva de lucros  a realizar

N&o houve destinacdo de resultado para a reserva de lucros a realizar.
14. Destinagéo de resultado para reservas estatutar  ias

a. Clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Por proposta do Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral podera deliberar a formagéo das seguintes reservas: | -
Reserva para Equalizacédo de Dividendos; Il - Reserva para Refor¢co do Capital de Giro.

A Reserva para Equalizagdo de Dividendos sera limitada a 60% do valor do capital social e tera por finalidade garantir
recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital proprio, ou suas antecipagfes, visando manter o
fluxo de remuneragéo aos acionistas, sendo formada com recursos: a) equivalentes a até 60% do lucro liquido do exercicio, ajustado
na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76; b) equivalentes a até 100% da parcela realizada de Reservas de Reavaliagéo, lancada a
lucros acumulados; c¢) equivalentes a até 100% do montante de ajustes de exercicios anteriores, lancado a lucros acumulados; d)
decorrentes do crédito correspondente as antecipagdes de dividendos.

A Reserva para Reforgo do Capital de Giro sera limitada a 60% do valor do capital social e tera por finalidade garantir meios
financeiros para a operagdo e expansdo da sociedade, sendo formada com recursos equivalentes a até 60% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

Por proposta do Conselho de Administracdo serdo periodicamente capitalizadas parcelas dessas reservas para que o
respectivo montante ndo exceda o limite de 95% (noventa e cinco por cento) do capital social. O saldo dessas reservas, somado ao da
Reserva Legal, ndo podera ultrapassar o capital social.

b. Montante destinado as reservas estatutarias

R$ 3.739.431,08 & Reserva para Equalizacé@o de Dividendos e R$ 3.739.431,07 & Reserva para Reforco do Capital de Giro.

c. Forma de célculo do montante destinado a reserva

A forma de célculo obedece a determinagdo do Estatuto Social, utilizando do lucro liquido até 60% para reserva para
equalizacéo de dividendo e até 60% para reforgo de capital de giro.

15. Retengao de lucros prevista em orcamento de cap ital
N&o houve retencéo de lucros.
16. Destinacdo de resultado para reserva de incenti  vos fiscais

N&o houve destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
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Anexo IV

12.6 - Em relagéo a cada um dos membros do Conselho
sera proposta pelo acionista controlador, seguem as

de Administracéo do Conselho Fiscal do emissor, cu
seguintes informagoes:

ja reeleicao

Membros do Conselho de Administragao

Nome Alfredo Egydio Setubal
Idade 52
Profisséo Administrador

CPF ou n° do passaporte

014.414.218-07

Cargo eletivo ocupado

Presidente do C.A.

Data de elei¢éo 29/4/2011
Data da posse -

Prazo do mandato Anual
Outros cargos ou fung¢des exercidos no emissor N&o ha
Eleito pelo controlador Sim

Nome Rodolfo Henrique Fischer
Idade 48
Profissédo Engenheiro

CPF ou n° do passaporte

073.561.718-05

Cargo eletivo ocupado

Vice-Presidente do C.A.

Data de elei¢éo 29/4/2011
Data da posse -

Prazo do mandato Anual
Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor N&o ha
Eleito pelo controlador Sim

Nome Sérgio Ribeiro da Costa Werlang
Idade 51
Profissédo Engenheiro

CPF ou n° do passaporte

506.666.577-34

Cargo eletivo ocupado

Conselheiro do C.A.

Data de elei¢éo 29/4/2011
Data da posse -
Prazo do mandato Anual

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

Diretor Presidente e Diretor de Rela¢des com

Investidores

Eleito pelo controlador

Sim
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12.8 - Em relacé@o a cada um dos membros do Conselho  de Administracé@o e do Conselho Fiscal, seguem:
a) Curriculo, contendo as seguintes informacdes:

| - Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, indicando:
* Nome da empresa
« Cargo e fungdes inerentes ao cargo
» Atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as sociedades ou organizacdes que
integram (I) o grupo econémico do emissor, ou (Il) de sécios com participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor

Nome: ALFREDO EGYDIO SETUBAL

Experiéncia Profissional

Itadsa — Investimentos Itat S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administracédo desde setembro de 2008

Membro dos Comités de Divulgacédo e Negociacéo e de Politicas de Investimento desde agosto de 2008
Atividade principal da empresa: Holding

Itatl Unibanco Holding S.A.

Membro do Conselho de Administracéo desde abril de 2007

Diretor Vice-Presidente e Diretor de Rela¢des com Investidores desde margo de 2003
Membro do Comité de Nomeacé&o e Governanga Corporativa desde junho de 2009
Membro do Comité de Divulgacao e Negociagao desde abril de 2005

Membro do Comité de Politicas Contabeis de maio de 2008 a abril de 2009

Atividade principal da empresa: Holding

Itati Unibanco S.A.

Diretor Vice-Presidente desde margo de 1996

Diretor de Relag6es com Investidores de 1995 a 2003

Diretor Executivo de 1993 a 1996

Diretor Gerente de 1988 a 1993

Atividade principal da empresa: Banco mdltiplo, com carteira comercial.

Investimentos Bemge S.A.
Presidente do Conselho de Administracé@o desde abril de 2008
Atividade principal da empresa: Holdings de instituicdes n&o-financeiras

Banco Ital BBA S.A.
Membro do Conselho de Administragéo desde fevereiro de 2003
Atividade principal da empresa: Banco mdltiplo, com carteira de investimento

Associac@o Nacional dos Bancos de Investimentos — A NBID
Vice-Presidente de 1994 a agosto de 2003
Presidente de agosto de 2003 a agosto de 2008

Associagéo da Distribuidora de Valores — ADEVAL
Membro do Conselho Consultivo desde 1993

Associagéo Brasileira das Cias. Abertas — ABRASCA
Membro do Conselho Diretor desde 1999

Instituto Brasileiro de Rela¢des com Investidores - IBRI

Membro do Conselho de Administragéo de 1999 a 2000 e 2004 a 2009
Presidente do Conselho de Administragéo de 2000 a 2003

Membro do Comité Superior de Orientagéo, Nominagéo e Etica desde 2009

Museu de Arte Moderna de Sao Paulo — MAM (desde 199 2)
Diretor Financeiro desde 1992

Formacéo Académica:
Graduado em 1980 e Pds-graduado em Administragdo de Empresas pela Fundacédo Getulio Vargas com curso de especializagdo no
INSEAD (Franca).

Il - Indicagédo de todos os cargos de administrag@o que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas
v'  ltadsa — Investimentos Ital S.A., Itall Unibanco Holding S.A., Investimentos Bemge e Itall Unibanco S.A. nos cargos acima
especificados.

b) Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

I - Qualquer condenagcéo criminal - NAO

Il - Qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas - NAO

Il - Qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer - NAO
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Nome: RODOLFO HENRIQUE FISCHER

Experiéncia Profissional

Itatl Unibanco Holding S.A.

Membro do Comité de Divulgacéo e Negociagdo desde junho de 2009; Diretor Executivo de margo de 2003 a abril de 2010; Membro
do Comité de Gestao de Riscos e de Capital de maio de 2008 a abril de 2009.

Atividade principal da empresa: Holding

Itadl Unibanco S.A.

Diretor Vice-Presidente desde outubro de 2010; Diretor Vice-Presidente de 2004 a abril de 2010, responsavel pelas Areas Financeira
e Internacional; Diretor Executivo de 1999 a 2003; Diversas ocupacdes entre 1984 e 1999, dentre elas, Gerente Geral de Cambio e
Comeércio Exterior entre 1991 e 1994 e Diretor Gerente de Cambio entre 1994 e 1999.

Atividade principal da empresa: Banco mdltiplo, com carteira comercial

Banco Ital BBA S.A.:

Diretor Vice-Presidente desde abril de 2009; Membro do Conselho de Administracdo de fevereiro de 2003 a fevereiro de 2009 e
Membro do Comité Executivo a partir de janeiro de 2009.

Atividade principal da empresa: Banco mdltiplo, com carteira de investimento

BFB Leasing S.A. Arrendamento Mercantil
Membro do Conselho de Administragc&o de abril de 2005 a agosto de 2010.
Atividade principal da empresa: Arrendamento Mercantil

Investimentos Bemge S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administracéo desde abril de 2010

Atividade principal da empresa: Holdings de instituicdes néo-financeiras

Itauseg Participagfes S.A.

Diretor Gerente de julho de 2005 a abril de 2010

Atividade principal da empresa: Holdings de instituicdes néo-financeiras

Membro do Conselho de Administragéo da CIP — Camara Interbancéaria de Pagamentos de 2001 a novembro de 2008.
Diretor da ANDIMA — Associacao Nacional das Instituicbes do Mercado Financeiro de 2003 a 2005.

Membro do Conselho de Administragdo da BM&F — Bolsa de Mercadorias & Futuros de 2005 a outubro de 2007.

Membro do Conselho de Administragdo da EMTA — Trade Association for the Emerging Markets desde janeiro de 2006.

Membro do Foreign Exchange Committee — FXC desde 2008, Head of Latin American Region da ICMA - International Capital Market
Association desde 2008.

Membro do Latin American Board da Sloan School of Management (Massachusetts Institute of Technology — MIT) desde 2008.

Formacédo Académica: Engenheiro Civil pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo em 1984 e Master of Science in
Management pelo Massachusetts Institute of Technology (MIT) em 1990.

II - Indicagao de todos os cargos de administragao que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas
v' Ital Unibanco Holding S.A., Itat Unibanco S.A., BFB Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil e Investimentos Bemge S.A.
nos cargos acima especificados.

b) Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

I - Qualquer condenagcéo criminal - NAO

Il - Qualquer condenag&o em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas - NAO

11l - Qualguer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer — NAO

Nome: SERGIO RIBEIRO DA COSTA WERLANG

Experiéncia Profissional

Itall Unibanco Holding S.A.

Diretor Executivo e Membro do Comité Executivo desde maio de 2008, Membro dos Comités de Gestdo de Riscos e de Capital e de
Politicas Contabeis de maio de 2008 a abril de 2009.

Atividade principal da empresa: Holding

Itad Unibanco S.A.

Diretor Vice-Presidente desde abril de 2008, Diretor Executivo de abril de 2003 a abril de 2008; Diretor Sénior entre margo de 2002 e
margo de 2003.

Atividade principal da empresa: Banco mdltiplo, com carteira comercial

Banco Ital BBA S.A.
Membro do Conselho de Administragéo desde abril de 2005.
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Atividade principal da empresa: Banco mdltiplo, com carteira de investimento
BFB Leasing S.A. Arrendamento Mercantil

Vice-Presidente do Conselho de Administragéo desde abril de 2009.
Atividade principal da empresa: arrendamento mercantil

Investimentos Bemge S.A.

Membro do Conselho de Administragéo desde abril de 2008

Diretor Presidente desde agosto de 2008

Atividade principal da empresa: Holdings de instituicdes ndo-financeiras
UNIBANCO — Uniéo de Bancos Brasileiros S.A.

Diretor Vice-Presidente desde abril de 2009, Diretor Executivo de novembro de 2008 a abril de 2009.
Atividade principal da empresa: Banco mdltiplo, com carteira comercial

Banco Central do Brasil
Diretor responsavel pelos assuntos de politica econdmica de margo de 1999 a setembro de 2000.

Membro do Conselho Curador da Fundacgédo Getulio Vargas.
Membro do Conselho Diretor da O.R.T. (Sociedade Israelita Brasileira de Organizag&o, Reconstrucéo e Trabalho).
Membro da Diretoria do Museu de Arte Moderna de S&o Paulo — MAM.
Formacéo Académica: Doutor em Economia (PhD) Universidade de Princeton — USA — 1986.
II - Indicagao de todos os cargos de administragao que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas
v' Itall Unibanco Holding S.A., Ital Unibanco S.A., BFB Leasing S.A. Arrendamento Mercantil, Investimento Bemge S.A. e
UNIBANCO - Unido de Bancos Brasileiros S.A. nos cargos acima especificados.
b) Descri¢éo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
| - Qualquer condenagéo criminal - NAO -
II - Qualquer condenag&o em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas - NAO
Il - Qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a

pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer — NAO

N&o ha processos administrativos (BACEN, CVM e Orgdos de Defesa do Consumidor) que se enquadrem nas hipdteses
supracitadas.

12.9 — Com relagdo aos membros do Conselho de Admin istracdo e do Conselho Fiscal do emissor, seque a r  elagédo
conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a) Administradores do emissor
N&o ha
b) (I) Administradores do emissor e (II) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor
Né&o ha
c¢) (I) Administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (II) controladores diretos ou indiretos do emissor
. O administrador Alfredo Egydio Setubal, em conjunto com seus irméos Paulo Setubal Neto, Olavo Egydio Setubal Junior,

Maria Alice Setubal, José Luiz Egydio Setubal, Ricardo Egydio Setubal e Roberto Egydio Setubal, integram o grupo de
controle.

d) (1) Administradores do emissor e (Il) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor
. O administrador Alfredo Egydio Setubal é irmdo de Roberto Egydio Setubal, que é administrador das sociedades

controladoras Itai Unibanco S.A., Itat Unibanco Holding S.A., IUPAR — Itad Unibanco Participagcdes S.A., ltalsa —
Investimentos Itad S.A. e Companhia ESA.

12.10 - Com rela¢éo aos membros do Conselho de Admi  nistragdo e do Conselho Fiscal do emissor, seguem a s rela¢fes
de subordinacgéo, prestacéo de servi¢o ou controle m antidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre el  ese:

a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

N&o ha
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b) Controlador direto ou indireto do emissor

. Os administradores Alfredo Egydio Setubal, Rodolfo Henrique Fischer e Sérgio Ribeiro da Costa Werlang integram a
administracéo dos controladores indiretos Itad Unibanco S.A. e Itat Unibanco Holding S.A.

. O administrador Alfredo Egydio Setubal integra a administracdo dos controladores indiretos IUPAR - Itai Unibanco
Participacdes S.A. e Italsa — Investimentos Itat S.A.

c) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas

N&o ha.
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Anexo V
ITEM 13 DO ANEXO 24 DA INSTRUCAO CVM 480/09 - REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracd o do conselho de administracéo, da diretoria estatu taria e ndo estatutaria,
do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de rem  uneracéo, abordando
0s seguintes aspectos:

Inicialmente, cumpre destacar que o Emissor ndo é uma empresa operacional.

Em 2010, o Emissor ndo reconheceu em seu resultado nenhuma remuneracéo paga a seus administradores. E importante
ressaltar, contudo, que os administradores do Emissor também integram os 6érgdos da administragdo de seu controlador (Ital
Unibanco Holding S.A., ou “Itad Unibanco”) ou de empresas controladas por ele (em conjunto com Itad Unibanco, Conglomerado Itau
Unibanco). Por essa razéo, referidos administradores sdo remunerados apenas pelas fun¢des que exercem em tais empresas e nao
receberam, no exercicio de 2010, remuneracéo especifica pelo fato de participarem de 6rgédos de administragdo do Emissor.

Assim, os administradores do Emissor sdo remunerados pelo Conglomerado Itall Unibanco de acordo com a politica de
remuneracao aplicavel aos administradores do Itad Unibanco.

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragéao
N&o aplicavel.
b) Composicéo da remuneragéo, indicando:
| - Descrigcao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles
N&o aplicavel.
Il - Qual a propor¢éo de cada elemento na remuneragéo total
N&o aplicavel.
Il - Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao
N&o aplicavel.
IV - Razdes que justificam a composicao da remuneragéo
N&o aplicavel.
c¢) Principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragdo na determina¢éo de cada elemento da remuneragéo
Né&o aplicavel.
d) Como a remuneragéo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho
Né&o aplicavel.
e) Como a politica ou pratica de remuneracéo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo prazo
N&o aplicavel.
f) Existéncia de remuneracéo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos
Conforme destacado acima, os membros que integram o Conselho de Administracdo e a Diretoria do Emissor também
integram os 6rgdos da administragdo de seu controlador - Itat Unibanco - ou de empresas controladas por ele, de modo que sdo
remunerados apenas pelas fungbes que exercem nos 6rgdos da administracdo do Conglomerado Itat Unibanco.

g) Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societéario, tal como a alienacéo
do controle societario do emissor

N&o aplicavel.
13.2. Em relag&o a remuneragéo reconhecida no resul  tado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administracéo, da di retoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:

Em consonancia com faculdade da autarquia, incluimos dados referentes aos exercicios de 2009 e 2010.
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Conforme destacado acima, o Emissor ndo reconheceu no resultado dos 2 Ultimos exercicios sociais despesa relativa a
remuneracao de seus administradores.

N&ao obstante, em 2009 e 2010, a assembleia geral ordinaria do Emissor aprovou que o montante global maximo da
remuneracao a ser paga aos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria fosse de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil
reais).

Para 2011, prop6e-se a manutengdo da verba global anual destinada a remuneracdo dos membros do Conselho de
Administragéo e da Diretoria do Emissor em até R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), que compreende também as vantagens
ou beneficios de qualquer natureza que eventualmente vierem a ser concedidos, verba essa que garante ao Emissor certa
flexibilidade.

13.3. Em relagéo a remuneracéo variavel dos 3 Gltim  os exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do
conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguin  te contetdo:

Né&o aplicavel.

13.4. Em relagdo ao plano de remuneracéo baseado em  agdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, em
vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a) Termos e condigbes gerais
O Emissor ndo possui plano de remuneracéo baseado em acgoes.
b) Principais objetivos do plano
N&o aplicavel.
¢) Forma como o plano contribui para esses objetivos
N&o aplicavel.
d) Como o plano se insere na politica de remuneragéo do emissor
N&o aplicavel.
e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo
N&o aplicavel.
f) Niomero maximo de ag6es abrangidas
N&o aplicavel.
g) Numero méximo de opgbes a serem outorgadas
N&o aplicavel.
h) Condic¢des de aquisi¢éo de acdes
N&o aplicavel.
i) Critérios para fixacdo do preco de aquisi¢cdo ou exercicio
Né&o aplicavel.
j) Critérios para fixag@o do prazo de exercicio
N&o aplicavel.
k) Forma de liquidagéo
N&o aplicavel.
1) Restri¢cdes a transferéncia das acdes
N&o aplicavel.
m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteragéo ou extingao do plano

N&o aplicavel.
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n) Efeitos da saida do administrador dos érgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de remuneragdo baseado em
acles

N&o aplicavel.

13.5. Informar a quantidade de agfes ou cotas diret a ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterio  r, e outros valores
mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas, emitido s pelo emissor, seus controladores diretos ou indir etos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do ¢ onselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgéo, na data de encerrament o do Ultimo exercicio social

Conselho de Administracéo Diretoria
Acbes Aclbes
Empresas Ordinérias Preferenciais Total Ordinarias _ Preferenciais Total
Investimentos Bemge
Emissor S.A. 5 3 8 3 2 5
Itall Unibanco Holding
S.A. 472.473 3.191.517 3.663.990 - 650.070 650.070
Italisa - Investimentos
Itat S.A. 55.767.083 14.429.002 70.196.085 - 20.408 20.408
Controladora
s Indiretas Companhia ESA 55.767.083 - 55.767.083 - - -
13.6. Em relagdo a remuneragdo baseada em a¢des rec  onhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios soci ais e a prevista

para o exercicio social corrente, do conselho de ad  ministracéo e da diretoria estatutaria, elaborarta  bela com o seguinte
contetido:

N&o aplicavel.

13.7. Em relagdo as opc¢des em aberto do conselho de  administracéo e da diretoria estatutaria ao final do dltimo exercicio
social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

N&o aplicavel.

13.8. Em relagdo as opgdes exercidas e agdes entreg  ues relativas & remuneracéo baseada em agdes do con  selho de
administracéo e da diretoria estatutaria, nos 3 Glt  imos exercicios sociais, elaborar tabela com o segu inte conteudo:

N&o aplicavel.

13.9. Descrigdo sumaria das informag6es necessarias para a compreenséo dos dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal
como a explicagdo do método de precificagdo do valo r das acdes e das opc¢des, indicando, no minimo:

a) Modelo de precificagéo
N&o aplicavel

b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado das agles, preco de exercicio,
volatilidade esperada, prazo de vida da opc¢éo, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

N&o aplicavel
c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado
Né&o aplicavel
d) Forma de determinagédo da volatilidade esperada
Né&o aplicavel
e) Se alguma outra caracteristica da opgéo foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo
N&o aplicavel

13.10. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigo r conferidos aos membros do conselho de administrag 80 e aos
diretores estatutarios, fornecer as seguintes infor macdes em forma de tabela:

Né&o aplicavel.
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13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 Gltim  os exercicios sociais, em relacdo ao conselho de ad  ministragdo, a diretoria
estatutaria e ao conselho fiscal

N&o aplicavel.
13.12. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecan ismos de
remuneragdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria  , indicando

quais as consequéncias financeiras para o emissor
Né&o ha.

13.13. Em relag&o aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracéo total de cada 6rgéo reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselh o de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que
sejam partes relacionadas aos controladores, direto s ou indiretos, conforme definido pelas regras cont abeis que tratam
desse assunto

N&o aplicavel.
13.14. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do em issor como
remuneragdo de membros do conselho de administracdo , da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, a  grupados por

6rgéo, por qualquer razdo que ndo a fungcdo que ocup am, como por exemplo, comissdes e servicos de consu ltoria ou
assessoria prestados

Né&o ha.
13.15. Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios socialis, indicar os valores reconhecidos no resultado de co ntroladores, diretos
ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracéo de membro s do conselho
de administracéo, da diretoria estatutaria ou do co  nselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgéo, espe cificando a que titulo
tais valores foram atribuidos a tais individuos

Né&o ha.
13.16. Fornecer outras informag8es que o emissor ju  Igue relevantes

Considerando que o Emissor é empresa integrante do Conglomerado Itall Unibanco, seus administradores e colaboradores

podem ser beneficiados com opgbes outorgadas no ambito do “Plano para Outorga de Opgdes de A¢Bes Ital Unibanco”. Para mais
informacdes sobre referido plano, consulte o Formulario de Referéncia do Itat Unibanco.
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