DIBENS LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL

CNPJ n° 65.654.303/0001-73 - NIRE 35300130707

ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, REALIZADA NO
DIA 14 DE MARCO DE 2007.

LOCAL E HORA: Alameda Rio Negro, n.° 433 — 7° andar, na cidade de Barueri, Estado de S&o

Paulo, as 16h30.

MESA: Joaquim Francisco de Castro Neto - Presidente

Fernanda Mattar Mesquita - Secretéria

QUORUM: Acionistas representando a totalidade do capital social.

EDITAL DE CONVOCACAO: Dispensada a publicacdo da convocacdo, face ao disposto no §

4° do artigo 124 da Lei n.° 6.404/76.

DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE DOS PRESENTES:

1.

Aprovado, nos termos propostos pelo Conselho de Administracdo da Sociedade em
reunido realizada nesta data, o aumento do capital social em R$600.000.017,12
(seiscentos milhdes e dezessete reais e doze centavos), passando este de
R$429.518.835,89 (quatrocentos e vinte e nove milhGes, quinhentos e dezoito mil,
oitocentos e trinta e cinco reais e oitenta e nove centavos) para R$1.029.518.853,01 (um
bilhdo, vinte e nove milhdes, quinhentos e dezoito mil, oitocentos e cingienta e trés reais
e um centavo), mediante a emissdo privada de 147.531.506 (cento e quarenta e sete
milhdes, quinhentas e trinta e uma mil, quinhentas e seis) acBes ordinarias nominativas,
sem valor nominal, ao pre¢o de emissdo de R$4,06692803041201 por agdo, preco este
fixado com base no critério previsto no Artigo 170, § 1° inciso Il da Lei n.° 6.404, de
15.12.76.

1.1  Aprovada a subscri¢do total do aumento de capital ora aprovado pelo acionista
UNIBANCO - UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS S.A. ("UNIBANCO"), que
integraliza em moeda corrente nacional neste ato as agdes ora subscritas, nos
termos do Boletim de Subscricdo anexo a presente (Anexo 1), com renuncia
expressa dos demais acionistas ao direito de preferéncia que lhes é atribuido na
subscricéo e integralizacdo de acoes.



1.2.

Em virtude das deliberagdes acima, fica aprovada a alteracdo do caput do Artigo
5° do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 5°- O capital social é de R$1.029.518.853,01 (um bilh&o, vinte e nove
milhdes, quinhentos e dezoito mil, oitocentos e cinglienta e trés reais
e um centavo), dividido em 228.618.409 (duzentos e vinte e oito
milhGes, seiscentas e dezoito mil, quatrocentas e nove) acOes
ordinérias nominativas, sem valor nominal.”

Aprovados, ainda, nos termos da proposta do Conselho de Administracdo desta data:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Reducdo do prazo de mandato dos membros do Conselho de Administracdo de 3
(trés) anos para 1 (um) ano.

2.1.1. Considerando a deliberacéo acima, o caput do Artigo 9° do Estatuto Social
passa a vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 9°:- O Conselho de Administragdo compde-se por no minimo 3
(trés) e no maximo por 5 (cinco) Conselheiros, acionistas da
Sociedade, eleitos pela Assembléia Geral, com mandato de 1
(um) ano.”

A reformulacdo da redagdo dos Artigos 12 e 13 do Estatuto Social, de forma a
adapté-los a atual situacdo da Companhia, conforme abaixo:

A alteracdo na freqiiéncia de realizagcdo das reunides ordinarias do Conselho de
Administrardo, para que passem a ser realizadas semestralmente, ao invés de
trimestralmente.

A alteracdo do minimo de dias de antecedéncia com que as reunides do Conselho
de Administracdo deverdo ser convocadas, passando esse de 8 (oito) para 3 (trés)
dias.

Inclusdo da possibilidade de convocacdo das reunibes do Conselho de
Administracdo por meio eletrénico (e-mail) ou qualquer outra forma que
possibilite a comprovacdo da convocacao.

Inclusdo da possibilidade da convocacdo de reunido do Conselho de
Administracdo ser considerada valida caso todos os membros comparecam ou se
declarem cientes da reuni&o.



2.7.

2.8.

2.9.

Inclusdo da possibilidade de participacdo de conselheiro nas reuniées do Conselho
de Administracdo (i) atraves de tele ou videoconferéncias ou por qualquer outro
meio que possibilite aos demais conselheiros ouvi-lo e/ou vé-lo ou (ii) pelo envio

prévio de seu voto.

Alteracdo na forma de substituicdo dos membros do Conselho de Administracéo.

Em virtude das deliberacGes acima, os Artigos 12 e 13 do Estatuto Social passam a
vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 12:-O Conselho de Administracdo reunir-se-4 ordinariamente a cada
semestre e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais 0
exigirem.

§ 10:-

§ 20:-

§ 30:-

§ 40:-

As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas
por seu Presidente ou por qualquer Conselheiro, mediante (i)
carta protocolada a todos os membros do Conselho, (ii)
mensagem eletrénica (e-mail), ou (iii) qualquer outro meio
que possibilite a comprovacdo de recebimento, contendo a
data, hora, local e pauta dos trabalhos da reunido e enviada
com, no minimo, 3 (trés) dias de antecedéncia.

As reunides do Conselho de Administracdo serdo
consideradas regularmente convocadas quando todos os
conselheiros comparecerem ou se declararem cientes da
reuniao.

O Conselho de Administracdo sera considerado regularmente
instalado, em primeira convocagdo, com a presenca de no
minimo 2 (dois) conselheiros se composto por 3 (trés)
membros e com a presenca de no minimo 3 (trés) conselheiros
se composto por 5 (cinco) membros.

Em segunda convocacdo, o Conselho de Administracdo sera
considerado regularmente instalado com a presenca de
qualquer nimero de Conselheiros.



Artigo 13:-

8 5%:- As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas
por maioria de votos dos presentes, cabendo ao Presidente,
além do proprio voto, o de qualidade, no caso de empate.

8 6°:- Seré considerado como presente nas reunides do Conselho de
Administracdo o conselheiro que na ocasido (i) estiver
participando da reunido por tele ou videoconferéncia ou por
qualquer outro meio que possibilite aos demais Conselheiros
ouvi-lo e/ou vé-lo, ou (ii) tenha enviado seu voto por escrito
previamente.

8 7°%:- Das reunides serdo lavradas atas no Livro de Atas das
Reunides do Conselho de Administracéo.

Ressalvados os casos em que a lei imponha forma especial a
substituicdo de membros do Conselho de Administracdo sera feita da
seguinte forma:

a) nos casos de substituicdo temporaria, o Presidente do Conselho de
Administracdo indicara previamente o seu substituto.

b) nos casos de substituicdo em virtude de vaga:

| - o Presidente do Conselho de Administracdo sera substituido
por qualquer conselheiro por ele previamente indicado; e

Il - os demais conselheiros, por substituto indicado pelo
Presidente do Conselho de Administracao.

C) no caso de vaga da maioria ou de todos os cargos do Conselho de
Administracdo, deverd ser convocada Assembléia Geral para
proceder a nova eleicao.

Paragrafo Unico:- O substituto indicado na forma da alinea "b"
inciso Il deste artigo, permanecera no cargo até a
realizacdo da primeira Assembléeia Geral, que
elegera novo ocupante para 0 cargo que estiver
vago, sendo o término do mandato do eleito
coincidente com o dos demais membros do
Conselho de Administragéo.”



2.10.

2.11.

Aprovada as alteracdo dos §883° e 4° “b” do Artigo 20 do Estatuto Social, de forma
a deixar claro que os atos que importem oneragdo ou alienacdo de bens mdveis ou
imoveis, prestacdo de garantia real ou fidejussoria, transacdo ou rendncia de
direitos, assuncao de obrigacdes, assinaturas de contratos, bem como o0s atos que
acarretem responsabilidade da Companhia ou exonerem terceiros para com ela,
poderdo ser praticados isoladamente por um Diretor Executivo ou procurador,
desde que haja prévia autorizagdo do Conselho de Administracao.

Em virtude da aprovagdo acima, os 883° e 4° do Artigo 20 do Estatuto Social
passam a vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 20: (...)

§ 30:-

8§ 40°:-

Os atos previstos na alinea “a” do paragrafo 1° deste artigo
poderdo também ser praticados (i) por qualquer membro da
Diretoria Executiva em conjunto com um procurador, (ii)
conjuntamente por dois procuradores, ou ainda (iii) por um
Unico procurador ou Diretor Executivo, desde que haja
autorizacdo prévia, especifica e expressa do Conselho de
Administracdo. Em todos os casos devem ser especificados no
respectivo instrumento de procuragéo os limites, a extensdo dos
seus poderes e a duracdo do mandato.

A Sociedade podera constituir procuradores para representa-la
isoladamente em:

a) mandatos com clausula “ad judicia” estes por prazo
indeterminado, compreendendo inclusive os atos de
rendincia, desisténcia, transacdo, recebimento e quitagéo;

b) atos especificamente discriminados nos  respectivos
instrumentos de mandato, exceto 0os mencionados na alinea
“a” do parégrafo 1° deste artigo, que deverdo observar o
disposto no paragrafo 3° acima; e

¢) quando o outorgado for pessoa juridica.”



2.12. Por fim, aprovada a consolidacdo do Estatuto Social, ja com as alteracbes ora
aprovadas, que fica fazendo parte integrante desta ata em documento apartado,
como Anexo II.

CONSELHO FISCAL:Né&o houve manifestacdo do Conselho Fiscal, por ndo se encontrar em
funcionamento.

Barueri, 14 de marco de 2007.

(aa) Joaquim Francisco de Castro Neto — Presidente
Fernanda Mattar Mesquita - Secretéaria

ACIONISTAS: p/ UNIBANCO - UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS S.A. — Osias Santana
de Brito e Claudia Politanski — Diretores; JOAQUIM FRANCISCO DE CASTRO NETO;
GERALDO TRAVAGLIA FILHO, MARCIO DE ANDRADE SCHETTINI, GABRIEL JORGE
FERREIRA e JOSE LUCAS FERREIRA DE MELO. A presente ¢é copia fiel da original lavrada
no livro de “Atas de Assembléias Gerais” da companhia, ficando autorizada sua publicacao.

Barueri, 14 de marco de 2007.

FERNANDA MATTAR MESQUITA
Secretaria



ANEXO II

DIBENS LEASING S.A. ARRENDAMENTO MERCANTIL

Artigo 1°:-

Artigo 2°:-

Artigo 3°:-

Artigo 4°:-

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO 1
Da Denominacado, Sede, Objeto e Duracédo

A DIBENS LEASING S.A.- ARRENDAMENTO MERCANTIL €é uma
sociedade andnima, com sede e foro no municipio de
Barueri, Estado de Sao Paulo, que se regera pelo
presente estatuto social e pelas disposicdes legais e
regulamentares que lhe forem aplicaveis.

Paragrafo Unico:- Aplicar-se-3o a Sociedade as normas
em vigor para as instituicbes
financeiras em geral, especialmente
no que diz respeito a competéncia
privativa do Banco Central do
Brasil para a concesséao das
autorizacbes previstas no inciso IX
do artigo 10 da Lei n® 4.595, de
31.12.64.

A Sociedade tem como objetivo social exclusivo a
pratica de operacbes de arrendamento mercantil,
observadas as disposicOes da legislacdo em vigor.

E vedado a Sociedade coobrigar-se por aceite, aval,
fianca ou qualquer outra modalidade de garantia,
excetuando-se somente a modalidade de coobrigacao
prevista no artigo 28 da Resolucdo n© 351, de 17 de
novembro de 1975, do Banco Central do Brasil.

O prazo de duracdo da Sociedade €& por tempo
indeterminado.



Artigo 5°:-

Artigo 6°:-

Artigo 7°:-

CAPITULO 11
Do Capital Social e das Acdes

O capital social é de R$1.029.518.853,01 (um bilhéo,
vinte e nove milhdes, quinhentos e dezoito mil,
oitocentos e cinquenta e trés reals e um centavo),
dividido em 228.618.409 (duzentos e vinte e oito
milhdes, seiscentas e dezoito mil, quatrocentas e
nove) acbles ordinarias nominativas, sem valor
nominal .

8§ 1°9:- A Sociedade podera, mediante autorizacdo do
Conselho de Administracao, adquirir as
proprias acdes para Tfins de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, para posterior
alienacdo, respeitadas as disposicoes legais e
regulamentares aplicaveis.

8§ 2°9:- A Sociedade nao emitira cautelas ou titulos
representativos das acgdes, procedendo-se a
transferéncia mediante termo nos livros da
sociedade.

CAPITULO 111
Da Assembléia Geral

A Assembléia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4
(quatro) meses seguintes ao término do exercicio
social, para os fins previstos em lei e,
extraordinariamente, sempre que oS Interesses sociais
0 exigirem.

A Assembléia Geral, convocada de acordo com a lei,
serd instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo, que podera indicar, para
fazé-lo em seu lugar, qualquer dos membros do
Conselho de Administracdo ou da Diretoria Executiva,
o qual escolherd, dentre o0s presentes, um ou mais
secretarios.



Artigo 8°:-

Artigo 9°:-

Artigo 10:-

Paragrafo Unico:- Cada ac&o ordinaria da direito a um
voto nas deliberacbes das
Assembléias Gerais.

CAPITULO IV
Da Administracao
A administracado da Sociedade compbe-se:
a) do Conselho de Administracao; e
b) da Diretoria Executiva.

SECAO 1
Do Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo compfe-se por no minimo 3
(trés) e no maximo por 5 (cinco) Conselheiros,
acionistas da Sociedade, eleitos pela Assembléia
Geral, com mandato de 1 (um) ano.

Paragrafo Unico:- O Conselho de Administragcdo tera
um Presidente escolhido pelo
Conselho, na forma prevista no
paragrafo 4° do artigo 12.
Compete privativamente ao Conselho de Administracéao:
a) estabelecer a orientacdo geral dos negoécios e a
fixacdo das politicas e diretrizes béasicas da
Sociedade;
b) convocar as assembléias gerais dos acionistas;
Cc) submeter a Assembléia Geral propostas objetivando:

I - aumento ou reducédo do capital social;

Il - operacbes de fusado, incorporacdo, cisdo ou
transformacdo de tipo societario;



d)

- reformas estatutarias;

deliberar sobre:

v

VI

por

definicdo de novas areas de atuacao;

associacao ou combinacdes societarias envol-
vendo a Sociedade, inclusive participacdo em
acordos de acionistas;

aquisicao, alienacdo, aumento ou reducédo de
participacbes em sociedades controladas,
coligadas e criacédo de subsidiarias;

aquisicao , alienacdo, aumento ou reducdo de
participacoes em outras sociedades,
observadas as prescricboes legais;

aplicacdo de recursos oriundos de incentivos
fiscais;

oS orcamentos de resultados e de
investimentos e respectivos planos de acéao
que lhe forem submetidos na forma da alinea
“g” do artigo 15;

proposta da Diretoria Executiva:

- examinar e deliberar sobre os balancos

semestrais e decidir quanto a distribuicdo e
aplicacao dos lucros, observadas as
disposicdes do artigo 28;

deliberar sobre o relatério anual aos
acionistas, as contas da Diretoria Executiva
e as Demonstracfes Financeiras de cada
exercicio, a serem submetidas a Assembléia
Geral;



L))

9)

h)

fixar a remuneracdo de cada um dos membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria
Executiva, até o montante global aprovado pela
Assembléia Geral;

indicar o substituto do Diretor Presidente na
hipotese prevista na alinea “a”, inciso 1, do
artigo 18 e de qualquer dos membros da Diretoria
Executiva nos casos previstos na alinea “b” do
mesmo artigo;

autorizar, quando considerar necessaria, a
representacdo da Sociedade individualmente por um
membro da Diretoria Executiva ou por um
procurador, devendo a respectiva deliberacéao
indicar os atos que poderao ser praticados;

eleger e destituir o0s membros da Diretoria
Executiva e fixar as suas atribuicdes;

fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva,
examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Sociedade, solicitar informacdes sobre contratos
celebrados, ou em via de celebracdo, e quaisquer
outros atos;

supervisionar e orientar a atuacdao da Diretoria
Executiva;

escolher e destituir auditores independentes;

avocar para sua Orbita de deliberacdo assuntos
especificos de iInteresse da Sociedade e deliberar
sobre os casos omissos; e

deliberar sobre a aquisicdo de acbes da propria
Sociedade, observado o disposto no paragrafo 1°© do
artigo 5°.



Artigo 11:- Compete ao Presidente do Conselho de Administracéao:

a) convocar e presidir as reunides do Conselho de
Administracao; e

b) presidir as Assembléias Gerais, podendo indicar,
para fazé-lo, em seu lugar, qualquer dos membros
do Conselho de Administracdo ou da Diretoria

Executiva.

Artigo 12:- 0 Conselho de Administracéo reunir-se-a
ordinariamente a cada semestre e,
extraordinariamente, sempre que 0S Interesses sociais
o exigirem.

8§ 1°:- As reunides do Conselho de Administracao

serdo convocadas por seu Presidente ou por
qualquer Conselheiro, mediante (i) carta
protocolada a todos os membros do Conselho,
(i1) mensagem eletrbonica (e-mail), ou (iii)
qualquer outro meio que possibilite a
comprovacédo de recebimento, contendo a data,
hora, local e pauta dos trabalhos da reunido
e enviada com, no minimo, 3 (trés) dias de
antecedéncia.

8§ 29:- As reunides do Conselho de Administracao
serao consideradas regularmente convocadas
quando todos os conselheiros comparecerem ou
se declararem cientes da reuniao.

8§ 39:- 0O Conselho de Administracdo sera considerado
regularmente instalado, em primeira
convocagado, com a presenca de no minimo 2
(dois) conselheiros se composto por 3 (trés)
membros e com a presenca de no minimo 3
(trés) conselheiros se composto por 5 (cinco)
membros.



Artigo 13:-

8§ 4°:- Em segunda convocacgéo, 0o Conselho de
Administracdo sera considerado regularmente
instalado com a presenca de qualquer numero
de Conselheiros.

8§ 5°:- As deliberacdes do Conselho de Administracao
serdo tomadas por maloria de votos dos
presentes, cabendo ao Presidente, além do
proprio voto, o de qualidade, no caso de
empate.

8§ 6°:- Sera considerado como presente nas reunides
do Conselho de Administracdo o conselheilro
que na ocasiao (i) estiver participando da
reunido por tele ou videoconferéncia ou por
qualquer outro melo que possibilite aos
demais Conselheiros ouvi-lo e/ou vé-lo, ou
(i1) tenha enviado seu voto por escrito
previamente.

8§ 7°9:- Das reunifes serao lavradas atas no Livro de
Atas das Reunides do Conselho de
Administracéao.

Ressalvados os casos em que a lei 1imponha Tforma
especial a substituicdo de membros do Conselho de
Administracao sera feita da seguinte forma:

a) nos casos de substituicdo temporaria, o Presidente
do Conselho de Administracédo indicard previamente
0 seu substituto;

b) nos casos de substituicdo em virtude de vaga:
1 - 0 Presidente do Conselho de Administracéo

serd substituido por qualquer conselheiro
por ele previamente indicado; e



Artigo 14:-

Artigo 15:-

Il - os demais conselheiros, por substituto
indicado pelo Presidente do Conselho de
Administracao.

C) no caso de vaga da maioria ou de todos os cargos
do Conselho de Administracado, devera ser convocada
Assembléia Geral para proceder a nova eleicéo.

Paragrafo Unico:- O substituto indicado na forma
da alinea "b" inciso 1l deste
artigo, permanecera no cargo
até a realizacdo da primeira
Assembléia Geral, que elegeréa
novo ocupante para 0 cargo que
estiver vago, sendo o término

do mandato do eleito
coincidente com o0 dos demais
membros do Conselho de
Administracao.

SECAO 11

Da Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva compde-se de no minimo 02
(dois) e, no maximo, 07 (sete) membros, residentes no
Pais, acionistas ou nao, eleitos pelo Conselho de
Administracao, com mandato de 03 (trés) anos, podendo
ser reeleitos, sendo:

a) 01 (um) Diretor Presidente; e
b) de 1 (um) a 06 (seis) Diretores Executivos.

Compete a Diretoria Executiva a administracdo e a
gestdo dos negoécios sociais, podendo realizar todas
as operacOes e praticar os atos que se relacionarem
com o0 objeto da Sociedade, cabendo-lhe:

a) fazer levantar os balancos semestrais e propor a
sua aprovagcdo ao Conselho de Administracéo,
juntamente com a proposta de distribuicdo e
aplicacdo dos lucros, respeitado o disposto no
artigo 28;



Artigo 16:-

b) submeter a aprovacdo do Conselho de Administracao
0 Relatodrio Anual aos Acionistas e as
Demonstracfes Financeiras de cada exercicio, com
vistas a sua apresentacdo a Assembléia Geral;

c) autorizar a instalacdao, a alteracdo de endereco e
a extincao de agéncias ou dependéncias, inclusive
no exterior;

d) cumprir e Tfazer cumprir as deliberacbes da
Assembléia Geral, do Conselho de Administracédo e o
estatuto social.

e) aprovar e alterar a estrutura administrativa e o
regimento interno da Sociedade;

) fixar alcadas para decisobes nas areas
administrativa e operacional; e

g) submeter a aprovacdo do Conselho de Administracao
os orcamentos de resultados e de investimentos e
0s respectivos planos de acdo e implementar as
decisfes tomadas.

Compete ao Diretor Presidente:

a) convocar e presidir as reunides da Diretoria
Executiva, podendo indicar, para fazé-lo, em seu
lugar, qualquer dos Diretores;

b) orientar a administracdo e gestdao dos negécios
sociails, supervisionando os trabalhos da Diretoria
Executiva, de forma a assegurar a plena
implementacéo e execucao das politicas e
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracao;

c) coordenar a atuacdo dos Diretores que estiverem
sob sua supervisdo direta, inclusive as decisbes
inter-4dreas e acompanhamento dos respectivos
desempenhos;



Artigo 17:-

Artigo 18:-

10

d) tomar as decisbes de sua alcada;

e) tomar decisbes de carater de urgéncia de
competéncia da Diretoria Executiva, “ad
referendum” desta;

) indicar os substitutos eventuais dos Diretores,
Nnos casos previstos no inciso 1l da alinea “a” do
artigo 18; e

g) zelar pela formacdo dos quadros dirigentes,
acompanhando seu desempenho e desenvolvimento
profissional.

Compete aos Diretores Executivos as atribuicdes que
lhes forem fixadas pelo Conselho de Administracdo, na

cc g 77

forma da alinea “i1” do artigo 10;

A substituicdo de membros da Diretoria Executiva seréa
feita da seguinte forma:

a) nos casos de substituicdo temporaria:

| - 0 substituto do Diretor Presidente sera
indicado pelo Conselho de Administracdo, na
forma prevista na alinea “g” do artigo 10;

Il - as fungbes dos Diretores Executivos seréo
exercidas por substituto indicado, dentre os
Diretores eleitos, na forma prevista na
alinea “f” do artigo 16;

b) nos casos de substituicdo por vaga de qualquer dos
membros da Diretoria Executiva, 0 substituto sera
indicado pelo Conselho de Administracdo na forma
do disposto na alinea “g” do artigo 10.



Artigo 19:-

Artigo 20:-

11

A Diretoria Executiva reunir-se-a sempre que
convocada pelo Diretor Presidente.

8§ 1©:- Os membros do Conselho de Administracao
poderdo comparecer as reunides da Diretoria
Executiva.

8§ 2°9:- As deliberacbes da Diretoria Executiva serao
tomadas por maioria de votos, com a presenca
de, no minimo, metade de seus membros, salvo
nas hipdteses previstas na alinea *“c” do
artigo 15, que poderdo ser tomadas com a
presenca de, no minimo, 03 (trés) de seus
membros, cabendo ao Presidente da reunido,
além do proéprio voto, o de qualidade, no caso
de empate.

8 3°9:- Das reunides serao lavradas atas no Livro de
Atas de Reunides da Diretoria Executiva.

A representacdo ativa e passiva da Sociedade seréa
exercida pelos membros da Diretoria Executiva na
forma deste artigo, ressalvado o disposto na alinea
“h” do artigo 10.

§ 19:- Conterdo as assinaturas conjuntas de dois
membros da Diretoria Executiva:

a) os atos que iImportem oneracao ou alienacédo
de bens méveis ou imoveis, prestacdo de
garantia real ou fidejussoria, transacdo ou
rendncia de direitos, assuncao de
obrigacbes, assinaturas de contratos, bem
como 0s que acarretem responsabilidade da
Sociedade ou exonerem terceiros para com
ela; e

b) a constituicdo de procuradores, observado o
disposto na alinea “h” do artigo 10;



§ 2°9:-

§ 3°:-

§ 40:-
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A Sociedade podera ser representada
isoladamente por qualquer dos membros da
Diretoria Executiva ou por procurador com
poderes especificos, nos atos relativos a:

a) recebimento de citacao inicial ou prestacao
de depoimento pessoal em Juizo; e

b) recebimento de intimagbes e prestacado de
declaracdes extrajudicials.

Os atos previstos na alinea “a” do paragrafo
1© deste artigo poderdo também ser praticados
(i) por qualquer membro da Diretoria Executiva
em conjunto com um procurador, (in)
conjuntamente por dois procuradores, ou ainda
(iii) por wum Udnico procurador ou Diretor
Executivo, desde que haja autorizacdo prévia,
especifica e expressa do Conselho de
Administragcdo. Em todos o0s casos devem ser
especificados no respectivo instrumento de
procuracdo os Hlimites, a extensdo dos seus
poderes e a duracdo do mandato.

A Sociedade podera constitulir procuradores
para representa-la isoladamente em:

a) mandatos com clausula “ad judicia” estes
por prazo indeterminado, compreendendo
inclusive os atos de rendncia, desisténcia,
transacao, recebimento e quitacéo;

b) atos especificamente discriminados nos
respectivos instrumentos de mandato, exceto
os mencionados na alinea “a” do paragrafo
1© deste artigo, que deverdao observar o
disposto no paragrafo 3° acima; e

c) quando o outorgado for pessoa juridica.
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SECAO 111

Das DisposicOes Comuns ao Conselho de Administracdo e a Diretoria

Artigo 21:-

Artigo 22:-

Artigo 23:-

Artigo 24:-

Artigo 25:-

Executiva

A Assembléia Geral e o Conselho de Administracéao
poderao deixar de eleger, respectivamente,
Conselheiros e membros da Diretoria Executiva, quando
preenchidos os limites minimos estabelecidos nos
artigos 9° e 14.

O exercicio de cargo no Conselho de Administracdo e
na Diretoria Executiva independe de prestacdo de
caucao.

Os membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Executiva, depois de aprovada sua eleicao
pelo Banco Central do Brasil, serdo investidos em
seus cargos, mediante termos de posse lavrados nos
Livros de Atas das Reunides do Conselho de
Administracgéo e da Diretoria Executiva,
respectivamente, termos esses que também deverado ser
lavrados nos casos de substituicdo a que se referem
os artigos 13 e 18.

Paragrafo Unico:- Se o termo ndo for assinado nos 30
(trinta) dias seguintes a data de
aprovacdo do Banco Central do
Brasil, a nomeacdo tornar-se-a sem
efeito, salvo justificativa aceita
pelo O6rgdo da administracdo para o
qual tiver sido eleito.

Os membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Executiva permanecerdo em seus cargos, apos
o término de seus mandatos, até a posse de seus
substitutos.

A Assembléia Geral fixard os honorarios do Conselho
de Administracdo e da Diretoria Executiva, observado
o disposto na alinea “f” do artigo 10.



Artigo 26:-
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CAPITULO V
Do Conselho Fiscal

A sociedade tera um Conselho Fiscal composto de no
minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros
efetivos e suplentes em 1igual numero, com as
atribuicdes previstas em lei.

8§ 1°:- 0 Conselho Fiscal somente funcionara nos
exercicios sociais em que o0s acionistas,
observadas as prescricoes legais, solicitarem
sua instalacéao.

§ 2°:- A Assembléia Geral, perante a qual for
solicitada a instalacdo do Conselho Fiscal,
deverd eleger seus componentes e fixar sua
remuneracao.

8§ 3°:- 0 mandato dos componentes do Conselho Fiscal
terminara na Assembléia Geral Ordinaria que se

by

seguir a sua instalacao.

CAPITULO VI

Do Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras, Reservas e

Artigo 27:-

Artigo 28:-

Dividendos

O exercicio social inicia-se no dia 1° de janeiro e
termina no dia 31 de dezembro de cada ano.

A 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano seréo
elaboradas, com observancia das prescricoes legais,
as seguintes demonstracdes financeiras:

a) balanco patrimonial;

b) demonstracdo dos lucros ou prejuizos acumulados;
c) demonstracédo do resultado do exercicio; e

d) demonstracdo das origens e aplicacdes de recursos.



8§ 1°:-

§ 20:-

§ 3°:-

§ 40:-
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Do resultado do exercicio serdao deduzidos:

a) os prejuizos acumulados, se houver, na
forma prescrita em lei; e

b) a provisédo para o imposto sobre a renda;

O resultado da Sociedade, apdés as deducdes
referidas no § 1°© deste artigo, constitul o
lucro Jliquido do exercicio, o qual, por
decisdo do Conselho de Administracdo, ouvido o
Conselho Fiscal, se em funcionamento, tera a
seguinte destinacéao, "ad referendum”™ da
Assembléia Geral:

a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da
Reserva Legal, que nao excedera 20% (vinte
por cento) do capital social;

b) 25% (vinte e <cinco por cento) como
dividendo obrigatério, calculado na forma
da legislacédo em vigor; e

c) o saldo do Qlucro Iiquido que remanescer
apos as deducdes previstas nas alineas "a"
e "b" desse artigo sera destinado a
constituicao da Reserva de Margem
Operacional, destinada a assegurar a
Sociedade adequada margem operacional, até
o limite mdximo do valor do capital social.

Os dividendos, cuja distribuicdo houver sido
autorizada pela Assembléia Geral ou pelo
Conselho de Administracédo, serao pagos dentro
do prazo méximo de 60 (sessenta) dias da data
de sua declaracado, e, em qualquer caso, dentro
do exercicio social em que forem declarados.

A Sociedade podera, ©por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, ouvido o Conselho
Fiscal, se em funcionamento, declarar, no



Artigo 29:-

Artigo 30:-
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curso do exercicio social e até a Assembléia
Geral Ordinaria, dividendos intermediarios,
inclusive a titulo de antecipacdo parcial ou
total do dividendo minimo obrigatério, a conta
de:

a) lucros apurados em balanco semestral; e

b) lucros acumulados ou reservas de lucros
existentes no ultimo balanco anual ou
semestral.

§ 59:- Serédo computados, para efeito do calculo do
valor do dividendo obrigatério distribuido,
eventuais juros distribuidos aos acionistas,
até o limite da TAXA DE JUROS DE LONGO PRAZO
(TJLP), nos termos do paragrafo 7° do artigo
9° da Lel n© 9.249, de 26.12.95, inclusive
aqueles pagos a conta dos lucros ou reservas
mencionados no paragrafo 4° deste artigo.

CAPITULO V11
Da Liquidacéo

A Sociedade entrara em liquidacdo nos casos previstos
por lei ou por deliberacdo da Assembléia Geral, que
estabelecera o modo de Iliquidacdo e elegera os
liquidantes e o Conselho Fiscal, se requerida a
instalacdo deste, que funcionardo no periodo de
liquidacao.

CAPITULO VII1
Das Disposicles Gerals

0 acionista que nao realizar a prestacéo
correspondente as acgbles subscritas, nas condicles
previstas no boletim de subscricdo, ou, se este for
omisso, na chamada da Diretoria Executiva, ficard de
pleno direito constituido em mora, sujeitando-se ao



Artigo 31:-
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pagamento de juros de 1% (um por cento) ao més, além
de correcdo monetaria calculada de acordo com os
indices oficiais em vigor, sem prejuizo da utilizacao
pela Sociedade dos meios assegurados em lel para
satisfacdo de seu crédito.

0 valor de reembolso das acbes nos casos em que €
assegurado em lei, sera igual ao valor de patriménio

liquido das acgbes, apurado com base em balanco
levantado na forma prevista em lei.

Barueri, 14 de marco de 2007

ESTATUTO CONSOLIDADO COM AS ALTERAGCOES APROVADAS NA ASSEMBLEIA GERAL

EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM 14.03.2007



