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Itau Unibanco Holding S.A.

1. Mensagem do Presidente do Conselho

de Administracao

S&o Paulo, 24 de marco de 2016

Prezados acionistas,

Nos ultimos anos, nossa instituicao foi capaz de gerar resultados
consistentes e em patamares que superaram a cada periodo os recordes
anteriores. Além da qualidade das nossas equipes, que trabalham
em um ambiente orientado por uma cultura corporativa Unica e
fundamentada na meritocracia, esse avanco pode ser explicado por
decisbes estratégicas que se mostraram acertadas, tais como o forte
investimento em tecnologia, a adequagdo do nosso apetite de risco
a cenarios mais desafiadores, a diversificacdo das receitas, o foco

na prestacao de servicos e a busca obstinada da maior eficiéncia
administrativa. Como consequéncia, o lucro do Itad Unibanco foi de
RS 13,6 bilhdes em 2012; RS 15,7 bilhdes em 2013; RS 20,2 bilhdes
em 2014; e RS 23,4 bilhdes em 2015, demonstrando que as
estratégias adotadas foram adequadas, mesmo em circunstancias
macroecondmicas bastante volateis.

Apesar da forte redugao do PIB brasileiro em 2015 e da projecéo de
nova queda expressiva no ano corrente, nds continuamos investindo e
promovendo mudancas no banco para torna-lo cada vez mais simples,
facil de entender e capaz de atender seus clientes com qualidade e no
momento em que eles precisam. Nesse sentido, ampliamos o ndmero
de agéncias digitais e desenvolvemos novos canais para 0s N0ssOs
milhdes de clientes, como aplicativos e mecanismos de comunicacdo
para as mais diversas interfaces. Merece destagque a inaugura¢do, no ano
passado, do nosso novo Data Center, mais eficiente em consumo de
energia e que serd capaz de aumentar em 25 vezes nossa capacidade
de processamento.

Também promovemos importantes avancos em relagdo a cultura
corporativa da instituicdo, ao revisitar o Nosso Jeito de Fazer com o
objetivo de enfatizar as atitudes que serdo definidoras no presente
momento de nossa histéria e que deverdo nortear as acdes de todos
diante dos novos desafios que se apresentam. As atitudes do Nosso
Jeito procuram, entre outras coisas, estabelecer os elevados padroes
que devemos adotar no relacionamento com clientes, colaboradores,
acionistas, concorrentes, fornecedores, governos e com a sociedade em
geral. Elas refletem 0 modo como pretendemos caminhar em direcéo
a nossa visao: ser o banco lider em performance sustentavel e em
satisfacdo de clientes.

No inicio de 2015, anunciamos uma mudanca importante em nossa
estrutura administrativa, que passou a ser composta por trés diretores
gerais e dois vice-presidentes. Com essa nova governanca, além de
preparar a organizagao para o processo sucessorio de nosso CEQO,
Roberto Setubal, conquistamos mais uniformidade e rapidez nas
decisbes, criamos mais sinergia entre as equipes e aprimoramos o
didlogo interno.

Na drea internacional, conseguimos obter todas as aprovagdes
regulatdrias para a fusdo do Itat Chile com o Corpbanca, que esta
prevista para ocorrer no 1° semestre deste ano. Essa operagao reafirma
a estratégia de regionalizacédo do banco, pois criard uma das instituicoes
financeiras mais importantes da América Latina.

No mercado de capitais ampliamos nossas recompras de acoes
preferencias — e, alinhado a isso, o Conselho de Administracdo decidiu
propor para esta Assembleia o cancelamento de 100 milhdes de a¢des
mantidas em tesouraria, garantindo aos acionistas 0 aumento de sua
participacdo no lucro por acdo da instituicdo. As recompras também séo
importantes para otimizar o uso do capital pelo banco e disponibilizar
acoes para os programas de remuneracdo de longo prazo de nossos
executivos.

Convidamos os acionistas a ler o manual que detalha as matérias a
serem apreciadas nas Assembleias Gerais do Itai Unibanco Holding,
que acontecerdo no préximo dia 27 de abril de 2016. Pelo 5° ano
consecutivo, disponibilizamos uma plataforma de votacao eletrénica
cujo principal objetivo é incentivar e facilitar a participagdo dos
acionistas na Assembleia. Fomos a primeira instituicdo financeira a
oferecer esse mecanismo no Brasil, permitindo que nossos milhares
de acionistas instruam seus votos antecipadamente, por procuracao
eletrénica, de qualquer lugar do mundo, sem necessidade de
comparecer fisicamente a Assembleia. O objetivo final permanece
inalterado: ampliar e reforcar nossa governanga corporativa, bem como
expandir continuamente o didlogo com nossos milhares de acionistas.

Desejo a todos uma boa Assembleia.

Cordialmente,
Pedro Moreira Salles
Presidente do Conselho de Administracédo
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2. Introducao

As Assembleias Gerais sao um importante instrumento de participacao
dos Acionistas nas decisdes que determinam, dentre outras, a
administragao do Itad Unibanco Holding S.A. (“Itat Unibanco’,
“Companhia’,“Emissor’, “Sociedade” ou “Organizagao”) e, portanto, como
0 negocio da Companhia e de suas controladas é gerenciado. Em 27
de abril, os acionistas poderao votar em questdes fundamentais para a
Organizagao. Os detentores da a¢do ITUB3 (acao ordinaria) poderao votar,
dentre outros assuntos, sobre o cancelamento de acbes preferenciais
mantidas em tesouraria, a eleicdo dos membros dos Conselhos de
Administracao e Fiscal da Sociedade, e a destinacao do lucro liquido
obtido em 2015. Os Acionistas detentores da acao ITUB4 (acao
preferencial) poderao votar na eleicdo dos membros do Conselho Fiscal
indicados pelos Acionistas preferencialistas. O edital de convocacgao
contido no item 5 deste documento descreve as matérias que serao
deliberadas nas Assembleias.

Para participar dessas Assembleias, o Acionista dispde das seguintes
opcoes:

- Fisicamente

o Acionista devera comparecer, no dia 27.4.2016, no Auditério do Centro
Empresarial Itat Unibanco, na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha,
100, Torre Walther Moreira Salles, Piso Guajuviras, em Sao Paulo (SP), as
15h, portando seu documento de identidade.

« Por Procuracgao

Por meio fisico: neste caso deverd autorizar, legalmente, alguém a votar
segundo as suas instrugdes de voto. O Itau Unibanco disponibilizard 3
(trés) procuradores, que votarao presencialmente exatamente segundo
as instrucdes do detentor da agcao. Os modelos de procuragao para
utilizacdo pelos Acionistas que optarem por essa forma de participacdo
podem ser encontrados no Anexo |.

Por meio eletrdnico: de modo a ampliar os canais de participacdo dos
Acionistas nas Assembleias Gerais, e em linha com as melhores praticas
de governanga corporativa, o Ital Unibanco disponibilizara, pelo quinto
ano consecutivo, uma plataforma eletrénica para que os Acionistas
possam instruir seus votos remotamente. A plataforma poderéd ser
acessada através do site de Relacbes com Investidores, no endereco
"www.itau.com.br/relacoes-com-investidores” no banner "Assembleia

Digital 2016" Caso o Acionista opte por esse canal de participacao,

sera gerada uma procuragao que devera ser assinada digitalmente,
autorizando os procuradores indicados pela Companhia a votar segundo
as instrucoes do detentor da agao de acordo com o indicado na
plataforma eletrénica.

O item 4 deste documento apresenta informacées detalhadas para a
participacdo dos Acionistas nas referidas Assembleias.

Neste documento constam todas as informacoes importantes para

a participacao nas Assembleias, tais como os dados referentes ao
cancelamento de acbes preferenciais mantidas em tesouraria, 0
desempenho econdémico-financeiro no exercicio social de 2015,

uma apresentacao com o curriculum dos candidatos para compor os
Conselhos de Administracao e Fiscal, a proposta de destinacdo do lucro
liquido, o projeto de alteracao do estatuto social, além de um descritivo
sobre a remuneragao dos administradores da Companhia.

Para informacdes adicionais sobre a Companhia e suas controladas,

visitem o site de Relacdes com Investidores (www.itau.com.br/relacoes-
com-investidores).
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3. Comentarios dos Diretores

Os Comentarios dos Diretores, na forma especificada no Item 10 do
Anexo 24 da Instrucdo CVM 480/09, constam como Anexo Il deste
documento.

4. Informacoes sobre as Assembleias
Gerais

Data

Segundo o artigo 132 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por A¢des”),
as sociedades por acdes devem realizar anualmente a Assembleia Geral
Ordinéria dentro do prazo de 04 (quatro) meses apds o término do
exercicio social. O exercicio social do Itall Unibanco inicia-se em 1° de
janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano. Assim, anualmente,

a Companhia deve realizar a Assembleia Geral Ordinaria até 30.4. Neste
ano, a Assembleia Geral Ordinaria seré realizada no dia 27.4.

Quorum de Instalacao

A Assembleia Geral Ordinéria instalar-se-4 em primeira convocacao com
a presenca de Acionistas representando, no minimo, 1/4 (um quarto)
do capital social com direito a voto (a¢des ordinérias), de acordo com o
artigo 125, caput, da Lei das Sociedades por A¢oes.

As alteracdes do Estatuto Social deverdo ser deliberadas em Assembleia
Geral Extraordindria, que instalar-se-4 em primeira convocagao com a
presenca de Acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) do
capital social com direito a voto (a¢des ordinérias), de acordo com o
artigo 135, caput, da Lei das Sociedades por A¢des.

Esclarecemos que caso ndo haja quorum suficiente para instalagdo em
primeira convocacao das Assembleias acima mencionadas, ocorrera
nova convocacao por meio de edital que serd divulgado oportunamente,
sendo que o prazo para realizacdo ndo serd inferior a 8 (oito) dias, de
acordo com o artigo 124, paragrafo 19,1, da Lei das Sociedades por
Acbes. Em segunda convocacao, as referidas Assembleias instalar-se-do
com qualquer nimero de Acionistas detentores de acdes ordinarias.

Local

As Assembleias Gerais serdo realizadas no Auditério do Centro
Empresarial Itat Unibanco, as 15h, na Praca Alfredo Egydio de Souza
Aranha, 100, Torre Walther Moreira Salles, Piso Guajuviras, Sdo Paulo (SP).

No intuito de organizar o acesso, informamos que o ingresso dos
Acionistas na sede da Companhia serd permitido a partir das 14h.

Edital de Convocacao

O Edital de Convocacédo constante do item 5 deste informativo sera
publicado em 25, 29 e 30 de mar¢o de 2016 no jornal Diario Oficial do
Estado de Sao Paulo e em 28, 29 e 30 de mar¢o de 2016 no jornal Valor
Econdmico, sendo que também serd disponibilizado no site de Relacdes
com Investidores (www.itau.com.br/relacoes-com-investidores).

Documentos disponibilizados aos Acionistas

O Relatdério da Administracdo sobre 0s negdcios sociais e os principais
fatos administrativos do exercicio, a cdpia das demonstra¢cdes financeiras



elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil
(BRGAAP), o relatério dos Auditores Independentes, o parecer do
Conselho Fiscal e a copia do resumo do relatério do Comité de Auditoria,
foram publicados em 17.2.2016 no Valor Econdmico (paginas E5 a E19) e
no Didrio Oficial do Estado de S&o Paulo (paginas 5 a 35). Além disso, as
demonstracoes financeiras elaboradas em consonancia com as préticas
contdabeis internacionais (IFRS) também foram disponibilizadas pela
Companhia em 02.2.2016 no Sistema de Informacées Periddicas (“IPE”")
da Comissao de Valores Mobilidrios (“CYM”") e no site de Relagcbes com
Investidores (www.itau.com.br/relacoes-com-investidores).

Com vistas a instruir as matérias a serem deliberadas nas Assembleias
Gerais, as informagdes elencadas no artigo 9° da Instru¢cdo CVM 481/09,
que constam anexas a este documento, também serdo disponibilizadas
pela Companhia nos sites da CVM e no site de Relagcdes com Investidores
(www.itau.com.br/relacoes-com-investidores) em “Informagdes
Financeiras’, "Arquivos CVM'".

Procuracoes

Para auxiliar os Acionistas que decidirem participar das Assembleias
Gerais através de procuradores, apresentamos os Anexos: | - A “Modelo
de procuracéo para acionistas detentores de acdes ordinarias”; e

| - B“Modelo de procuracao para acionistas detentores de agdes
preferenciais”.

Alternativamente, a Companhia disponibilizara 3 (trés) procuradores
aptos para representar o Acionista em cada Assembleia, os quais
votardo em estrita consonancia com a orientacdo de voto apresentada
pelo Acionista, nos moldes do Anexo | - C"Modelo de Procuracao para
Procuradores Disponibilizados pela Companhia para cada uma das
Assembleias (acionistas detentores de acdes ordinarias)” e do Anexo

I - D"Modelo de Procuracédo para Procuradores Disponibilizados pela
Companhia para a Assembleia Geral Ordinéria (acionistas detentores de
acoes preferenciais)”. As informacdes sobre pedido de procuracéo, nos
termos do Anexo 23 da Instrucdo CVM 481/09, encontram-se no Anexo
| - E deste documento.

De modo a facilitar os trabalhos nas Assembleias Gerais, a Companhia
sugere que os Acionistas representados por procuradores enviem, até
as 12h do dia 25.4.2016, cépia da procuracdo e dos demais documentos
elencados no Edital de Convocacéo, por correio ou portador para:

Itau Unibanco - Geréncia Paralegal de Assuntos Corporativos
Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100,

Torre Conceicao, Piso Metr6 - Parque Jabaquara

Sao Paulo (SP) - CEP 04344-902

ou ainda, para o e-mail: drinvest@itau-unibanco.com.br.

Por fim, no intuito de incentivar a participacdo dos Acionistas nas
Assembleias Gerais, a Companhia disponibilizou uma plataforma
eletronica que pode ser acessada através do site de Relacdes com
Investidores (www.itau.com.br/relacoes-com-investidores), no banner
"Assembleia Digital 2016" Por meio dessa plataforma, os Acionistas
poderdo outorgar procuragao eletrénica para representacao nas
Assembleias Gerais, conforme descrito a seguir.

Para efetuar o cadastro, o Acionista deverd acessar a plataforma
eletronica conforme descrito acima, clicando no item “Cadastre-se” e
preencher o formuldrio cadastral. Apds o término desse procedimento,
o Acionista receberd no endereco de e-mail indicado no formulério
cadastral uma mensagem para que o cadastro realizado na plataforma
eletrénica seja ativado.

Apds esse procedimento, 0s passos descritos abaixo deverdo ser
seguidos pelo Acionista:

Para Acionista Brasileiro:

1) O Acionista deverd possuir Certificado Digital vélido ou e-CPF (se
pessoa fisica) / e-CNPJ (se pessoa juridica). Caso ja possua alguma dessas
certificagdes, o Acionista passara a seguir o disposto no item 2 abaixo.

O Acionista Pessoa Fisica que n&o possuir Certificado Digital podera
solicitd-lo clicando no item “Acessar o Sistema”e, em seguida, no item
"Deseja Emitir um Certificado Digital Privado?’, seguindo as instrugoes
abaixo:

a) deverd ser preenchido o formulério de solicitacdo de Certificado
Digital. Apds o preenchimento, o sistema gerard um numero de
protocolo e disponibilizard o Termo de Titularidade e Responsabilidade
do Certificado Digital, que deverd ser impresso e assinado, com o
posterior reconhecimento de firma;

b) o referido Termo de Titularidade e Responsabilidade do Certificado
Digital devera ser encaminhado para a AUTORIDADE DE REGISTRO
COMPROVA no seguinte endereco: Rua Gomes de Carvalho, 1306,
conjunto 11, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, CEP 04547-005, acompanhado
dos seguintes documentos comprobatérios:

- copia autenticada do i) RG e CPF; ou da CNH vélida; e i) comprovante
de endereco em nome do Acionista, emitido hd menos de 3 (trés) meses.

) apos andlise dos documentos enviados, o Acionista Pessoa Fisica
receberd em seu e-mail as instru¢des para instalar seu Certificado Digital.
Em caso de qualquer duvida sobre o procedimento para obtencéo

ou instalagao do Certificado Digital, pedimos que contatem o suporte
da AUTORIDADE DE REGISTRO COMPROVA, por meio do ntimero de
telefone +55 (11) 3330-0166, em horario comercial, ou do endereco de
e-mail: acprivado@comprova.com.br.

2) Com posse do seu Certificado Digital, o Acionista estara habilitado a
instruir seu voto através da procuracéo eletronica. Para tanto, utilizando
o computador em que estiver instalado o Certificado Digital, devera
acessar a plataforma eletrénica conforme descrito acima, clicar no item
“Acessar o Sistema”e apds no item “Login com Certificado Digital”. Neste
momento serdo exibidas as Assembleias disponiveis para o Acionista,
conforme o tipo de acdo informado no momento do cadastro (ordinéria,
preferencial ou ambas). O Acionista deverd instruir seu voto em todas as
matérias a serem deliberadas na(s) Assembleia(s) disponivel(eis). Ao final
do procedimento o Acionista devera clicar em “Votar’, momento no qual
a procuracao serd gerada pelo sistema e devera ser revisada, sendo que o
procedimento estard concluido quando o Acionista clicar em “Assinar”.

3) Por fim, o Acionista receberd em seu e-mail um comprovante
contendo a copia da procuragdo assinada digitalmente. No dia
das Assembleias, seu voto seréd apresentado pelos procuradores
disponibilizados pela Companhia.

Para Acionista Estrangeiro:

1) O Representante Legal do Acionista deverd possuir Certificado Digital
valido ou e-CPF (se pessoa fisica) / e-CNPJ (se pessoa juridica). Caso ja
possua alguma dessas certificacdes, o Representante Legal do Acionista
passara a seguir o disposto no item 2 acima. O Representante Legal que
seja Pessoa Fisica e que ndo possua Certificado Digital poderé solicitd-lo
clicando no item “Acessar o Sistema”e, em seguida, no item “Deseja Emitir
um Certificado Digital Privado?”, seguindo as instrucdes abaixo:
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a) deveré ser preenchido o formulério de solicitacdo de Certificado
Digital. Apds o preenchimento, o sistema gerard um numero de
protocolo e disponibilizard o Termo de Titularidade e Responsabilidade
do Certificado Digital, que devera ser impresso e assinado, com o
posterior reconhecimento de firma;

b) o referido Termo de Titularidade e Responsabilidade do Certificado
Digital deverd ser encaminhado para a AUTORIDADE DE REGISTRO
COMPROVA no seguinte endereco: Rua Gomes de Carvalho, 1306,
conjunto 11, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, CEP 04547-005, acompanhado
dos seguintes documentos comprobatoérios:

« Procuracéo do Acionista Estrangeiro outorgada para o representante
legal, devidamente notarizada, consularizada pelo Consulado Brasileiro,
com tradugéo juramentada e registro no cartério competente, e

ainda, cépia autenticada do: i) RG/RNE; i) CPF, caso o RG/RNE ndo
apresente esse numero; e iii) comprovante de endereco em nome do
representante, emitido hd menos de 3 (trés) meses.

Os demais passos sao idénticos aos aplicados aos Acionistas Brasileiros,
conforme descrito nos itens 2 e 3 acima.

Esclarecemos que os Acionistas que optarem por instruir seus votos
através da procuracéo eletronica deverdo completar o procedimento
descrito acima até as 12h do dia 26.4.2016.

Ressaltamos que o custo para emissao de Certificado Digital pelo
Acionista Pessoa Fisica e pelo Representante Legal que seja Pessoa Fisica
junto a AUTORIDADE DE REGISTRO COMPROVA ¢é de responsabilidade
do solicitante.

Informacoes sobre eleicao de membros para
Conselho de Administracao

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, a eleicdo de membros
do Conselho de Administracdo pode ser realizada por votacédo
majoritéria, processo de voto multiplo ou de voto em separado. Como
os diversos procedimentos de votacdo podem impactar na fixacdo

do numero de membros do Conselho de Administracao, para melhor
compreensédo da dinamica dessa eleicdo os processos de votacao séo
detalhados a seguir:

i) Voto Muiltiplo

Tendo em vista as determinagdes das Instrucdes CVM 165/91 e 282/98,
para que possa ser requerida a adocdo de voto multiplo para eleicdo dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia, os Acionistas
requerentes deverao representar, no minimo, 5% (cinco por cento) do
capital votante.

Segundo o artigo 141, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢oes, a
faculdade prevista no caput do referido artigo que trata da adogao de
voto multiplo devera ser exercida pelos Acionistas com antecedéncia
minima de 48 (quarenta e oito) horas da realizacdo da Assembleia Geral,
cabendo a mesa que dirigir os trabalhos da Assembleia Geral informar
previamente aos Acionistas, a vista do “Livro de Presenca’, o nimero

de votos necessarios para a eleicdo de cada membro do Conselho de
Administracao.

ii) Voto em Separado

O artigo 141, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por A¢des garante o
direito de eleger, em votagdo em separado, 1 (um) membro do Conselho
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de Administragdo aos seguintes grupos de Acionistas (excluidos os
Acionistas Controladores): (a) titulares de pelo menos 15% do total das
acoes com direito a voto, conforme o artigo 141, paragrafo 49, I; (b)
titulares de a¢des preferenciais, sem direito de voto, que representem,

no minimo, 10% do capital social, conforme o artigo 141, paragrafo 4,

Il ou () se ndo obtidos os quoruns anteriores, 0s acionistas minoritarios,
ordinaristas e preferencialistas, que somando suas participacdes, tiverem,
no minimo, 10% do capital social, conforme o artigo 141, pardgrafo 5°, da
Lei das Sociedades por Acdes.

Somente poderédo exercer o direito da votagdo em separado os
Acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta da participacéo
aciondria exigida durante o periodo, no minimo, de 3 (trés) meses
imediatamente anterior a data da realizacdo da Assembleia Geral, nos
termos do artigo 141, pardgrafo 69, da Lei das Sociedades por A¢des.

Se houver pedido de adocao de voto multiplo e de voto em separado
na mesma Assembleia, o Acionista deverd escolher em qual processo

ird alocar as suas acoes, sendo certo que podera utilizar parte para o
processo de voto multiplo e parte para o processo de voto em separado.

Requisitos de elegibilidade para Candidatos
Indicados

Os Acionistas que pretendam indicar candidatos para compor o
Conselho de Administracdo ou o Conselho Fiscal deverdo apresentar,
na Assembleia Geral, 0s comprovantes necessarios de atendimento dos
requisitos minimos de elegibilidade aplicaveis ao cargo, previstos na

Lei das Sociedades por A¢des, no Regulamento Anexo Il a Resolucéo
do Conselho Monetério Nacional ("CMN") 4.122/12 e na Instru¢cdo CVYM
367/02.

Para melhor organizagdo dos trabalhos da Assembleia Geral e para
permitir a prévia andlise dos requisitos de elegibilidade desses
candidatos, sugerimos a apresentacao dos documentos a Companhia
até odia 11.4.2016.

Canal de Comunica¢dao com o Conselho de
Administracao

Por fim, ressaltamos que os Acionistas podem enviar sugestoes, criticas
ou duvidas diretamente ao Conselho de Administracdo por meio do
link "Atendimento RI"no site de Relagcdes com Investidores (www.itau.
com.br/relacoes-com-investidores/o-itau-unibanco/atendimento-ri).
No campo assunto, deve-se selecionar a opcao “Recomendacdes para o
Conselho de Administracdo para Assembleia Geral”.




5. Edital de Convocacao

Capital Autorizado: até 7.986.000.000 de acoes

Capital Subscrito e Integralizado: R$ 85.148.000.000,00 — 6.083.915.949
acoes

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Os Senhores Acionistas do ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. sao
convidados pelo Conselho de Administracdo a se reunirem em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria, que se realizard no dia
27.4.16, as 15h, no auditério do Centro Empresarial Itat Unibanco,
localizado na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Walther
Moreira Salles, Piso Guajuviras, em S&o Paulo (SP), a fim de:

I - Em Pauta Ordinaria

1.tomar conhecimento dos Relatérios da Administracéo e dos Auditores
Independentes, do Parecer do Conselho Fiscal e do Resumo do Relatorio
do Comité de Auditoria e examinar, para deliberacao, as Demonstracdes
Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.15;

2. deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio;

3. fixar o numero de membros que comporao o Conselho de
Administracéo e eleger os integrantes dos Conselhos de Administracao e
Fiscal para o proximo mandato anual. Tendo em vista as determinacdes
das Instrucdes da Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n°s 165/91 e
282/98, fica consignado que, para requerer a adocao de voto multiplo

na eleicdo de membros do Conselho de Administracdo, os requerentes
deverdo representar, no minimo, 5% do capital votante; e

4. deliberar sobre o montante da verba destinada a remuneracdo global
dos integrantes da Diretoria e do Conselho de Administracdo, bem como
a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal.

Il - Em Pauta Extraordinaria

1. cancelar 100.000.000 de ac¢bes preferenciais, todas escriturais, de
emissdo propria e existentes em tesouraria, sem reducdo do valor do
capital social;

2. alterar o Estatuto Social, objetivando: (a) no artigo 39, consignar

o numero de acdes em que se divide o capital social subscrito e
integralizado, em decorréncia do cancelamento de a¢des descrito

no item “1”precedente; (b) no artigo €2, 6.7, XlI, atualizar a remisséo a
norma da CVM; e (c) no artigo 7°, incluir novos subitens que permitirdo
a reconducao de até 1/3 (um terco) dos integrantes do Comité de
Auditoria sem observar o intervalo minimo de 3 (trés) anos, apds o fim
do mandato anterior, conforme dispde a Resolucdo CMN 4.329/14; e

3. consolidar o Estatuto Social, com as alteracdes mencionadas no item
"2"precedente.

A descricdo consolidada das matérias propostas, bem como sua
justificativa, constam do Manual da Assembleia.

Os documentos a serem analisados na Assembleia encontram-se a
disposicao dos Acionistas no site de relacdes com investidores da
Companhia (www.itau.com.br/relacoes-com-investidores), bem como no
site da CVM (www.cvm.gov.br) e da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.
com.br). Os Acionistas também podem solicitar copia de referidos
documentos pelo e-mail relacoes.investidores@itau-unibanco.com.br.

Para exercer seus direitos, os Acionistas deverao comparecer a
Assembleia Geral portando seu documento de identidade.

Os Acionistas podem ser representados na Assembleia Geral por
procurador, nos termos do artigo 126 da Lei 6.404/76 (esclarecemos que
o representante do Acionista Pessoa Juridica ndo precisara ser Acionista,
administrador da Companhia ou advogado), desde que o procurador
esteja com seu documento de identidade e os seguintes documentos
comprovando a validade de sua procuracdo (para documentos
produzidos no exterior é necessaria a respectiva traducao consularizada
e juramentada):

a) Pessoas Juridicas: copia autenticada do contrato/estatuto social

da pessoa juridica representada, comprovante de eleicdo dos
administradores e a correspondente procuracao, com firma reconhecida
em cartorio;

b) Pessoas Fisicas: procuracdo com firma reconhecida em cartério.

Objetivando facilitar os trabalhos na Assembleia Geral, a Companhia
sugere que os Acionistas representados por procuradores enviem, até o
dia 25.4.16 as 12h, copia dos documentos acima elencados por correio
ou portador para:

[tal Unibanco - Geréncia Paralegal de Assuntos Corporativos
Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100

Torre Conceicao, Piso Metro - Parque Jabaquara

Sao Paulo (SP) - CEP 04344-902

ou ainda, para o e-mail drinvest@itau-unibanco.com.br.

De modo a incentivar a participacao dos Acionistas na Assembleia Geral,
a Companhia implementou, novamente, uma plataforma eletronica,
por meio da qual podera ser outorgada procuracéo eletronica para
representacdo na Assembleia Geral, conforme procedimentos descritos
no Manual da Assembleia.

No intuito de organizar o acesso de Acionistas na Assembleia,
informamos que seu ingresso na sede da Companhia serd permitido a
partir das 14h.

S&o Paulo (SP), 24 de marco de 2016.

Marcelo Kopel
Diretor de Relacdes com Investidores
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6. Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria a ser realizada as 15h

) Em Assembleia Geral Ordinaria

1. Balangos Patrimoniais, demais Demonstracoes
Financeiras e Notas Explicativas, relativos ao exercicio
social encerrado em 31.12.2015.

O Relatério da Administracdo foi disponibilizado junto com as
Demonstracoes Financeiras elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), tendo sido aprovado pelo
Conselho de Administracdo em reunido de 01°.2.2016. Referido
documento foi disponibilizado em 02.2.2016 no IPE da CVM e no site de

Relacdes com Investidores (www.itau.com.br/relacoes-com-investidores).

Além disso, o referido documento foi publicado em 17.2.2016 no Valor
Econdémico (paginas E5 a E19) e no Didrio Oficial do Estado de Séo Paulo
(paginas 5 a 35).

2. Destinacao do Lucro Liquido do exercicio de 2015.

A Companhia apurou Lucro Liquido no exercicio de 2015 no valor de
RS 21.083.795.611,07 (vinte e um bilhdes, oitenta e trés milhdes,
setecentos e noventa e cinco mil, seiscentos e onze reais e sete
centavos), conforme demonstrativo de resultado disponibilizado em
02.2.2016 no IPE e no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(www.itau.com.br/relacoes-com-investidores), publicado juntamente
com as Demonstracoes Financeiras em 17.2.2016 no Valor Econémico
(péaginas E5 a E19) e no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo (paginas 5
a 35).

Tendo em vista a apuracéo de referido Lucro, conforme consubstanciado
nas Demonstracdes Financeiras, propde-se destina-lo da seguinte forma:

(@) RS 1.054.189.780,55 (um bilhao, cinquenta e quatro milhdes, cento
e oitenta e nove mil, setecentos e oitenta reais e cinquenta e cinco
centavos) para a conta de Reserva Legal;

(b) RS 8.206.466.175,43 (oito bilhdes, duzentos e seis milhdes,
quatrocentos e sessenta e seis mil, cento e setenta e cinco reais e
quarenta e trés centavos) bruto, sendo RS 7.304.529.630,35 (sete bilhdes,
trezentos e quatro milhées, quinhentos e vinte e nove mil, seiscentos

e trinta reais e trinta e cinco centavos) liquido de tributos, para o
pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio, conforme
faculdade prevista no artigo 9° da Lei 9.249/95, sendo ressaltado que o
pagamento de tal valor j foi integralmente realizado;

(c) RS 11.823.139.655,09 (onze bilhdes, oitocentos e vinte e trés milhdes,
cento e trinta e nove mil, seiscentos e cinquenta e cinco reais e nove
centavos) para a conta de Reserva Estatutaria, sendo:

+R$ 5.911.569.827,54 (cinco bilhdes, novecentos e onze milhdes,
quinhentos e sessenta e nove mil, oitocentos e vinte e sete reais e
cinguenta e quatro centavos) para a conta de Reserva para Equalizacdo
de Dividendos;

- RS 2.364.627.931,02 (dois bilhdes, trezentos e sessenta e quatro milhoes,
seiscentos e vinte e sete mil, novecentos e trinta e um reais e dois

centavos) para a conta de Reserva para Reforco do Capital de Giro; e

- RS 3.546.941.896,53 (trés bilhdes, quinhentos e quarenta e seis milhdes,
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novecentos e quarenta e um mil, oitocentos e noventa e seis reais e
cinguenta e trés centavos) para a conta de Reserva para Aumento de
Capital de Empresas Participadas.

A Destinacdo do Lucro Liquido, na forma especificada no Anexo 9-1-Il da
Instrucado CVM 481/09, consta como Anexo Il deste documento.

3. Fixacdao do niimero de membros para compor o Conselho
de Administracao e eleicao dos integrantes dos Conselhos
de Administracao e Fiscal para o préximo mandato anual.

O O Acionista majoritario propde o provimento de 12 (doze) cargos para
o Conselho de Administracdo da Companhia para o préximo mandato
anual, sendo que poderd ser provido até 1 (um) cargo adicional, em
votacdo em separado, nos termos do artigo 141, pardgrafo 4°, da Lei das
Sociedades por Acdes.

Diante da avaliagdo do ¢rgdo colegiado e de seus membros
individualmente, do bom desempenho durante o periodo e da
assiduidade de seus integrantes nas reuniées, e ainda, da aderéncia aos
requisitos de elegibilidade da Companhia, propde-se a reeleicdo dos
seguintes membros: os Srs. Alfredo Egydio Arruda Villela Filho, Alfredo
Egydio Setubal, Candido Botelho Bracher, Demosthenes Madureira de
Pinho Neto, Fabio Colletti Barbosa, Gustavo Jorge Laboissiere Loyola,
Nildemar Secches, Pedro Luiz Bodin de Moraes, Pedro Moreira Salles,
Ricardo Villela Marino e Roberto Egydio Setubal, e ainda, a eleicdo do Sr.
José Gallo.

Nos termos da Politica de Governanca Corporativa da Companhia
caracteriza-se como conselheiro independente 0 membro do Conselho
de Administracdo que ndo tem relacdo comercial nem de qualquer outra
natureza com a Companhia, com empresa sob 0 mesmo controle, com
0 acionista controlador ou com membro de érgao de administracdo que
possa (i) originar conflito de interesses; ou (i) prejudicar sua capacidade e
isencdo de andlise e apreciacdo. Nesse sentido, dos membros indicados
acima para compor o Conselho de Administracdo, sdo considerados
membros independentes os Srs. Fabio Colletti Barbosa, Gustavo Jorge
Laboissiere Loyola, José Galld, Nildemar Secches e Pedro Luiz Bodin de
Moraes.

O Acionista majoritario também propde que o Conselho Fiscal seja
instalado e que seja eleito o Sr. Alkimar Ribeiro Moura, indicado como
membro efetivo, e que sejam reeleitos, o Sr. Iran Siqueira Lima, como
efetivo, e como seus respectivos suplentes, os Srs. Jodo Costa e José
Caruso Cruz Henriques, sendo que todos preenchem as condicbes de
elegibilidade previstas no artigo 162 da Lei das Sociedades por Acoes.

Além dos membros indicados pelo Acionista majoritdrio, os titulares de
acoes preferenciais sem direito a voto terdo direito de eleger, em vota¢do
em separado, 1 (um) membro e seu respectivo suplente. Igual direito
terdo os Acionistas minoritarios, desde que representem, em conjunto,
10% (dez por cento) ou mais das acdes com direito a voto.

Nesse sentido, a Acionista Caixa de Previdéncia dos Funcionéarios do
Banco do Brasil — PREVI, na qualidade de detentora de a¢des preferenciais,
comunicou a indicacdo de mais dois candidatos para compor o Conselho
Fiscal. A ser eleito pelos titulares de acdes preferenciais (sem direito a voto)
como membro efetivo, o Sr. Carlos Roberto de Albuquerque S4, que foi
membro suplente no Ultimo exercicio, e como seu respectivo suplente, o
Sr. Eduardo Azevedo do Valle, os quais também preenchem as condicoes
de elegibilidade do artigo 162 da Lei das Sociedades por A¢des.

Ressalvado o direito dos Acionistas preferencialistas e dos Acionistas



minoritarios elegerem, em separado, membros para compor o Conselho
Fiscal conforme acima descrito, os demais Acionistas com direito a voto
poderdo eleger novos membros efetivos e suplentes que, em qualquer
caso, serao em numero igual aos dos eleitos nos termos acima, mais um.

Os curriculos detalhados, bem como as demais informagdes exigidas
pelos itens 12.5 a 12.10 do Anexo 24 da Instrucdo CVM 480/09, constam
do Anexo IV deste documento.

4. Fixacao da verba destinada a remuneracao global dos
integrantes da Diretoria e do Conselho de Administracao,
bem como a remuneracdao dos integrantes do Conselho
Fiscal da Companhia.

Com relacéo ao exercicio social de 2016, independentemente do

ano em que os valores forem efetivamente atribuidos, pagos ou
reconhecidos nas demonstracées financeiras da Companhia, propbde-se
que a Assembleia Geral aprove o montante global de R$ 290.000.000,00
(duzentos e noventa milhdes de reais) para a remuneragao dos
administradores (membros da Diretoria e do Conselho de Administragao)
da Companhia.

Para os membros do Conselho Fiscal, propde-se que a Assembleia Geral
aprove a remuneracao mensal individual de R$ 15.000,00 (quinze mil
reais) para os membros efetivos e de RS 6.000,00 (seis mil reais) para os
membros suplentes. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal
serd valida até a Assembleia Geral Ordinéria de 2017.

Os valores para remuneracao poderao ser pagos em moeda corrente
nacional e em a¢des da Companhia (conforme aprovado em Assembleia
Geral Ordinéria realizada em 20.4.2012).

Em linha com o disposto na Resolucdo CMN 3.921/10 (“Resolucao
sobre Remuneracédo”), a remuneracao varidvel é compativel com as
politicas de gestdo de risco da Companhia e de suas controladas, sendo
que no minimo 50% dessa remuneracédo varidvel é paga em agdes ou
instrumentos baseados em acdes e é diferida para pagamento em, no
minimo, 3 (trés) anos.

Adicionalmente, o Emissor possui um programa institucional
denominado Programa de Sécios, no qual os administradores e
colaboradores com histérico de contribuicdo relevante e desempenho
diferenciado podem vincular uma parcela ou a totalidade de sua
remuneracao variavel anual para aquisicdo de acoes preferenciais do
Emissor ("A¢oes Proprias”). Mediante a manutencao da propriedade das
Acdes Proprias sem quaisquer 6nus ou gravames e do cumprimento das
demais condigdes suspensivas previstas no Regulamento do Programa
pelos prazos de 3 (trés) e 5 (cinco) anos a contar do investimento inicial,
havera um retorno ao investimento por meio do recebimento de
contrapartidas em ac¢ées preferenciais do Emissor ("Acdes de Sécios”)
também nos prazos de 3 (trés) e 5 (cinco) anos. As Acdes de Socios
recebidas como contrapartida ficam indisponiveis pelos prazos de 5
(cinco) e 8 (oito) anos a contar do investimento inicial em Acdes Préprias.

Levando em conta a estrutura de diferimento da remuneracéo variavel
da Companhia, em conformidade com a Resolucdo sobre Remuneracéo,
os valores para remuneracao variavel referentes ao exercicio social de
2016, a serem efetivamente atribuidos em 2017, serdo pagos em agoes
no periodo do diferimento de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 8 (oito)
anos.

Os valores diferidos poderdo ndo ser pagos em razdo da eventual
reducédo do lucro liquido recorrente realizado da Companhia ou da é4rea

de negdcios no periodo do diferimento.

Para fins do computo do montante global da remuneragao paga em
acgdes, considerar-se-4 como critério para calculo o valor das agdes
preferenciais da Companhia na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros ("BM&FBOVESPA") em 2017, ano em que a
remuneracao € efetivamente atribuida, independentemente do ano
em que ela for efetivamente paga ou reconhecida nas demonstracées
financeiras da Companhia.

Conforme deliberado em Assembleia Geral Extraordindria realizada em
20.4.2012, a fim de limitar a diluicdo maxima a que o Acionista podera
estar sujeito, foi aprovado que:

(i) a soma (a) das acdes a serem utilizadas para remuneracao, nos
termos da Resolucdo sobre Remuneracao, inclusive aquelas acées
relativas ao Programa de Sécios e de outros programas de remunera¢do
em acdes do Emissor e de suas controladas, e (b) da quantidade de
op¢des outorgadas no ambito do Plano para Outorga de A¢des da
Companhia (“Plano”) em cada exercicio ndo podera ultrapassar o limite
de 0,5% (meio por cento) da totalidade das a¢cdes da Companhia que os
Acionistas majoritarios e minoritarios possuirem na data do balanco de
encerramento do mesmo exercicio; e

(ii) na hipdtese de, em um determinado exercicio, a quantidade de (a)
acoes utilizadas para fins de remuneracéo e (b) opgdes outorgadas

para fins do Plano ter ficado abaixo do limite de 0,5% (meio por

cento) previsto acima, a diferenca podera ser acrescida para fins da
remuneracao ou para fins de outorga de op¢des em qualquer um dos 7
(sete) exercicios subsequentes.

Para fins do calculo do limite descrito acima, considerar-se-do as
acdes e as opgdes outorgadas relativas ao exercicio social de 2016,
independentemente do ano em que as acdes ou opcdes forem
efetivamente atribuidas ou entregues.

Além dos valores estabelecidos pela Assembleia Geral, os
administradores poderéo receber participacdo nos lucros da Companhia,
que, nos termos do artigo 152, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por
Acdes, estard limitada a remuneracdo anual dos administradores ou a
10% (dez por cento) do lucro da Companhia, prevalecendo o que for
menor.

A Companhia poderd, ainda, outorgar a seus administradores op¢des de
compra de agdes, nos termos do Plano.

A proposta de Remuneracao dos Administradores, na forma especificada
no ltem 13 do Anexo 24 da Instrucdo CVM 480/09, consta como Anexo V
deste documento.

I1) Em Assembleia Geral Extraordinaria

1. Cancelamento de 100.000.000 (cem milhdes) de agoes
preferenciais, escriturais, de prépria emissao e mantidas em tesouraria,
sem reducao do capital social, as quais foram adquiridas pela Companhia
por meio dos Programas de Recompra de agdes aprovados pelo
Conselho de Administragado da Companhia, nos termos do artigo 30, da
Lei das Sociedades por Acdes e da Instrucdo CVM 567/15.

2. Alteracao do Estatuto Social para:
a) refletir na composicao do capital social a nova quantidade de a¢ées

preferenciais em decorréncia do cancelamento de acdes preferenciais
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mantidas em tesouraria, conforme proposto no item“1”, acima. Deste
modo, propde-se que o artigo 3°, caput, do Estatuto Social seja alterado;

b) adaptar o item que trata das competéncias do Conselho de
Administracdo da Companhia que faz referéncia a Instrucdo CVM 390/03,
pois o artigo 19 da Instrugdo CVM 567/15 revogou a Instrugao CVM
390/03. Portanto, propde-se que a redacdo do item 6.7, inciso XII, do
Estatuto Social seja alterada; e

¢) refletir a permisséo de reconducéo de até 1/3 (um terco) dos
integrantes do Comité de Auditoria sem a necessidade de observar

o intervalo minimo de 3 (trés) anos, apds o fim do mandato anterior,
conforme disposto na Resolucdo CMN 4.329/14, que alterou a Resolucdo
CMN 3.198/04. Sendo assim, propde-se a inclusdo dos itens 7.14. e 7.1.5.
ao artigo 7° do Estatuto Social.

3. Consolidacao do Estatuto Social, com as alteracoes
mencionadas no item “2”, acima.

O Anexo VI possui a copia do Estatuto Social contendo, em destaque,
a consolidacédo das alteracbes ora propostas, bem como relatério que
detalha a origem e justificativa de tais alteracdes e analisa seus efeitos
juridicos e econdmicos, nos termos do artigo 11 da Instrugao CVM
481/09.
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O quadro abaixo destaca as captacdes efetuadas até 31 de dezembro de 2015 mediante emissdo de titulos de divida

subordinada.

Descri¢ao

R$ milhares

Nome do Papel / Moeda

Valor Principal Emissdo Vencimento

(Moeda Original)

Remuneracédo a.a.

Saldo Contabil

CDB Subordinado - BRL

465.835 2006 2016 100% do CDI + 0,7% (*) 1.235.297
2.719.268 2010 2016 110% a 114% do CDI 5.257.266
122.500 IPCA + 7,21% a 7,33% 267.613
366.830 2010 2017 IPCA + 7,21% a 7,33% 806.699
Total 7.566.875

Letra Financeira Subordinada - BRL
365.000 2010 2016 100% do CDI + 1,35% a 1,36% 384.821
1.874.000 112% a 112,5% do CDI 1.973.116
30.000 IPCA + 7% 59.390
206.000 2010 2017 IPCA + 6,95% a 7,2% 312.164
3.223.500 2011 2017 108% a 112% do CDI 3.494.200
352.400 IPCA + 6,15% a 7,8% 578.184
138.000 IGPM + 6,55% a 7,6% 240.906
3.650.000 100% do CDI + 1,29% a 1,52% 3.789.816
500.000 2012 2017 100% do CDI + 1,12% 506.275
42.000 2011 2018 IGPM + 7% 60.345
30.000 IPCA + 7,53% a 7,7% 44,433
460.645 2012 2018 IPCA + 4,4% a 6,58% 689.817
3.782.100 100% do CDI + 1,01% a 1,32% 3.900.015
6.373.127 108% a 113% do CDI 7.028.255
112.000 9,95% a 11,95% 157.938
2.000 2011 2019 109% a 109,7% do CDI 3.110
12.000 2012 2019 11,96% 18.591
100.500 IPCA + 4,7% a 6,3% 147.928
1.000 110% do CDI 1.526
20.000 2012 2020 IPCA + 6% a 6,17% 32.592
1.000 111% do CDI 1.532
6.000 2011 2021 109,25% a 110,5% do CDI 9.573
2.306.500 2012 2022 IPCA + 5,15% a 5,83% 3.453.716
20.000 IGPM + 4,63% 24.813
Total 26.913.056

Euronotes Subordinado - USD

1.000.000 2010 2020 6,2% 3.947.729
1.000.000 2010 2021 5,75% 3.890.497
750.000 2011 2021 5,75% a 6,2% 3.075.838
550.000 2012 2021 6,2% 2.147.640
2.625.000 2012 2022 5,5% a 5,65% 10.363.629
1.870.000 2012 2023 5,13% 7.351.874
Total 30.777.207
Bdnus Subordinado - CLP 41.528.200 2008 2033 3,5% a 4,5% 240.924
47.831.440 2014 2034 3,8% 286.502
Total 527.426
Total 65.784.564

(*)Os CDBs subordinados podem ser resgatados a partir de novembro de 2011.
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No Itad Unibanco, a carteira € composta por Euronotes Subordinado com vencimento até 30 dias no montante
de R$ 125.323 mil (R$ 85.325 mil em 31/12/2014), com vencimento de 31 a 180 dias no montante de R$ 303.668 mil (R$
206.567 mil em 31/12/2014) e acima de 365 dias no montante de R$ 30.348.216 mil (R$ 20.638.858 mil em 31/12/2014),
totalizando R$ 30.777.207 mil (R$ 20.930.750 mil em 31/12/2014).

Il - Grau de subordinacao entre as dividas

Em caso de liquidacéo judicial ou extrajudicial do Emissor, ha ordem de preferéncia quanto ao pagamento dos
diversos credores da massa. Especificamente com relacéo as dividas que compdem o endividamento do Emissor, deve
ser observada a seguinte ordem de pagamento: dividas com garantia real, dividas quirografarias e dividas subordinadas.
Vale dizer que, em relacé@o as dividas com garantia real, os credores preferem aos demais até o limite do ativo dado em
garantia, uma vez que ndo ha grau de subordinagdo entre os diversos credores quirografarios, assim como nédo ha grau
de subordinacao entre os diversos credores subordinados.
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As captacOes efetuadas mediante emissao de titulos de divida subordinada sdo apresentadas a seguir:

R$ milhdes
31/12/2015
0-30 31-180 181-365 Acimade 365 Total %
CDB 4.503 1.022 1.235 807 7.567 11,5
Letras Financeiras 89 473 2.424 23.928 26.913 40,9
Euronotes 125 304 - 30.432 30.861 46,9
Bonus 5 12 17 494 527 0,8
(-) Custo de transacao incorrido - - - (83) (83) -
Total Outras Obrigagdes 4722 1.810 3.676 55.576 65.785
Total Geral 4.722 1.810 3.676 55.576 65.785
% por prazo de vencimento 7,1 2,8 5,6 84,5
31/12/2014
0-30 31-180 181-365 Acimade 365 Total %
CDB - - 899 6.560 7.459 13,4
Letras Financeiras 85 477 6 25.199 25.766 46,4
Euronotes 85 207 - 20.699 20.991 37,7
Bonus 4 9 13 387 414 0,7
(-) Custo de transacdo incorrido - - - (61) (61) -
Total Outras Obrigacdes 174 693 918 52.785 54.569
Acdes Preferenciais Resgataveis - - 1.048 - 1.048 19
Total Geral 174 693 1.966 52.785 55.617
% por prazo de vencimento 0,4 1,2 35 94,9
31/12/2013
0-30 31-180 181-365 Acimade 365 Total %
CDB - 3.496 1.885 6.628 12.009 21,2
Letras Financeiras 71 400 5 24.506 24.983 442
Euronotes 75 182 - 18.254 18.512 32,8
Bonus - 9 9 179 197 0,3
(-) Custo de transagéao incorrido - - - (62) (62) -
Total Outras Obrigacbes 146 4.087 1.900 49.506 55.639
Acdes Preferenciais Resgataveis - 4 - 921 925 1,6
Total Geral 146 4.091 1.900 50.426 56.564
% por prazo de vencimento 0,3 7,2 3,4 89,1

O quadro que destaca as captacbes efetuadas mediante emissdo de titulos de divida subordinada esta
demonstrado no item 10.1.(f.11) deste formulario.

IV - Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e contrata¢do de
novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagéo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacao
de controle societario, bem como se 0 emissor vem cumprindo essas restricdes

O Itad Unibanco instituiu, em marco de 2010, um programa para emissdo e distribuicdo de notas, com
determinados intermediérios financeiros (“Programa”). O Programa, nos termos atualmente vigentes, prevé que poderédo
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ser emitidas pelo emissor, por si préprio ou por meio de sua agéncia das llhas Cayman, notas, subordinadas ou seniores
(“Notas”), até o valor limite de US$100.000.000.000,00 (cem bilhdes de ddlares norte-americanos).

O Programa prevé a antecipacdo do saldo do principal em aberto das Notas quando da ocorréncia de
determinados fatos definidos nas clausulas financeiras do Programa, denominadas também como “Eventos de
Inadimplemento”, como € de praxe em contratos de financiamento de longo prazo. Os Eventos de Inadimplemento
aplicaveis as Notas Seniors emitidas sob o Programa sao (i) ndo pagamento de obrigagbes financeiras decorrentes da
respectiva Nota (Non-payment); (ii) descumprimento de outros tipos de obrigagfes materiais assumidas sob a respectiva
Nota que ndo sejam as obrigacdes de pagamento de valores devidos sob as Notas (Breach of other Obligations); (iii)
aceleracéo ou inadimplemento de qualquer outra divida assumida pelo Itad Unibanco em valor igual ou superior a 0,8%
de seu capital regulatério (Cross Default); (iv) dissolucdo e insolvéncia do Itat Unibanco (Dissolution and Insolvency); e
(v) eventos anélogos aos dos itens anteriores. Os Eventos de Inadimplemento aplicaveis as Notas Subordinadas emitidas
sob o Programa sdo: (i) ndo pagamento de obrigacBes financeiras (Non-payment), (i) dissolucdo e insolvéncia
(Dissolution and Insolvency); e (iii) eventos andlogos aos dos itens anteriores.

Até 31 de dezembro de 2015, ndo havia ocorrido nenhum descumprimento das clausulas financeiras descritas
acima nem de qualquer obrigacao financeira assumida no Programa.

Até a presente data foram concluidas as seguintes emissfes sob o Programa (“Emissdes”):

(i) Primeira Emissdo: US$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de ddlares norte-americanos) em Notas Subordinadas
emitidas em 15 de abril de 2010, com vencimento em 15 de abril de 2020, as quais foram admitidas a listagem e
negociacao na Bolsa de Valores de Luxemburgo;

(i) Segunda Emissdo: US$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de dolares norte-americanos) em Notas Subordinadas
emitidas em 23 de setembro de 2010, com vencimento em 22 de janeiro de 2021, as quais foram admitidas a listagem e
negociacao na Bolsa de Valores de Luxemburgo;

(iii) Terceira Emissdo: R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) em Notas Seniores emitidas em 23 de
novembro de 2010, liquidadas em 23 de novembro de 2015;

(iv) Reabertura da Segunda Emissdo: US$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de ddlares
norteamericanos) em Notas Subordinadas emitidas em 31 de janeiro de 2011, com vencimento em 22 de janeiro de 2021,
as quais foram admitidas a listagem e negociagcdo na Bolsa de Valores de Luxemburgo. As Notas Subordinadas aqui
descritas foram emitidas e distribuidas por meio da reabertura da Segunda Emiss&o de Notas Subordinadas e constituem
a segunda série da segunda emissdo de Notas Subordinadas sob o Programa. As Notas Subordinadas emitidas na
primeira série e as Notas Subordinadas emitidas na segunda série da segunda emissdo compartiiham o mesmo cédigo
ISIN e CUSIP e sao fungiveis entre si;

(v) Quarta Emissdo: US$ 500.000.000,00 (quinhentos milhGes de délares norte-americanos) em Notas
Subordinadas emitidas em 21 de junho de 2011, com vencimento em 21 de dezembro de 2021, as quais foram admitidas
a listagem e negociacéo na Bolsa de Valores de Luxemburgo;

(vi) Reabertura da Quarta Emissdo: US$ 550.000.000,000 (quinhentos e cinquenta milhGes de dodlares
norteamericanos) em Notas Subordinadas emitidas em 24 de janeiro de 2012, com vencimento em 21 de dezembro de
2021, as quais foram admitidas a listagem e negociacao na Bolsa de Valores de Luxemburgo. As Notas Subordinadas
aqui descritas foram emitidas e distribuidas por meio da reabertura da Quarta emissdo de Notas Subordinadas e
constituem a segunda série da Quarta Emissdo de Notas Subordinadas sob o Programa. As Notas Subordinadas
emitidas na primeira série e as Notas Subordinadas emitidas na segunda série da Quarta Emissdo compartilham o
mesmo cbdigo ISIN e CUSIP e sé&o fungiveis entre si;

(vii) Quinta Emissdo: US$ 1.250.000.000,00 (um bilhdo, duzentos e cinquenta milhdes de ddlares norte-
americanos) em Notas Subordinadas emitidas em 19 de marco de 2012, com vencimento em 19 de marco de 2022, as
quais foram admitidas a listagem e negociacao na Bolsa de Valores de Luxemburgo;

(viii) Sexta Emissdo: US$ 1.375.000.000,00 (um bilhdo, trezentos e setenta e cinco milhdes de dolares
norteamericanos) em Notas Subordinadas emitidas em 6 de agosto de 2012, com vencimento em 6 de agosto de 2022,
as quais foram admitidas a listagem e negociacéo na Bolsa de Valores de Luxemburgo;
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(ix) Sétima Emissdo: US$ 1.870.000.000,00 (um bilh&o, oitocentos e setenta milhdes de ddlares norte-
americanos) em Notas Subordinadas emitidas em 13 de novembro de 2012, com vencimento em 13 de maio de 2023, as
quais foram admitidas a listagem e negociacéo na Bolsa de Valores de Luxemburgo; e

(x) Oitava Emissdo: US$ 1.050.000.000,00 (um bilhdo, cinquenta milhGes de délares norte-americanos) em
Notas Seniores emitidas em 26 de maio de 2015, com vencimento em 26 de maio de 2018, as quais foram admitidas a
listagem e negociagéo na Bolsa de Valores de Luxemburgo.

O Programa e as Emissdes impdem determinadas condic¢des e limitagdes a Emissora, conforme discriminadas a
seguir:

a. Alienacgéo de Ativos e Alienagdo de Controle Societéario, € permitido ao emissor a alienacdo de todos, ou parte
substancial de seus ativos, inclusive por meio de reorganizag@es societarias (tais como processos de fuséo e cisédo) sem
consentimento dos titulares das Notas, desde que, em decorréncia de qualquer das operac¢des acima:

(i) a entidade que receba tais ativos ou que suceda o emissor, se comprometa a cumprir todas as obrigacdes de
pagamento de principal e juros de qualquer nota emitida com base no Programa, bem como se comprometa a assumir
todas as demais obrigacdes impostas ao emissor

(ii) ndo ocorra, por meio da realizagéo de tais operacdes, algum evento de inadimpléncia; e

(iii) a partir de qualquer anuncio publico a respeito da operagéo e antes de sua conclusao, os administradores do
emissor entreguem ao agente fiduciario (trustee) uma declaragdo de que a operagdo de alienacao dos ativos em questédo
estd em conformidade com as obrigagcdes e restricdes impostas ao emissor; os consultores juridicos do emissor
entreguem ao trustee uma opinido legal a respeito da assunc¢ao das obriga¢fes oriundas do Programa por parte da nova
entidade que assumir 0s ativos ou suceder 0 emissor.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

O Itat Unibanco esta sujeito aos parametros exigidos pelas autoridades monetarias, de acordo com os principios
de Basileia.

A Administragéo julga adequado o atual nivel do indice de Basileia (17,8% com base no Consolidado Prudencial,
sendo 14,0% de Nivel | e 3,8% de Nivel Il), levando em consideracdo que supera em 6,8 pontos percentuais 0 minimo
exigido pelas autoridades (11,0%).

h) Alteragfes significativas em cada item das demonstra¢des financeiras consolidadas
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R$ milhdes

Ativo 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 2015 X 2014 2014 X 2013
Circulante e realizdvel alongo prazo 1.340.483 1.188.779 1.088.131 12,8% 9,2%
Disponibilidades 18.544 17.527 16.576 5,8% 5,7%
Aplicac@es interfinanceiras de liquidez 280.944 229.828 159.653 22,2% 44,0%
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos
financeiros derivativos 338.391 299.627 297.334 12,9% 0,8%
Relagdes interfinanceiras e interdependéncias 67.373 63.810 78.100 5,6% (18,3%)
Operagdes com caracteristicas de concesséo de
crédito e outros créditos 473.829 451.760 412.235 4,9% 9,6%
(Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa) (34.078) (26.948) (26.371) 26,5% 2,2%
Outros ativos 195.480 153.175 150.604 27,6% 1,7%
Permanente 18.689 19.923 17.591 (6,2%) 13,3%
Investimentos 3.939 3.526 3.439 11,7% 2,5%
Imobilizado de uso 7.055 7.561 6.511 (6,7%) 16,1%
Agio 232 204 1.921 13,7% (89,4%)
Intangivel 7.463 8.632 5.720 (13,5%) 50,9%
Total Geral do ativo 1.359.172  1.208.702  1.105.721 12,4% 9,3%
Passivo 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 2015 X 2014 2014 X 2013
Circulante e exigivel alongo prazo 1.248.995 1.109.017 1.021.668 12,6% 8,5%
Depositos 292.610 294.773 274.383 (0,7%) 7,4%
Depdsitos a vista 61.092 48.733 42.891 25,4% 13,6%
Depésitos de poupanca 111.319 118.449 106.166 (6,0%) 11,6%
Depésitos interfinanceiros 14.949 19.125 8.194 (21,8%) 133,4%
Depésitos a prazo 105.250 108.465 117.131 (3,0%) (7,4%)
Captagdes no mercado aberto 350.954 325.013 292.179 8,0% 11,2%
Recursos de aceites e emissao de titulos 75.590 47.750 46.256 58,3% 3,2%
Relacdes interfinanceiras e interdependencias 6.926 5.260 5.117 31,7% 2,8%
Obrigagdes por empréstimos e repasses 104.589 88.776 76.653 17,8% 15,8%
Instrumentos financeiros derivativos 31.116 17.394 11.420 78,9% 52,3%
Provisdes técnicas de seguros, previdéncia e
capitalizagao 132.053 112.675 102.060 17,2% 10,4%
Outras obrigagdes 255.155 217.374 213.598 17,4% 1,8%
Carteira de cambio 68.466 43.176 46.308 58,6% (6,8%)
Dividas subordinadas 65.785 54.569 55.639 20,6% (1,9%)
Diversas 120.905 119.629 111.651 1,1% 7,1%
Resultados de exercicios futuros 1.960 1.423 1.125 37, 7% 26,4%
Participacao minoritéria nas subsidiéarias 1.755 2.415 1.903 (27,3%) 26,9%
Patrimonio liquido 106.462 95.848 81.024 11,1% 18,3%
Total Geral do passivo 1.359.172 1.208.702 1.105.721 12,4% 9,3%

Apresentamos a seguir as principais variagdes em contas do balanco patrimonial nas datas de 31 de dezembro
dos anos 2015, 2014 e 2013.

O saldo total de ativos somou R$ 1.359.172 milhdes ao final de 2015, com elevacédo de 12,4% em relagdo ao
ano anterior ja que em 2014 o total de ativos do Itad Unibanco era de R$ 1.208.702 milhGes. De 2013 para 2014 o
aumento foi de 9,3%, uma vez que o saldo em 2013 era de R$ 1.105.721 milhdes.

O saldo da carteira de crédito, sem avais e fiangas, atingiu R$ 473.829 milhdes em 2015, com crescimento de
4,9% na comparacao com 2014. No Brasil, o saldo da carteira de crédito de pessoas fisicas sem avais e fiancas somou
R$ 187.264 milhdes, crescimento de 0,7% quando comparado ao saldo de 2014. No segmento de grandes empresas, 0
saldo da carteira foi de R$ 139.728 milhdes, aumento de 3,1% na comparagcdo com 2014, e no segmento de micro,
pequenas e médias empresas chegou a R$ 78.364 milhdes, com reducéo de 1,6% na comparacdo com 31 de dezembro
de 2014. As operacdes de empréstimo e financiamento ao varejo, que incluem pessoas fisicas e micro, pequenas e
médias empresas, ficaram estaveis quando comparadas a 31 de dezembro de 2014, totalizando R$ 265.627 milhdes. Em
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2015, a carteira de crédito imobiliario, no Brasil, atingiu R$ 45.597 milhdes, com crescimento de 16,2% em comparagéo
ao ano anterior. O saldo de financiamento imobiliario para pessoas fisicas ficou em R$ 34.631 milhGes, enquanto para as
pessoas juridicas, alcangou R$ 10.966 milhdes.

Na comparacgédo entre 2014 e 2013, o saldo da carteira de crédito, sem avais e fiangcas cresceu 9,6%, atingindo
R$ 451.760 milhdes. No Brasil, o saldo da carteira de crédito para pessoas fisicas somou R$ 185.937 milhdes,
representando um aumento de 10,4% comparado a 31 de dezembro de 2013. No segmento de grandes empresas, 0
saldo da carteira atingiu R$ 135.533 milhdes e no segmento de micro, pequenas e médias empresas, a carteira chegou a
R$ 79.635 milhGes no final de 2014, com reducgédo de 2,1% em relacdo ao ano anterior. As operagfes de empréstimo e
financiamento ao varejo, que incluem pessoas fisicas e micro, pequenas e médias empresas, aumentaram 6,3% no
periodo, totalizando R$ 265.571 milhdes. Em 2014, a carteira de crédito imobiliario, no Brasil, atingiu R$ 39.235
milhdes, com crescimento de 14,9% em comparag¢édo ao ano anterior. O saldo de financiamento imobiliario para pessoas
fisicas ficou em R$ 28.898 milhdes, enquanto para as pessoas juridicas, alcangcou R$ 10.336 milhdes.

Em 2015, nossa principal fonte de recursos sdo as captacdes no mercado aberto no valor de R$ 350.954
milh6es e os depdsitos no valor de R$ 292.610 milhdes que incluem depdsitos a vista, de poupanca, a prazo e
interfinanceiros. Em 2015, os depdsitos totais representam 32,9% do total de recursos. Em 2014, os depdésitos totais
alcancaram R$ 294.773 milhdes, representando 36,3% do total de recursos. Em 2013 os depdsitos totais alcancaram a
aproximadamente R$ 274.383 milhdes, representando 36,8% do total de recursos. Nossos depdsitos a prazo
representavam em 31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013, respectivamente, 36,0%, 36,8% e 42,7% do total dos

depositos.

O saldo de depositos em 31 de dezembro de 2015 apresentou redugdo de 0,7% em relagdo ao mesmo periodo
do ano anterior, influenciado principalmente pela diminui¢do das captagdes de depdsitos interfinanceiros e de poupanca.
O saldo de depositos no final de 2014 apresentou aumento de 7,4% em relacdo a 31 de dezembro de 2013, influenciado
pelo crescimento das captacdes de depdsitos interfinanceiros e de poupanca.

O patriménio liquido totalizou R$ 106.462 milhdes em 2015, em comparacdo a R$ 95.848 milhdes ao final de
2014 e R$ 81.024 milhdes em 2013, com crescimentos de 11,1% de 2015 em relagdo a 2014 e de 18,3% de 2014 em
relacdo a 2013. A variagdo entre os periodos de 2015, 2014 e 2013 é devida basicamente aos resultados dos periodos.

10.2 - Os diretores devem comentar sobre:

a) Resultados das operacdes, em especial:
| - Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
Il - Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Resultados das Operac¢Oes dos Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013

Destaques

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, o lucro liquido consolidado foi de R$ 23.360 milhdes, com retorno
anualizado sobre o patrim6nio médio de 23,5%. Em 31 de dezembro de 2015, o ativo consolidado totalizou R$ 1.359.172
milhes e o patriménio liquido consolidado foi de R$ 106.462 milhdes, em comparacdo a R$ 1.208.702 milhdes e R$
95.848 milhdes, respectivamente, em 31 de dezembro de 2014. Em 31 de dezembro de 2015, o indice de Basileia
consolidado prudencial foi de 17,8%.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, o lucro liquido consolidado foi de R$ 20.242 milhdes, com retorno
anualizado sobre o patrimdnio médio de 23,5%. Em 31 de dezembro de 2014, o ativo consolidado totalizou R$ 1.208.702
milhdes e o patriménio liquido consolidado foi de R$ 95.848 milhdes, em comparacdo a R$ 1.105.721 milhdes e R$
81.024 milhdes, respectivamente, em 31 de dezembro de 2013. Em 31 de dezembro de 2014, o indice de Basileia
consolidado operacional foi de 16,9%.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, o lucro liquido consolidado foi de R$ 15.696 milhdes, com retorno
anualizado sobre o patriménio médio de 20,7%. Em 31 de dezembro de 2013, o ativo consolidado totalizou R$ 1.105.721
milhées e o patriménio liquido consolidado foi de R$ 81.024 milhdes, em comparagdo a R$ 1.014.425 milhdes e R$
74.220 milhdes, respectivamente, em 31 de dezembro de 2012. Em 31 de dezembro de 2013, o indice de Basileia
consolidado operacional foi de 16,6%.
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Lucro Liquido

A tabela a seguir apresenta os principais componentes do lucro liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2015, 2014 e 2013.

Exercicio findo em 31 de dezembro

2015 2014 2013 Variagdo Variagdo
{Em milhdes de RE) 2015 - 2014 2014 - 2013
Receita da intermediacio financeira 163.554 125.024 83.821 30,9% 33,3%
Despesas da intermediacdo financeira (113.853) (F3.137) (48.702) 55, 7% 50,2%
F‘.es._urt_ﬂdcl Eﬂ intermediﬂgﬁu financeira antes do resuttado de créditos 49.741 54,887 45.119 (4,1%) 15,0%
de liguidacao duvidosa
Rezultado de crédites de liguidacio duvidosa (22.427) (14.203) (13.595) 57 9% 4,5%
Resultado bruto da intermediacdo financeira 27.314 37.654 31.525 (27,5%) 19,5%
Outras receitas (despezas) operacionais (12.575) (11.555) (11.769) 8,8% (1,8%)
Receita operacional 14739 26128 19,756 (43 6%) 32,3%
Receita ndo operacional 1 1.116 v (99 99%) 2021 4%
Resultade antes da tributacc sobre o lucro & participacies 14.740 27.245 19.793 [45,9%) 37 6%
Despesa de imposto de renda & contribuicdo social 8.215 (6.437) (3.702) (243 2%) 73,9%
Participacdo nos lucrog (Z39) (251) (259) (8,2%) 0,7%
Participacies minoritarias em subsidiarias (356) (305) (138} 16,7% 124,0%
Lucro liquido 23.360 20,242 15.696 154% 29,0%

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013 o lucro liquido foi influenciado por resultados ndo
recorrentes. Consulte a Nota 22(k) as nossas demonstragdes contdbeis consolidadas.

Receita da Intermediagdo Financeira

A tabela a seguir apresenta os principais componentes da nossa receita da intermediacdo financeira para 0s
exercicios findos em 31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013.

Exercicio findo em 31 de dezembro

2015 2014 2013 Variagédo Variacéo
(Em milhdes de R$) 2015- 2014 2014 - 2013
Operacdes de crédito, arrendamento mercantil e outros créditos 78.319 67.439 58.839 16,1% 14,6%
Titulos e valores mobiliérios e instrumentos financeiros derivativos 64.820 39.137 25.337 65,6% 54,5%
Seguros, previdéncia e capitaliza¢do 13.432 9.883 3.893 35,9% 153,9%
Operagdes de cambio 1.282 2.671 1.325 (52,0%) 101,6%
Depésitos compulsérios 5.741 5.893 4.428 (2,6%) 33,1%
Total dareceitadaintermediacao financeira 163.594 125.024 93.821 30,9% 33,3%

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a receita da intermediacdo financeira cresceu 30,9%, de R$
125.024 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 para R$ 163.594 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015, um crescimento de R$ 38.570 milhdes. Este aumento ocorreu principalmente devido ao crescimento
nas receitas de titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos, de operagbes de crédito,
arrendamento mercantil e outros créditos, assim como na receita de seguros, previdéncia e capitalizacao.

A receita da intermediacao financeira cresceu 33,3% em 2014, de R$ 93.821 milhdes no exercicio findo em 2013
para R$ 125.024 milhdes no exercicio findo em 2014, o que significou R$ 31.202 milhdes de aumento. Este crescimento
ocorreu principalmente devido as maiores receitas de titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos,
de operac0es de crédito, arrendamento mercantil e outros créditos, na receita de seguros, previdéncia e capitalizacéo.

Receita das Operacg6es de Crédito, Arrendamento Mercantil e Outros Créditos, incluindo avais e fiancas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a receita das operagfes de crédito, arrendamento mercantil e
outros créditos cresceu 16,1%, de R$ 67.439 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 para R$ 78.319
milh6es. A evolucao da receita de operagdes de crédito e arredamento mercantil foi impactada pelo crescimento da
carteira de crédito. Mais detalhes sobre a evolugéo de nossa carteira de crédito estdo demonstrados no item 10.2 deste
relatorio.
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A receita das operacdes de crédito, arrendamento mercantil e outros créditos cresceu 14,6%, de R$ 58.839
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 para R$ 67.439 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2014, um crescimento de R$ 8.601 milhdes. Esse crescimento ocorreu principalmente em funcéo do crescimento de
nosso saldo de operagfes de crédito em 9,6% combinado com o crescimento de saldo de produtos de curto prazo,
sensiveis a variagdo da taxa de juros, como cheque especial e cartdo de crédito.

Receita de Operagdes com Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a receita de operagGes com valores mobiliarios e instrumentos
financeiros derivativos somou R$64.820 milhdes, com crescimento de 65,6% em relacdo ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014. Este crescimento reflete os maiores ganhos com instrumentos utilizados para mitigacdo das
oscilag6es da taxa de cambio sobre nossos investimentos em subsidiarias no exterior e também o crescimento da taxa de
juros SELIC média entre os periodos.

A receita de operagdes com valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos cresceu 54,5% ou R$
13.800 milhdes, de R$ 25.337 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 para R$ 39.137 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014. Este crescimento na receita de operagdes com valores mobiliarios e
instrumentos financeiros derivativos reflete os maiores ganhos com estes instrumentos utilizados para mitigacdo das
oscilagfes da taxa de cambio sobre nossos investimentos em subsididrias no exterior e, também, o crescimento da taxa
de juros SELIC média entre os periodos.

Receita financeira de Operagfes de Seguros, Previdéncia e Capitalizacao

A receita financeira de operag6es de seguros, previdéncia e capitalizagdo cresceu 35,9%, de R$ 9.883 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 para R$ 13.432 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015,
crescimento de R$ 3.549 milhdes. Esse aumento ocorreu devido as maiores receitas de previdéncia, influenciado pelo
movimento de aumento da taxa Selic média no ano.

A receita financeira de operag8es de seguros, previdéncia e capitalizagdo cresceu 153,9%, de R$ 3.893 milhdes
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 para R$ 9.883 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014,
crescimento de R$ 5.990 milhdes, principalmente, em fungdo das maiores receitas de previdéncia, influenciadas pelo
movimento de aumento da taxa Selic média, que aumentaram a rentabilidade dos fundos de renda fixa dos periodos.

Resultado de Operag¢6es de Cambio

O resultado de operagbes de cambio decresceu de R$ 2.671 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2014 para R$ 1.282 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

O resultado de operagdes de cambio cresceu de R$ 1.325 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013
para R$ 2.671 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014. Este aumento no resultado de operagtes de
cambio resultou principalmente de maiores ganhos com arbitragem em operagfes de cambio.

Resultado de Depésitos Compulsérios

O resultado de depdsitos compulsérios decresceu 2,6% ou R$ 152 milhdes, de R$ 5.893 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2014 para R$ 5.741 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015. Em 31 de
dezembro de 2015, tinhamos depdsitos compulsérios de R$ 66.556 milhGes comparados a R$ 63.106 milhdes em 31 de
dezembro de 2014. Do total em 31 de dezembro de 2015, R$ 62.766 milhdes eram remunerados a juros. O aumento no
resultado ocorreu, tanto em funcéo do crescimento do saldo remunerado quanto da maior taxa SELIC acumulada nos
periodos, que foi de 10,9% durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 para 13,8% durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2015.

O resultado de depositos compulsoérios cresceu 33,1% ou R$ 1.465 milhdes, de R$ 4.428 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013 para R$ 5.893 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014. Em 31 de
dezembro de 2014, tinhamos depdsitos compulsérios de R$ 63.106 milhGes comparados a R$ 77.010 milhdes em 31 de
dezembro de 2013, dos quais R$ 59.714 milhdes e R$ 71.877 milhdes, respectivamente, remunerados a juros. Este
aumento ocorreu, principalmente, em fungdo do crescimento da taxa SELIC acumulada, de 8,3% durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013 para 10,9% durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.

Despesas da Intermediacéo Financeira

A tabela a seguir descreve os principais componentes das nossas despesas da intermediagéo financeira em 2015,
2014 e 2013.
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Exercicio findo em 31 de dezembro

2015 2014 2013 Variagao Variacao
(Em milhdes de R$) 2015 - 2014 2014 - 2013
Despesas de captagdes no mercado 70.842 54.125 41.599 30,9% 30,1%
Despesas de Provisfes técnicas de previdéncia e capitalizagéo 12.557 8.987 3.436 39,7% 161,5%
Despesas com empréstimos e repasses 30.455 10.026 3.666 203,8% 173,5%
Total de despesas daintermediagao financeira 113.853 73.137 48.702 55,7% 50,2%

As despesas da intermediacéo financeira cresceram 55,7%, de R$ 73.137 milhées no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014 para R$ 113.853 milhdes no ano de 2015, um crescimento de R$ 40.716 milhdes, ocorrida
principalmente devido ao crescimento das despesas com empréstimos e repasses e das despesas de captagdo no
mercado aberto, conforme apresentado na tabela acima.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, as despesas da intermediacéo financeira cresceram 50,2%, de
R$ 48.702 em 2013 para R$ 73.137 milhdes, um crescimento de R$ 24.435 milhdes, ocorrido principalmente devido ao
crescimento das despesas com aplicagées no mercado aberto.

Despesas de Captacdes no Mercado

As despesas de captacdes no mercado registraram um aumento de 30,9%, de R$ 54.125 milhSes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2014 para R$ 70.842 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015. Esse
crescimento de R$ 16.717 milhdes no ano foi influenciado pelo aumento no saldo de depdsitos e pelo impacto das
oscilagdes na taxa de cAmbio sobre o passivo expresso ou indexado a moedas estrangeiras além do crescimento da taxa
SELIC acumulada, de 10,9% durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 para 13,8% durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2014.

As despesas de captacdes no mercado registraram um aumento de 30,1%, de R$ 41.599 milhSes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013 para R$ 54.125 milhées no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, um
crescimento R$ 12.525 milhdes. Este aumento foi influenciado pelo aumento no saldo de depésitos e pelo impacto das
oscilagdes na taxa de cAmbio sobre o passivo expresso ou indexado a moedas estrangeiras além do crescimento da taxa
SELIC acumulada, de 8,3% durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 para 10,9% durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2014.

Despesas Financeiras com Provisées Técnicas de Previdéncia e Capitalizagédo

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, as despesas financeiras com provisdes técnicas de previdéncia e
capitalizagé@o cresceram 39,7%, de R$ 8.987 milhdes para R$ 12.557 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2014. O crescimento de R$ 3.570 milhdes ocorreu devido principalmente a maiores despesas de previdéncia.

As despesas financeiras com provisdes técnicas de previdéncia e capitalizagdo cresceram 161,5%, de R$ 3.436
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 para R$ 8.987 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2014, crescimento de R$ 5.551 milhdes, devido principalmente a maiores despesas de previdéncia.

Despesas com Obrigacdes por Empréstimos e Repasses

As despesas com obrigacdes por empréstimos e repasses cresceram 203,8%, ou R$ 20.429 milhdes, de R$
10.026 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 para R$ 30.455 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015, devido principalmente ao impacto das variagdes cambiais sobre obrigacfes por empréstimos e
repasses expressos ou indexados a moedas estrangeiras.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, as despesas com obrigacBes por empréstimos e repasses
cresceram 173,5%, de R$ 3.666 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 para R$ 10.026 milhdes. O
aumento de R$ 6.359 milhdes foi devido, principalmente, ao impacto das variagbes cambiais sobre obrigacdes por
empréstimos e repasses expressos ou indexados a moedas estrangeiras.

Resultado da Intermediacao Financeira antes dos Créditos de Liquidagcao Duvidosa

O resultado da intermediacéo financeira antes dos créditos de liquidagdo duvidosa reduziu-se em 4,1%, de R$
51.887 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 para R$ 49.740 milhées no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015, uma redugéo de R$ 2.146 milhdes, principalmente como resultado dos fatores descritos nos topicos
de “— Receita da Intermediacao Financeira” e “— Despesas da Intermediacdo Financeira.”

O resultado da intermediacéo financeira antes dos créditos de liquidacdo duvidosa reduziu-se em 15,0%, de R$
45.119 milhées no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 para R$ 51.887 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014, uma reducéo de R$ 6.767 milhdes, principalmente como resultado dos fatores descritos nos tépicos
de “—Receita da Intermediacao Financeira” e “— Despesas da Intermediacao Financeira.”
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Resultado de Créditos de Liquidagdo Duvidosa

O resultado de créditos de liquidacdo duvidosa foi R$ 8.224 milhdes ou 57,9% maior que em 2014, passando de
R$ 14.203 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 para R$ 22.427 milhdes no mesmo periodo de 2015.

O resultado de créditos de liquidacédo duvidosa foi 4,5% maior que em 2013, passando de R$13.595 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 para R$14.203 milhdes no mesmo periodo de 2014, um aumento de R$608
milhdes. A tabela a seguir descreve os principais componentes do nosso resultado de créditos de liquidacdo duvidosa
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013.

Exercicio findo em 31 de dezembro

2015 2014 2013 Variacao Variacao
(Em R$ milhdes) 2015-2014 2014 - 2013
Despesas de proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa (27.196) (19.252) (18.655) 41,3% 3,2%
Receita de recuperagao de créditos baixados como prejuizo 4,769 5.049 5.060 (5,5%) (0,2%)
Resultado de proviséo paracréditos de liquidagdo duvidosa (22.427) (14.203) (13.595) 57,9% 4,5%

Despesa de Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a despesa de provisdo para créditos de liquidagdes duvidosas
apresentou aumento de 41,3%, de R$ 19.252 milhdes no exercicio findo em 2014, para R$ 27.196 milhdes. Em 31 de
dezembro de 2015, o saldo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa totalizou
R$ 34.078 milhdes. Desse total, R$ 23.093 milhdes referem-se ao nivel minimo exigido pela Resolucdo
no. 2.682 do CMN e R$ 10.985 milhdes referem-se a provisdo complementar. No mesmo periodo, a relacéo entre o saldo
da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa e a nossa carteira de crédito atingiu 7,2%, aumento de 1,2 ponto
percentual em relacéo a 31 de dezembro de 2014. A provisdo complementar de R$ 4.655 milhdes realizada no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2015 é apresentada na nota explicativa 8, item ¢ - Evolucéo da provisdo para créditos de
liquidag&o duvidosa - das demonstragdes financeiras.

A despesa de provisdo para créditos de liquidagbes duvidosas apresentou aumento de 3,2%, de
R$ 18.655 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 para R$ 19.252 milhées em 2014, um aumento de
R$597 milhdes. Em 31 de dezembro de 2014, o saldo da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa totalizou
R$26.948 milhdes. Desse total, R$20.618 milhdes referem-se ao nivel minimo exigido pela Resolugdo no. 2.682 do CMN
e R$6.330 milhdes referem-se a provisdo complementar. No mesmo periodo, a relagéo entre o saldo da provisdo para
créditos de liquidacdo duvidosa e a nossa carteira de crédito atingiu 6,0%, queda de 0,4 ponto percentual em relagdo a
31 de dezembro de 2013.

Receita de Recuperac¢do de Créditos Baixados como Prejuizo

A receita de recuperacao de créditos baixados como prejuizo somou R$4.769 milhdes no exercicio findo em 31
de dezembro de 2015, com reduc¢éo de 5,5% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a receita de recuperagdo de créditos baixados como prejuizo
somou R$5.049 milhdes, com reducdo de 0,2% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, quando essa receita foi
de R$5.060 milhdes.

Resultado Bruto da Intermediag&o Financeira

Nosso resultado bruto da intermediacdo financeira apresentou redugdo de 27,5%, passando de R$37.684
milhGes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 para R$27.314 milhdes no mesmo periodo de 2015. A reducéo
de R$ 10.370 milhdes ocorreu devido ao menor resultado de créditos de liquidagdo duvidosa e ao menor resultado da
intermediacao financeira antes dos créditos de liquidacéo duvidosa.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, nosso resultado bruto da intermediacéo financeira aumentou
19,5%, passando de R$31.525 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 para R$37.684 milhdes. O
aumento de R$ 6.159 milh&es ocorreu devido ao aumento da receita de intermediacao financeira.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

A tabela a seguir apresenta os principais componentes de outras receitas (despesas) operacionais referentes
aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013.
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Exercicio findo em 31 de dezembro

2015 2014 2013 Variagao Variagdo
(Em R$ milhdes) 2015 - 2014 2014 - 2013
Receitas de prestacao de servicos e rendas de tarifas bancarias 30.815 27.740 24.066 11,1% 15,3%
Resultado de operagBes com seguros, previdéncia e capitaliza¢ao 4.168 3.834 3.528 8,7% 8,7%
Despesas de pessoal (18.713) (16.443) (15.329) 13,8% 7,3%
Outras despesas administrativas (16.969) (16.211) (15.087) 4,7% 7,5%
Despesas tributarias (5.374) (5.087) (4.328) 5,6% 17,5%
Resultado de participagdes em coligadas e outros investimentos 646 610 834 5,9% (26,9%)
Qutras receitas operacionais 930 557 957 67,0% (41,8%)
Outras despesas operacionais (8.079) (6.555) (6.409) 23,2% 2,3%
Total de outras receitas (despesas) operacionais (12.575) (11.555) (11.769) 8,8% (1,8%)

Receita de Prestacdo de Servigos e Renda de Tarifas Bancarias

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, as receitas de prestacao de servi¢os e rendas de tarifas bancarias
aumentaram 11,1%, de R$27.740 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, para R$30.815 milhdes.

As receitas de prestacdo de servicos aumentaram 9,8%, de R$19.145 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014 para R$21.018 milhées no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, um aumento de R$1.873
milhdes. Este aumento deveu-se principalmente ao aumento de R$811 milhdes, ou 9,0% das receitas de cartbes de
crédito em comparacédo a 31 de dezembro de 2014. Também apresentamos um aumento de 10,1%, ou R$379 milhdes,
nas receitas de administracdo de recursos em comparacdo a 31 de dezembro de 2014 devido, principalmente, ao
aumento de 9.7% das receitas de administracdo de fundos que foram de
R$3.155 milhées no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 para R$ 3.461 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015.

As rendas de tarifas bancarias cresceram 14,0%, de R$8.595 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2014 para R$9.797 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, influenciadas principalmente pelo aumento
das receitas de pacotes de servigcos de conta corrente, em funcdo do maior volume de operagdes e a venda de novos
pacotes de servicos e pelo crescimento das receitas com anuidades e demais servigos de cartdes de créditos.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, as receitas de prestacdo de servicos aumentaram 13,9%, ou R$
de R$16.811 milhées no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 para R$19.145 milhGes. Este aumento deveu-se
principalmente ao aumento de R$ 1.412 milh&es, ou 18,6% das receitas de cartdes de crédito em comparacado a 31 de
dezembro de 2013. Também apresentamos um aumento de 12,7%, ou R$226 milhdes, das receitas operagdes de crédito
e garantias prestadas em comparagdo a 31 de dezembro de 2013, devido principalmente ao aumento de 15,3% das
receitas de garantias prestadas, de R$ 977 milh6es no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 para R$ 1.127
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.

As rendas de tarifas bancérias cresceram 18,5%, de R$7.255 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2013 para R$8.595 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, influenciadas principalmente pelo aumento
das receitas de pacotes de servigos de conta corrente, em funcdo do maior volume de operagfes e a venda de novos
pacotes de servicos e pelo crescimento de R$ 523 milhdes das receitas com anuidades de cartdes de créditos.

Resultado de Operacfes de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, o resultado de operag¢des de seguros, previdéncia e capitalizagao
aumentou 8,7%, ou R$334 milhdes, e somou R$ 4.168 milhdes, influenciado principalmente pelas maiores receitas de
prémios e contribui¢bes.

O resultado de operacdes de seguros, previdéncia e capitalizacdo aumentou 8,7% de R$3.528 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 para R$3.834 milh6es no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, um
aumento de R$306 milhdes, influenciado principalmente pelas menores despesas de variagdes das provisdes técnicas no
periodo.

Despesas de Pessoal

Nossas despesas de pessoal aumentaram 13,8% ou R$ 2.270 milhdes, de R$ 16.443 milhdes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2014 para R$ 18.713 milhdes no exercicio findo em 2015. O aumento das despesas de pessoal
ocorreu, principalmente, devido ao impacto dos acordos sindicais assinados em outubro de 2014 e 2015, que corrigiram
as verbas de remuneracdo, beneficios sociais e encargos em 8,5% e 10,0%, respectivamente, com impactos
provisionados a partir de setembro de cada ano.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, nossas despesas de pessoal aumentaram R$1.114 milhdes ou

7,3%, para R$16.443 milhdes, vindo de R$15.329 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013. O aumento
das despesas de pessoal ocorreu, principalmente, devido ao impacto dos acordos sindicais assinados em outubro de
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2013 e 2014, que corrigiram as verbas de remuneragao, beneficios sociais e encargos em 8,0% e 8,5%, respectivamente,
com impactos provisionados a partir de setembro de cada ano.

Outras despesas administrativas

As despesas administrativas aumentaram 4,7% ou R$ 758 milhdes, de R$ 16.211 milhSes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2014 para R$ 16.969 milh6es no mesmo periodo de 2015. Esse crescimento em outras despesas
administrativas foi devido principalmente a maiores despesas com Servigcos do Sistema Financeiro, Instalacdes e
Seguranca. Além disso, houve crescimento nas despesas relacionadas a Propaganda, Promocdes e Publicagcbes em
relacéo ao ano anterior.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, as despesas administrativas aumentaram 7,5%, de R$15.087
milhdes no exercicio de 2013 para R$16.211 milhdes, um aumento de R$1.124 milhdes. Esse crescimento em outras
despesas administrativas foi devido principalmente a maiores despesas com Servigos de Terceiros e Depreciacdo e
Amortizacao, principalmente devido a maiores despesas com amortizacdo de softwares. Além disso, houve crescimento
nas despesas relacionadas a maior atividade operacional, especialmente as relacionadas a processamento de dados e
telecomunicacgdo que cresceram 4,6% em relacdo ao ano anterior.

Despesas tributarias

Nossas despesas tributarias aumentaram 5,6%, de R$ 5.087 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2014 para R$ 5.374 milhdes em 2015, um crescimento de R$ 287 milhdes. O aumento ocorreu principalmente em fungéo
do crescimento de nossas receitas.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, nossas despesas tributarias aumentaram 17,5%, de R$ 4.328
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 para R$ 5.087 milhdes. O crescimento de R$ 759 milhdes foi
resultado do crescimento de nossas receitas no ano.

Resultado de participagdes em coligadas e outros investimentos

Nosso resultado de participagbes em coligadas e outros investimentos aumentou em 5,9%, de
R$ 610 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 para R$ 646 milhdes em 2015. O aumento de R$ 36
milhdes foi devido, principalmente ao maior resultado de participacdo na Porto Seguro Itat Unibanco Participagbes S.A.
Para informag@es adicionais, ver Nota Explicativa 16 (a) nas demonstragdes financeiras anuais.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, nosso resultado de participagbes em coligadas e outros
investimentos reduziu-se em 26,9%, de R$ 834 milhdes em 2013 para R$ 610 milhdes. A reducdo de R$ 224 milhbes
ocorreu, principalmente, em fungdo do menor resultado com a participagédo da Porto Seguro Ital Unibanco ParticipagGes
S.A.

Outras Receitas Operacionais

As outras receitas operacionais apresentaram crescimento de 67,0%, de R$ 557 milhdes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2014, para R$ 930 milhdes em 2015, um aumento de R$ 373 milhdes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, as outras receitas operacionais apresentaram redugéo de
41,8% ou R$ 400 milhdes, de R$ 957 milhdes no exercicio de 2013 para R$ 557 milhdes.

Outras Despesas Operacionais

As outras despesas operacionais aumentaram 23,2%, de R$ 6.555 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014 para R$ 8.079 milhdes em 2015, um aumento de R$ 1.524 milhdes, principalmente devido aos
aumentos na despesa de comercializacdo de Cartdo de Crédito e em provisdo para contingéncias.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, as outras despesas operacionais aumentaram 2,3%, de R$
6.409 milhGes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 para R$ 6.555 milhdes. O aumento de R$ 146 milhGes
ocorreu, principalmente, devido a um aumento nas despesas de Comercializagdo — Cartdo de Crédito, em fungdo
principalmente da aquisicao da Credicard e da reclassificacéo de despesas entre rubricas.

Resultado Operacional

Nosso resultado operacional diminuiu 43,6%, de R$ 26.128 milhées no exercicio findo em 31 de dezembro de
2014 para R$ 14.739 milhdes em 2015, uma reducéo de R$ 11.389 milhdes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, nosso resultado operacional aumentou 32,3% ou R$ 6.372
milhdes, de R$ 19.756 milhdes em 2013 para R$ 26.128 milhdes.
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Resultado N&o Operacional

Nosso resultado ndo operacional passou de R$ 1.116 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014
para R$ 1,3 milhdo em 2015, uma queda de R$ 1.115 milhdes. Em 2014, o resultado refere-se basicamente ao lucro na
alienagédo do investimento na ltal Seguros Solucdes Corporativas S.A. (ISSC).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, nosso resultado ndo operacional foi de R$ 37 milhdes.

Resultado antes da Tributacéo sobre Lucro e Participagao no Lucro

Nosso resultado antes da tributagdo sobre o lucro e participagdo diminuiu 45,9% no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015, passando de R$ 27.245 milhGes para R$ 14.740 milhdes em 2015, uma reducdo de R$ 12.505
milhées.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, nosso resultado antes da tributagdo sobre o lucro e participagao
no lucro cresceu 37,6%, passando de R$ 19.793 milhdes em 2013 para R$ 27.245 milhdes, uma evolugcédo de R$ 7.452
milhdes.
Despesas de Imposto de Renda e Contribuigdo Social

A tabela a seguir apresenta 0s principais componentes da nossa despesa de imposto de renda e contribuicéo
social nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013.

Exercicio findo em 31 de dezembro

2015 2014 2013 Variagéo Variacéo
(Em milhdes de R$) 2015 - 2014 2014 - 2013
Resultado antes do imposto de renda e contribuig&o social 14.740 27.245 19.793 (45,9%) 37,6%
Encargos (imposto de renda e contribuigdo social) as aliquotas (6.142) (10.898) (7.917) (43,6%) 37.6%
vigentes
Aumento/ diminuicdo dos encargos de imposto de renda e
contribuicdo social resultante de:
(AdigBes) Exclusdes 15.357 4.461 4.215 244,3% 5,8%
Variagdo Cambial de Investimentos no Exterior 8.329 1.471 1.375 466,2% 7,0%
Juros sobre o Capital Préprio 2.585 1.738 1.619 48,7% 7,3%
Dividendos e Juros sobre Titulos da Divida Externa 271 311 170 (12,9%) 82,5%
(Despesas)/Receitas de Tributos Diferidos 17.778 1.280 4.489 1289,1% (71,5%)
Outras (13.605) (339) (3.439) 3912,0% (90,1%)
Total das despesas com imposto de renda e contribuicdo social 9.215 (6.437) (3.702) (243,2%) 73,9%

O total do nosso imposto de renda é composto de imposto de renda corrente e imposto diferido. Algumas
receitas e despesas sdo reconhecidas em nossa demonstragdo do resultado, mas ndo afetam nossa base tributavel, e,
por outro lado, certos valores sdo receitas tributaveis ou despesas dedutiveis na determinacdo da nossa tributacéo sobre
o lucro, mas néo afetam nossa demonstracdo do resultado. Esses itens sdo conhecidos como “diferencas permanentes”.
De acordo com a legislagdo tributéria brasileira, os ganhos e as perdas cambiais sobre nossos investimentos em
controladas no exterior ndo séo tributveis se representam um ganho, ou n&o sdo dedutiveis, se representam perda, elas
constituem uma diferenca permanente. A partir de uma perspectiva econfmica, protegemos nossos investimentos em
controladas no exterior usando passivos ou instrumentos derivativos expressos em moedas estrangeiras. Os ganhos ou
perdas sobre instrumentos derivativos e os ganhos e perdas cambiais sobre passivos expressos em moedas estrangeiras
sdo tributaveis ou dedutiveis de acordo com a legislacéo tributaria brasileira.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, o imposto de renda e a contribuigdo social somaram R$ 9.215
milhdes positivos, comparados a uma despesa de R$ 6.437 milhdes em 2014. Em 2015, o valor positivo do imposto de
renda e contribuicdo social deve-se ao efeito da variacdo cambial sobre o hedge de nossos investimentos no exterior
(uma vez que a variagcdo cambial sobre estes investimentos néo é tributdvel mas o resultado do hedge sim) e ao aumento
no saldo de crédito tributario em fungcéo da majoragéo de aliquota da contribuicdo social, de 15% para 20%, estabelecida
pela Medida Proviséria 675/15 de maio de 2015 (convertida na Lei n°13.169/15 em outubro de 2015). Para informacdes
adicionais, consulte a Nota Explicativa 14(b) nas demonstragfes contabeis consolidadas anuais.

O imposto de renda e a contribuicdo social aumentaram 73,9%, somando R$ 6.437 milhdes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2014, comparada a uma despesa de R$ 3.702 milhdes em 2013. O aumento nas despesas com
imposto de renda e contribuicdo social aconteceu em linha com 0 aumento no nosso resultado antes do imposto de renda
e contribui¢do social.
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Participacdo nos Lucros

A participacdo nos lucros dos membros da nossa administragdo reduziu-se 8,2%, de R$ 261 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 para R$ 239 milhdes em 2015, uma reducéo de R$ 21 milhdes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a participa¢do nos lucros dos membros da nossa administragao
cresceu 0,7%, de R$ 259 milhdes em 2013 para R$ 261 milhdes.

Participacéo de Nao Controladores

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, os resultados da participacdo de ndo controladores nas
subsidiarias aumentaram de uma despesa de R$ 305 milhdes em 2014 para uma despesa R$ 356 milhdes, o que
representou um crescimento de 16,7 % ou R$ 51 milhdes, decorrente, principalmente dos resultados do Banco Ital BMG
Consignado (joint venture) e da Financeira Ital S.A. Crédito, Financiamento e Investimento. Para informacdes adicionais,
consulte a Nota Explicativa 16(f) nas demonstra¢gdes contabeis consolidadas anuais.

Os resultados da participagdo de ndo controladores nas subsidiarias cresceram de uma despesa de R$ 136
milhées no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 para uma despesa R$ 305 milhdes em 2014, o que representou
um crescimento de 124,0% ou R$ 169 milhdes, decorrente, principalmente dos resultados do Banco Iltal BMG
Consignado (joint venture). Para informacdes adicionais, consulte a Nota Explicativa 16(e) nas demonstragfes contabeis
consolidadas anuais.

b) Variacdes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflagdo, alteragbes de volumes e
introducdo de novos produtos e servigos

Nossas operagfes dependem do desempenho das economias dos paises nos quais realizamos negdcios,
principalmente a brasileira. A demanda por crédito, servi¢os financeiros e a capacidade de pagamento por parte de
nossos clientes sdo impactadas diretamente por variaveis macroecondmicas, tais como atividade econdmica, renda,
desemprego, inflagdo, flutuagbes nas taxas de juros e de cambio. Mudancgas nas taxas de juros podem afetar de forma
material nossas margens liquidas, ja que influenciam nossos custos de captacdo e concessdo de empréstimos.
Destacamos que as principais variagdes das receitas foram explicadas no item 10.2a deste Manual.

c¢) Impacto da inflagédo, da variacdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro

Em cumprimento a Instrucdo CVM 475/08, realizamos andlise de sensibilidade por fatores de risco de mercado
considerados relevantes. As maiores perdas resultantes, por fator de risco, em cada um dos cenarios, foram
apresentadas com impacto no resultado, liquidas de efeitos fiscais, fornecendo uma visdo da nossa exposicdo em
cenarios excepcionais.

A estrutura de risco de mercado segrega suas operagbes em Carteira de Negociacdo e Carteira de N&o
Negociagdo, de acordo com os critérios gerais estabelecidos pela Resolucdo CMN 3.464/07 e pela Circular BACEN
3.354/07.

As anadlises de sensibilidade das Carteiras de Ndo Negociacdo e de Negociagdo aqui apresentadas sdo uma
avaliagdo estatica da exposicao da carteira e, portanto, ndo consideram a capacidade dinamica de reacéo da gestédo
(tesouraria e areas de controle) que aciona medidas mitigadoras do risco, sempre que uma situagédo de perda ou risco
elevado ¢é identificada, minimizando a possibilidade de perdas significativas. Adicionalmente, ressalta-se que os
resultados apresentados ndo se traduzem necessariamente em resultados contabeis, pois o estudo tem fins exclusivos
de divulgagdo da exposicdo a riscos e as respectivas acdes de protecéo considerando o valor justo dos instrumentos

financeiros, dissociado de quaisquer praticas contabeis adotadas pela Companhia.

A carteira de negociagdo é composta por todas as operagdes com instrumentos financeiros e mercadorias,
inclusive derivativos, realizadas com a intencéo de negociacao.

R$ mil
Carteira de Negociagéo Exposigdes 31/12/2015 (*) 31/12/2014 (*) 31/12/2013 (*)

Fatores de Risco Risco de Variag&o em: 7 Cenﬁrlos T T Cenﬁnos m T Cel:\;\*r*;os IG)
Prefixado Taxas de juros prefixadas emreais (285) (114.002) (228.507) (540) (126.764) (237.705) (387) (9.632) (19.187)
Cupons Cambiais Taxas de cupons de moedas estrangeiras (162) (5.312) (11.459) 22 (1.729) (3.374) 122 (3.079) (6.188)
Moedas Estrangeiras Taxas de cambio 657 57.436 242.760 610 165.600 337.463 3.994 (99.844)  (199.688)
indices de Pregos Taxas de cupons de inflagdo (32) (4.063) (649) (16) (5.703) (11.680) (758) (18.600) (36.489)
TR Taxas de cupomde TR B ) (14) (20) (5.093) (9.579) 5 (119) (238)
Acdes Pregos de agdes (148) 27.369 50.887 (78)  (11.769)  (35.990) 3597  (89.920) (179.839)
TOTAL 30 (38.579) £3.018 22) 14.542 39.135 6.573 (221.193) (441.628)

(*) Valores liquidos dos efeitos fiscais.
(**) A partir de 2014 os cenarios foram atualizados com choques de 25% e 50% conforme instrucéo de preenchimento do documento.
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A carteira de ndo negociacdo caracteriza-se preponderantemente pelas operacdes provenientes do negdcio
bancario e relacionadas a gestdo do balanco da Companhia. Tem, como principios gerais, a ndo intencao de revenda e
horizonte de tempo de médio e longo prazos.

R$ mil
Carteiras de Negociagéo e Exposicdes 31/12/2015 (%) 31/12/2014 (*) 31/12/2013 (¥)
No Negociagéo
Fatores de Risco Risco de Variagdo em: ; Ceninos o : Cenﬁrlos 0 : Ce"n(a;;os =
Prefixado Taxas de juros prefixadas emreais (4.376) (1.572.640) (3.021.487) (5.493) (1.417.835) (2.688.954) (2.107) (52.469)  (104.507)
Cupons Cambiais Taxas de cupons de moedas estrangeiras 873 (22.408) (25.705) - (19.266) (34.458) 375 (9.336) (18.593)
Moedas Estrangeiras Taxas de cambio 533 33.770 200.816 (17.308)  (247.730)  (414.333) 3.183 (79.568)  (159.136)
indices de Pregos Taxas de cupons de inflag&o (1.334) (229.441) (444.651) (1.700)  (238.647)  (430.973) (4.237)  (103.960) (203.958)
TR Taxas de cupomde TR 783 (276.817) (635.021) 705 (224.170)  (473.074) 257 (6.428) (12.885)
Acdes Precos de agdes 4.591 (86.428) (176.770) 1.661 (49.699)  (122.034) 2.867 (71.679)  (143.358)
TOTAL 1.070 (2.153.964) (4.102.818) (22.135) (2.197.347) (4.163.826) 337 (323.439) (642.438)

(*) Valores liquidos dos efeitos fiscais.
(**) A partir de 2014 os cenérios foram atualizados com choques de 25% e 50% conforme instrucéo de preenchimento do documento.

Para mensurar estas sensibilidades, séo utilizados os seguintes cenarios:

Cenrio I: Acréscimo de 1 ponto-base nas taxas de juros pré-fixado, cupom de moedas, inflagéo e indice de taxas de juros, e 1
ponto percentual nos pregos de moedas e agdes;

Cenrio II: Aplicacdo de choques de 25 por cento nas taxas das curvas de juros pré-fixado, cupom de moedas, inflagéo,
indices de taxas de juros e nos precos de moedas e agdes, tanto de crescimento quanto de queda, sendo consideradas
as maiores perdas resultantes por fator de risco;

Cenatrio lll: Aplicacao de choques de 50 por cento nas taxas das curvas de juros pré-fixado, cupom de moedas, inflagédo e
indices de taxas de juros e nos precos de moedas e agles, tanto de crescimento quanto de queda, sendo consideradas
as maiores perdas resultantes por fator de risco.

Nosso Value at Risk (VaR) Consolidado é calculado através da metodologia por Simulagdo Histérica. Esta
metodologia efetua o reapregcamento integral de todas as posic¢oes, usando a real distribuicéo histérica dos ativos. De 01
de janeiro a 31 de dezembro de 2015, o VaR Total Médio em simulagdo histérica foi de R$ 207,0 milhdes ou 0,18% do
patrimdnio liquido total (em todo o ano de 2014 foi de R$ 131,9 milhdes ou 0,13% do patrimdnio liquido total).

O gap estrutural, composto por operagdes comerciais e 0s respectivos instrumentos financeiros associados, tem
se mantido, historicamente, estavel e com pequenas oscilagdes por ser composto principalmente pelos ativos e passivos
de nossas atividades de varejo e derivativos usados como hedge contra o risco de mercado dessas operagoes.

A Margem Financeira com o Mercado, advinda da atividade de negociacdo de ativos financeiros via posi¢cdes
proprietarias, da atividade de gestdo de gaps de moedas, taxas e demais fatores de riscos, de oportunidades de
arbitragens nos mercados externo e doméstico e de marcagao a mercado (mark to market) de ativos financeiros, totalizou
R$ 6.977 milhdes em 2015, R$ 3.595 milhdes em 2014 e R$ 1.944 milhGes em 2013. A margem financeira das operacges
realizadas com o mercado decorre, basicamente, das operacdes da tesouraria, que compreendem o gerenciamento dos
descasamentos entre ativos e passivos (ALM — Asset and Liability Management) e a gestédo das carteiras proprietarias. O
aumento de R$ 3.382 milhGes da margem financeira com o mercado de 2015 em relacdo a 2014 foi impactado
principalmente pela gestéo das posi¢des estruturais no Brasil e no exterior.

Adicionalmente, adotamos uma politica de gestédo do risco cambial associado as posi¢Ges patrimoniais, ativas e
passivas, que tem como objetivo principal mitigar impactos no resultado consolidado decorrentes de flutuacdes nas
paridades cambiais. A legislacdo tributaria brasileira estabelece que os ganhos e as perdas provenientes de variagdo
cambial sobre os investimentos permanentes no exterior ndo devem ser considerados na base de tributacdo. Por outro
lado, os ganhos e as perdas decorrentes dos instrumentos financeiros utilizados como hedge dessa posicao ativa sao
impactadas pelos efeitos tributrios. Assim, para que o resultado ndo fique exposto a variagdo cambial, € necessério
constituir uma posi¢éo passiva em volume superior ao saldo do ativo protegido.

Nossa estratégia de gestao do risco cambial do capital investido no exterior tem por objetivo mitigar, por meio de
instrumentos financeiros, efeitos decorrentes de variagcdo cambial, e considera o impacto de todos os efeitos fiscais
incidentes.

O Balanc¢o Patrimonial por Moedas evidencia os saldos patrimoniais vinculados & moeda nacional e as moedas
estrangeiras. Em 31 de dezembro de 2015, a posicdo cambial liquida, incluindo investimentos no exterior, € passiva,
totalizando US$11.066 milhdes. Deve-se salientar que a politica de gestdo de mitigagdo que adotamos é efetuada
considerando os efeitos fiscais dessa posi¢cdo. Como o resultado de variagdo cambial sobre o investimento no exterior
ndo é tributado, constituimos um hedge (posicdo passiva em derivativos cambiais) de maior volume do que o ativo
protegido, de forma que o resultado da exposi¢do cambial total, liquido dos efeitos fiscais, é praticamente nulo e, dessa

forma, condizente com a estratégia de baixa exposigdo ao risco adotada por nés.
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31 de dezembro de 2015
Negdcios no Brasil

R$ milhdes

Consolidado Total Moeda Local Moeda. HEQDI:ICTS na
Estrangeira Exterior

Disponibilidades 15.544 7.966 B.T737 2,229 11.454
Aplicagbes Interfinanceiras de Liquidez 250,944 255974 2565974 1] 25.131
Titulos e Valores Mobiliarios 338.71 2723 268.401 3.940 108.805
Operagoes de Crédito e Arrendamento Mercantil 439.751 Ma.M7 303114 14.903 156.764

Operactes com caracteristicas de Concessdo de Crédito 473.829 350.448 335.545 14.903 188.411

(Provigdo para Créditos de Liguidacio Duvidosa) (34.078) (32.431) (32.431) 0 (1.547)
Qutros Ativos 262,853 222,400 195.403 23.997 86,452

Carteira de Cambio 68.909 43,967 20410 23.558 69.673

Qutros 183944 178.433 177554 435 16.789
Permanente 18.689 34.759 17.462 67.297 1.227
Total do Ativo 1.359.172 1.161.456 1.049.090 112,366 419,572
Derivativos - Posigdo Comprada 384.723
Total do Ativo (a) 497.059

31 de dezembro de 2015
Negdcios no Brasil
Consolidado Total Moeda Local Moeda. Hegoclcrs na
Estrangeira Exterior

Depositos 292,610 180,603 180,150 453 113.041
Captagies no Mercado Aberto 350,954 327167 327167 0 23.787
Recursos de Aceites e Emisdo de Titulos 75,590 93.245 53.003 40,244 22,776
Obrigagdes por Empréstimos e Repasses 104.559 105.960 39.157 66.502 63.667
Relagbes Interdepedéncias e Interfinanceiras 6.926 6.674 2.665 4.009 252
Instrumentos Financeiros Derivativos 31116 20,824 20,524 - 12.612
Outras obrigagtes 255,155 165,147 160,711 24.436 116.063

Carteira de Cambio 63.456 43434 19122 24382 69.712

Outras 185.690 141862 141 588 74 45340
Provizbes Técnicas de Seguros, Previdéncia
& Capitalizagdo 132,053 131.953 131.951 2 100
Resultados de Exercicios Futuros 1.960 1.664 a7 793 296
Participagbes Minoritarias nas Subordinadas 1.755 1.755 1.755 - L]
Patriménio Liquido da Controladora 106.462 106.462 106.462 - 67.29T7

Capital Social & Reservas 83.103 82.916 82.916 - 66.182

Resultade do Pericdo 23.350 23.547 23,547 - 1.115
Total do Passivo 1.359.172 1.161.456 1.024.717 136.740 419,572
Derivativos - Posigio Vendida 403.558
Total do Passivo Ajustado (b) 540,298
Posigdo Cambial Liquida Vendida Had Unibanceo (c=a - b) (43.209)
Posigdo Cambial Liguida Vendida ltad Unibanco (c) em USS (11.066)

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera
que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus resultados

a) introducdo ou alienacéo de segmento operacional

Divulgacéo dos Resultados por segmento

A partir do primeiro trimestre de 2015 e comparativo a 2014, foi alterada a forma de apresentagdo dos
segmentos com o intuito de adequéa-la a atual estrutura organizacional do banco. Serdo reportados 0s seguintes
segmentos: Banco de Varejo, Banco de Atacado e Atividades com Mercado + Corporagdo. O Banco de Varejo passa a
englobar os antigos segmentos Banco Comercial — Varejo e Crédito ao Consumidor — Varejo, com a transferéncia das
operagbes do Private Bank e da Latam para o Banco de Atacado, sendo estas as principais altera¢cdes desta

apresentacao.

Os atuais segmentos de negdcios do Itad Unibanco sdo descritos abaixo:

v Banco Varejo: O resultado do segmento Banco de Varejo decorre da oferta de produtos e servigos bancarios a
uma base diversificada de clientes correntistas e ndo correntistas, pessoas fisicas e juridicas. O segmento
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engloba os clientes de varejo, clientes de alta renda (Itad Uniclass e Personnalit€) e o segmento empresas
(micro e pequenas empresas). Este segmento inclui os financiamentos e a oferta de crédito realizados fora da
rede de agéncias, a oferta de cartdes de crédito, além das operagfes do Itall BMG Consignado.

v Banco de Atacado: O resultado do segmento Banco de Atacado decorre dos produtos e servigos oferecidos as
médias empresas, aos clientes com elevado patriménio financeiro (Private Bank) das atividades das unidades da
América Latina e das atividades do Itall BBA, unidade responsavel pelas operagdes comerciais com grandes
empresas e pela atuagdo como Banco de Investimento.

v' Atividades com Mercado + Captacéo: Este segmento apresenta o resultado decorrente do excesso de capital,
do excesso de divida subordinada e do carregamento do saldo liquido dos créditos e passivos tributarios.
Evidencia, ainda, a margem financeira com o mercado, o custo da opera¢cdo da Tesouraria, o resultado de
equivaléncia patrimonial das empresas que néo estdo associadas a cada um dos segmentos e a participagdo na
Porto Seguro.

Nova estrutura da administracdo do Itad Unibanco

Em 23 de fevereiro de 2015, foram anunciadas mudancas estruturais na direcao do Itat Unibanco Holding S.A,
presidida por Roberto Setubal, e um novo Comité Executivo composto por 3 diretores-gerais (Atacado; Varejo e
Tecnologia & Operagfes) e 2 vice-presidentes (Gestdo e Controle de Riscos & Financgas; e Juridico, Pessoas &
Institucional).

b) constituigdo, aquisicdo ou alienagdo de participacéo societaria
2015

Alian¢a com a Mastercard

Em 13 de margo de 2015, celebramos, por meio de nossa subsidiaria Itall Unibanco, um contrato com a
MasterCard Brasil Solu¢cbes de Pagamento Ltda. (“MasterCard”) para criar uma alianca no mercado de solu¢des de
pagamento no Brasil (“Alian¢a Estratégica”).

Pelo prazo de 20 anos da Alianga Estratégica, o Ital Unibanco e a MasterCard vao operar uma nova rede de
pagamentos eletrbnicos, por meio de uma sociedade controlada pela MasterCard, na qual o Itad Unibanco tera
determinados direitos de veto e de aprovacéo. Essa nova rede de pagamentos eletronicos ira operar sob uma bandeira
de aceitacdo nacional e internacional.

Nossos objetivos ao criar a Alianga Estratégica séo (a) enfocar a ampliagdo de nossos negdcios de emisséo e
adquiréncia, principalmente relacionados a nova rede de solu¢des de pagamento, (b) ter acesso a novas tecnologias de
solu¢cdes de pagamento, (c) obter importantes ganhos de escala e eficiéncia, e (d) beneficiar-nos da expertise da
MasterCard na gestéo de bandeiras de solu¢des de pagamento.

A eficacia da Alianca Estratégica esta sujeita ao cumprimento de algumas condigfes precedentes, incluindo a
aprovacgdo das autoridades regulatérias competentes.

Itad CorpBanca

Em 2 de junho de 2015, celebramos um aditamento ao acordo firmado com o CorpBanca e seus acionistas em
29 de janeiro de 2014 (“Transaction Agreement”). Entre as modificacdes realizadas (i) permitimos que o CorpBanca
distribuisse aos seus acionistas dividendos adicionais no montante de (a) CLP$ 239,860 milhdes durante o exercicio
social de 2015 (equivalente a aproximadamente US$395 milhdes) e (b) UF 124.105 (unidades de fomento — unidade
indexada de valor chilena, ajustada diariamente para refletir a inflagdo do més anterior no Chile) (equivalente a
aproximadamente US$5 milhdes), sendo este Ultimo distribuido no mesmo momento em que os lucros gerados durante o
exercicio social de 2015 fossem distribuidos, e (ii) concordamos em reduzir o montante de dividendos a serem pagos aos
acionistas do Banco Itat Chile em relagdo aos lucros distribuiveis do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2014 em CLP$ 16,4 bilhdes (equivalente a aproximadamente US$27 milhdes).

Na ultima semana de junho de 2015, o Banco Ital Chile e o CorpBanca realizaram suas respectivas
assembleias de acionistas, por meio das quais acionistas representantes de mais de 2/3 do capital de cada banco
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aprovaram a fusdo do Banco Itau Chile com o CorpBanca, bem como as modificagBes introduzidas a operacéo pelo
aditamento ao Transaction Agreement, incluindo as disposic¢des sobre distribuicdo de dividendos.

Em 4 de setembro de 2015, a Ultima aprovacéo regulatéria entdo pendente, da Superintendéncia de Bancos e
Instituigbes Financeiras do Chile (Superintendencia de Bancos e Instituciones Financieras), foi obtida. A fusdo devera
ocorrer no 1° semestre de 2016, sendo que o Itat CorpBanca (nova denominacéo social da entidade remanescente)
sucederd o Banco Itat Chile em todos os seus aspectos, assumindo todos 0s seus ativos, passivos, direitos, obrigacfes
e licencas.

Aquisicdo da Conectcar

Em 21 de outubro de 2015, celebramos, por meio de nossa subsidiaria Rede, um contrato de compra e venda de
acdes, no qual concordamos em adquirir da Odebrecht Transport S.A. 50% do capital social da ConectCar Solugbes de
Mobilidade Eletronica S.A. (“ConectCar”), pelo valor de R$170 milhdes. O percentual remanescente (50%) do capital
social da ConectCar é de titularidade da Ipiranga Produtos de Petréleo S.A., uma empresa controlada pela Ultrapar
Participacdes S.A.

A ConectCar é uma empresa que fornece servicos de intermediacédo para o pagamento automatico de pedagio,
combustivel e estacionamento. Em outubro de 2015, constava em segundo lugar no ranking das maiores empresas
desse setor. O controle da Conectcar sera compartilhado entre a Rede e a Ipiranga Produtos de Petréleo S.A.

A implementag¢do da compra e venda de ac¢des e a celebracdo do acordo de acionistas entre Rede e Ipiranga
Produtos de Petroleo S.A. ocorreu em 29 de janeiro de 2016, ap6s o cumprimento das condi¢cdes precedentes usuais em
operagdes dessa natureza, incluindo a obtengéo das aprovacgdes regulatorias aplicaveis.

Recovery

Em 31 de dezembro de 2015, por meio de nossa subsidiaria Itat Unibanco S.A. (“ltadl Unibanco”), celebramos
um contrato de compra e venda de ac¢des e outras avencgas (“Contrato”) com o Banco BTG Pactual S.A. (“BTG"), pelo
qual o Itat Unibanco devera adquirir, direta ou indiretamente, 81,94% do capital social da Recovery do Brasil Consultoria
S.A. (“Recovery”) pelo valor de R$ 640 milhdes. A participacdo adquirida representa a totalidade da participa¢do do BTG
na Recovery.

Ainda, o Ital Unibanco devera adquirir, direta ou indiretamente, aproximadamente 70% de uma carteira de R$
38 bilhdes em direitos creditérios relacionados a atividades de recuperacéo de créditos de carteiras de titularidade do
BTG pelo valor de R$ 570 milhges.

A Recovery foi fundada em 2000, na Argentina, e esta presente no Brasil desde 2006, sendo lider de mercado
na gestao e administracdo de carteiras de crédito em atraso. As atividades da Recovery consistem na prospeccao e
avaliacdo de portfélios, estruturacdo de operacBes e gestdo operacional, atuando em todos os segmentos, desde
pessoas fisicas até créditos corporativos, com instituicbes financeiras e nao financeiras, e oferecendo um diferencial
competitivo aos seus clientes.

A expertise da Recovery e de sua equipe de gestdo na prestacdo de servigos de recuperacdo de créditos em
atraso otimizara a operagdo do Itad Unibanco, o que, em conjunto com a continuidade na prestacéo de servigos para

terceiros, resultarda em um maior potencial de crescimento para as atividades da Recovery.

A implementacdo da operacédo estd sujeita ao cumprimento de algumas condi¢cdes precedentes, incluindo a
obtencdo das aprovagfes regulatérias aplicaveis.

2014
Operacgéo de Seguros de Grandes Riscos
O Itad Unibanco assinou em 4 de julho de 2014 “Contrato de Compra e Venda de Acdes” com a ACE Ina

International Holdings, Ltd. (“ACE"), por meio do qual o Itad Unibanco e algumas de suas subsidiarias comprometeram-se
a alienar a totalidade de suas participacdes na ISSC.
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A ISSC detinha as operacdes de seguros de grandes riscos do Itat Unibanco, cujos clientes eram médias e
grandes empresas com apdlices de valores segurados elevados. A transacdo foi aprovada pelo CADE em 15 de
setembro de 2014 e pela SUSEP em 09 de outubro de 2014.

Com base em dados proforma de 31 de dezembro de 2013, a operagdo de seguros de grandes riscos
compreendia: patriménio liquido de R$ 364 milhdes, ativos de R$ 5,8 bilhdes e provisdes técnicas de R$ 4,6 bilhdes.

Apo6s o cumprimento de determinadas condigbes previstas no contrato, a ACE pagou R$ 1,5 bilhdo ao Itad
Unibanco e as suas subsidiarias. A transferéncia das acdes e a liquidacao financeira da transacéo ocorreram em 31 de
outubro de 2014, sendo que o valor pago, que estava sujeito a ajuste de pre¢co com base na diferenca das posi¢cdes do
Patrim6nio Liquido entre a data do balango pro forma e a data do balango de fechamento, sofreu um ajuste no valor de
aproximadamente R$ 13 milhdes, o qual j& foi liquidado.

A operacdo produziu um efeito contébil, antes de impostos, de R$ 1,1 bilhdo no lucro do periodo do Itad
Unibanco.

2013
Credicard

Em 14 de maio de 2013, o Ital Unibanco celebrou um contrato de compra e venda de agbes e quotas com o
Banco Citibank S.A., para aquisi¢cdo do Banco Credicard S.A. (“Banco Credicard”) e da Credicard Promotora de Vendas
Ltda. (“Credicard Promotora”), pelo valor aproximado de R$ 2,9 bilhdes, incluindo a marca “Credicard”. A conclusdo da
operagdo estava sujeita a aprovacdo do BACEN, a qual foi obtida em 12 de dezembro de 2013 e liquidada em 20 de
dezembro de 2013.

O Banco Credicard e a Credicard Promotora sdo entidades responsaveis pela oferta e distribuicdo de produtos e
servicos financeiros da marca “Credicard”, principalmente empréstimos pessoais e cartées de crédito. Em funcéo desta
operagdo, o Ital Unibanco consolidou integralmente o Banco Credicard e a Credicard Promotora nas Demonstragfes
Contabeis Consolidadas a partir de dezembro de 2013 até 31 de agosto de 2014. O Banco Credicard foi incorporado pelo
Banco Itaucard S.A. em 31 de agosto de 2014.

A alocagdo do diferencial entre o valor pago e alocacdo dos ativos liquidos a valor justo resultou no
reconhecimento de um agio por expectativa de rentabilidade futura no valor de R$ 1,8 bilhdo e outros intangiveis.

) eventos ou operac¢des ndo usuais

Nos anos de 2015, 2014 e 2013 observamos a ocorréncia dos seguintes eventos nao recorrentes liquidos de
efeitos fiscais no lucro liquido consolidado do Itad Unibanco:

R$ milhGes
2015 2014 2013
Lucro Liguido Recorrente 23.832 20.619 15.836
Eventos nédo Recorrentes (473) (377) (140)
Majoracdo da Aliquota da Contribuicdo Social 3.988 - -
Provisdo Complementar para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (2.793) (668) -
Proviséo para Contingéncias (696) (126) (754)
Alteragéo do Tratamento Contabil de Leasing Financeiro (520) - -
Fundo Previdenciario (130) - -
Amortizagéo de Agio (162) a77) -
Programa de Pagamento ou Parcelamento de Tributos 37 (25) 508
Realizacdo de Ativos e Reducédo ao Valor Recuperavel (50) 9) (239)
Alienacao da Operacéo de Grandes Riscos - 736 -
Adequacéo de Critérios - Credicard - (37) -
Porto Seguro 17 (60) 272
IRB - 62 131
Aprimoramento do Modelo de Provisionamento de Agées Trabalhistas - (74) -
QOutros (163) - (58)
Lucro Liquido 23.360 20.242 15.696
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10.4. Os diretores devem comentar:

a) mudancas significativas nas préaticas contabeis
2015

A partir de setembro de 2015 os bens adquiridos em contratos de Arrendamento Mercantil Financeiro passaram
a ser registrados no resultado de acordo com a Resolucdo CMN n° 3.617/08.

2014

N&o houve mudanga significativas.

2013

N&o houve mudanga significativas.

b) efeitos significativos das alteragBes em praticas contabeis
Apresentamos a seguir os efeitos significativos promovidos nas praticas contabeis:

Em 2015, conforme descrito nas Notas Explicativas 22k e 4i,data-base de dezembro de 2015, a altera¢do do
tratamento contabil de arrendamento mercantil financeiro impactou negativamente o resultado em R$ 519.999 mil.

Em 2014 ndo houve mudancgas significativas das préaticas contabeis.

Em 2013 ndo houve mudancas significativas das praticas contabeis.

c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N&o houve ressalva e énfase nos pareceres do auditor para os anos de 2013, 2014 e 2015.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor, explorando, em
especial, estimativas contabeis feitas pela administracdo sobre questdes incertas e relevantes para a descri¢céo
da situacdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes,
contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragdo, vida util de ativos né&o-
circulantes, planos de penséo, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental,
critérios para teste de recuperacao de ativos e instrumentos financeiros

Geral

Nossas principais praticas contabeis estdo descritas na Nota 2 de nossas demonstrag@es financeiras para as
datas-base de 31/12/2015, 31/12/2014 e 31/12/2013. A preparacdo das demonstracdes financeiras envolve certas
estimativas e premissas derivadas de nossa experiéncia historica e de varios outros fatores que consideramos razoaveis
e relevantes. Apesar de revisarmos continuamente essas estimativas e premissas no curso normal de nossos negécios, a
apresentacdo da nossa condicdo financeira e do resultado de nossas operagdes frequentemente exige que fagcamos
julgamentos em assuntos que sdo inerentemente incertos. Os pontos abaixo descrevem as areas que exigem a maioria
dos julgamentos ou que envolvem um alto grau de complexidade na aplicagdo das politicas contabeis que afetam
atualmente a nossa condi¢éo financeira e o resultado de nossas operagdes.

Uso de Estimativas e Premissas

A preparacéo das demonstragées financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil exige que
a Administracao realize estimativas e utilize premissas que afetam os valores contabilizados dos ativos e passivos e a
divulgacgéo de ativos e passivos contingentes na data das demonstracdes financeiras bem como os valores contabilizados
de receitas e despesas durante esses mesmos periodos. Estimativas e premissas sdo utilizadas, por exemplo, para a
determinacéo da vida Util de certos ativos, para a determinacao de que certo ativo ou um grupo de ativos apresenta perda
no seu valor recuperavel, para a determinacdo do valor de mercado de certos instrumentos financeiros e para a
classificacdo e célculo de passivos contingentes. As estimativas contdbeis feitas nesses contextos requerem que
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facamos estimativas sobre assuntos que sdo altamente incertos. Em cada caso, se tivermos processado outras
estimativas ou se mudancas nessas estimativas ocorrerem de um periodo para o outro, pode existir um impacto material
na nossa condicdo financeira e no resultado das nossas operag¢fes. Sendo assim, os resultados reais podem diferir de
nossas estimativas.

Provisao para Créditos de Liquidag&o Duvidosa

A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa representa nossa expectativa de perda nas operacdes de
crédito, arrendamento mercantil, outras operages com caracteristicas de operacédo de crédito ao final de cada periodo
apresentado.

A provisdo contempla a por¢cdo minima requerida pela resolugdo 2.682 do Conselho Monetario Nacional
acrescida de provisdo complementar visando garantir o nivel de provisionamento compativel a perda esperada.

A provisdo minima regulatéria é apurada a partir da classificacdo de cada operagéo dentre os niveis de risco AA
(0%) a H (100%) conforme diretrizes da resolucéo desdobrada em provisédo especifica (operagdes com atraso superior a
14 dias ou de empresa concordataria ou em processo de faléncia) e provisdo genérica (opera¢des em dia, de empresa
ndo concordataria e sem processo de faléncia) das operagfes de crédito, arrendamento mercantil, outras operagdes com
caracteristicas de operagao de crédito.

A provisdo complementar inclui a proviséo para o saldo de avais e fiangas e suplemento quantificado em funcdo
do comportamento histérico das carteiras de crédito, baseando-se na exposi¢do, probabilidade de default e a
recuperacdo esperada das operacdes.

Valor de Mercado dos Instrumentos Financeiros

De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas especificas do Banco Central,
registramos alguns de nossos instrumentos financeiros pelo valor de mercado. Os instrumentos financeiros registrados
pelo valor de mercado em nosso balanco patrimonial incluem principalmente titulos e valores mobiliarios classificados
como: para negociacdo, disponiveis para venda e outros ativos para negociacao, inclusive derivativos. Os titulos e
valores mobiliarios classificados como mantidos até o vencimento sdo registrados no balanco patrimonial pelos seus
custos amortizados, e 0s seus correspondentes valores de mercado sao divulgados nas notas explicativas as nossas
demonstragdes financeiras consolidadas.

O valor de mercado é definido como o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago pela
transferéncia de um passivo em uma transacdo ordenada entre participantes do mercado, na data da mensuracao.
Estimamos o valor de mercado utilizando precos cotados no mercado, quando disponiveis. Quando precos cotados no
mercado ndo estdo disponiveis, utilizamos diversas fontes, que incluem cotagfes de corretoras, modelos de precificagao
e precos cotados no mercado de instrumentos com caracteristicas similares ou fluxos de caixa descontados. O valor de
mercado de instrumentos financeiros, incluindo derivativos que ndo sao negociados em mercados ativos é determinado
mediante o uso de técnicas de avaliagdo. Da mesma forma, o julgamento precisa ser aplicado na estimativa de preco,
quando nédo existirem parametros externos. Outros fatores que podem afetar as estimativas incluem premissas incorretas
do modelo e correlagdes inesperadas. Apesar de acreditarmos que nossos métodos de avaliagdo sdo apropriados e
compativeis com os dos outros participantes do mercado, o uso de diferentes metodologias e premissas para determinar
o valor de mercado de certos instrumentos poderia resultar em uma estimativa diferente do valor de mercado na data de
fechamento, a qual poderia afetar o valor da receita ou perda registrada para um ativo ou passivo especifico. Também
sdo necessarios julgamentos para determinar se um declinio no valor de mercado abaixo dos custos amortizados é
permanente nos titulos e valores mobilidrios disponiveis para venda ou mantidos até o vencimento, exigindo, portanto,
gue a base do custo seja baixada e o reconhecimento dos respectivos efeitos seja feito no resultado (impairment). Os
fatores utilizados pela nossa administragdo para determinar se um declinio é permanente incluem principalmente o
periodo de perda observado, o nivel de perda e a expectativa, na data da andlise, a respeito do potencial de realizagdo
do titulo ou valor mobiliario.

Passivos Contingentes

Somos parte em processos civis, trabalhistas, fiscais e previdenciarios inerentes ao curso normal dos negécios.
As provisdes para essas contingéncias séo reconhecidas com base nos seguintes critérios e premissas:
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0] no caso de processos avaliados individualmente, na opinido dos assessores legais internos e externos
guanto a probabilidade de que recursos financeiros sejam necessarios para liquidar a reivindicagéo,
guando os valores de liquidacéo podem ser estimados com certeza suficiente, e

(i) no caso de processos avaliados coletivamente, pelo uso de referéncias estatisticas por grupo de
acOes judiciais, tipo de érgéo juridico (juizado especial civel ou justica comum) e objeto da agéo.

E classificado como "provavel", "possivel" ou "remoto" o risco de que tais contingéncias provenientes dessas
acoes se converterem em perdas financeiras. As provisdes sao reconhecidas para ac¢des classificadas com probabilidade
de perda provavel e sédo divulgados os valores de risco para as contingéncias com probabilidade de perda possivel. Os
valores das contingéncias s@o estimados a partir de modelos estatisticos ou avaliagao individualizada e acompanhados
periodicamente através de metodologias de backtest, de forma que, apesar da incerteza dos termos e valores dessas
contingéncias, os métodos de controle existentes garantem que estejam estimadas de forma precisa.

10.6. Os diretores devem descrever 0s itens relevantes nédo evidenciados nas demonstracfes financeiras do
emissor, indicando:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco patrimonial (off-
balance sheet items), tais como:

| - arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
N&o ha.

Il - carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos

De acordo com a Resolugcdo CMN 3.809/09, o montante das operac¢des de vendas ou transferéncias de ativos
financeiros onde a entidade reteve substancialmente os riscos e beneficios é de R$ 171 milhdes composto
exclusivamente por operagfes de Crédito Imobiliario R$ 159 milhdes e de Crédito Rural R$ 12 milhdes, cedidos com
coobrigacgéo.

Il - contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢os

N&o ha.

IV - contratos de constru¢do ndo terminada
N&o ha.
V - contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o ha.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

N&o ha.

10.7. Em relagcdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragcdes financeiras indicados no item 10.6,

os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstracgées financeiras do emissor

A Companhia constituiu provisédo sobre os valores cedidos no montante de R$ 14 milhdes.
b) natureza e o propdésito da operagao
Crédito Imobiliario:

Cedido a CIBRASEC para emissdo de CRI (Certificado de Recebiveis Imobiliarios) no montante de R$ 77
milhdes.
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Cedido a BRAZILIAN Securities para emissdo de CRI (Certificado de Recebiveis Imobiliarios) no montante de
R$ 82 milhdes.

Crédito Rural:
Cedido a Secretaria do Tesouro Nacional para securitizagcdo de dividas no montante de R$ 12 milhdes.

€) natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da
operacao

A Natureza foi informada no item “b”. O compromisso da Companhia é honrar o pagamento no caso de
inadimpléncia do devedor.

10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do emissor,
explorando especificamente os seguintes topicos:

a)investimentos, incluindo:

| - Descri¢do quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos
Il - Fontes de financiamento dos investimentos

Il - Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Ao final de 2015 contavamos com 4.985 agéncias e pontos de atendimento no Brasil e no exterior, 85 a menos
do que ao final de 2014, quando nossa rede de atendimento possuia 5.070 unidades.

A movimentacdo no nimero de agéncias observada estd alinhada com o perfil de nossos clientes, que vem
demandando cada vez mais atendimento através de canais digitais. Encerramos 2015 com 94 agéncias digitais, com a
abertura de 64 ao longo do ano.

A fonte de financiamento para esses investimentos é o Capital de Giro Proprio, representado pelo Patrimdnio
Liguido da Controladora e pelas Participagdes Minoritarias nas Subsidiarias.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva do emissor.

Até 31 de dezembro de 2015, completamos nossos investimentos totais previstos para tecnologia para o periodo
de 2012 a 2015, financiados com recursos internos. Esses investimentos foram direcionados para sistemas de
processamento de dados, aquisicdo de software, desenvolvimento de sistemas e para nosso novo centro de dados
construido no Estado de S&o Paulo. Nosso novo Data Center, um dos maiores na América Latina, teve sua obra
concluida conforme o planejado, sendo inaugurado em margo de 2015 e as configura¢des da infraestrutura ambiental
foram estabelecidas com sucesso. Comegamos a migracdo dos nossos sistemas e servigos, que esta programada para
ser concluida no segundo semestre de 2016. Esse novo Data Center suportara nosso crescimento até 2050,
assegurando alta performance e disponibilidade de nossas operagées.

NoOs estamos sempre considerando opgOes de expansdo de nossas operagfes no mercado financeiro. Caso
oportunidades surjam, mesmo a precos atraentes, elas serédo rigorosamente avaliadas considerando os riscos envolvidos
e as perspectivas do pais envolvido.

¢) novos produtos e servigos, indicando:

| - Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Il - Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Il - Projetos em desenvolvimento ja divulgados

IV - Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N&o se aplica.

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que
ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta sec¢éo

Comparativo entre os padrdes contabeis BRGAAP e IFRS de itens do nosso Balanco Patrimonial e Resultado

Apresentamos abaixo as diferengas entre nossas demonstragdes financeiras em BRGAAP! e no padrdo contabil
internacional — IFRS. Destacamos que a principal diferenca no resultado e no patrimdnio liquido refere-se as provisdes
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para crédito de liquidacdo duvidosa que em IFRS utilizam o conceito de perda incorrida e em BRGAAP de perda
esperada.

As demonstracdes financeiras consolidadas completas em IFRS, referentes ao periodo de 2015, estédo
disponiveis em nossa pagina na internet: www.itau.com.br/relacoes-com-investidores.

Comparativo BRGAAP' e IFRS

RS Mithtes
Ajustes e Ajustes e
Balango Patrimonial BRGAAP Reclassificagées ? IFRS BRGAAP Reclassificagies * IFRS
Iidezi2015 3idez/2014
Ativos Totais 1.359.172 (82.758) 1.276.415 1.208.702 (81.499) 1.127.203
D';‘:}Z:t'g""i:ij:‘F?:amnE::;DSF'ES[‘]:?J':“'VE:E' interfinanceiros & no Mercado 704.487 (14.520)  689.957  610.142 (36.883)  573.259
Operacdes de Crédito 473.829 419 474248 451.760 671 452431
() Provis&o para Créditos de Liquidac&o Duvidosa * (34.078) 7.234 (26.844) (26.948) 4.556 (22.392)
Outros Ativos Financeiros 3 122.637 (69.132) 53.506 96.761 43.112) 53.649
Ativos Fiscais © 61.707 (9.557) 52149 42.890 (7.647) 35243
" mabiizads, Atvos mangivi. Bens Dostinados 2 venda o Outos Atws 5% 27% ;0o 6 3013
Passivos Circulante e Exigivel a Longo Prazo 1.250.955 (88.600) 1.162.356 1.110.439 (83.853) 1.026.586
Depdsitos 292.610 - 292,610 294773 - 294773
Captacéies no Mercado Aberto * 350.954 (14.311) 336.643 325.013 (36.330) 288.683
Passivos Fip_. Mantidog para Negocwagﬁo, Derivativos, Recursos de Mercados 289 575 (288) 289 287 212 896 872 213 698
Interbancarios e Institucionais

Outros Passivos Financeiras ° 137.212 (68.498) 68.715 114.540 (43.048) 71.492
Reservas de Seguros, Previdéncia Privada e Capitalizagdo 132.053 295 132.349 112.675 113 112.788
Provisties e Outros Passivos 44.943 (161) 44781 40.765 (78) 40.687
Obrigacdes Fiscais © 10.608 (5.637) 4.97 9.847 (5.382) 4.465
Total do Patriménio Liquido 108.217 5.842 114.059 98.263 2.354 100.617
Participacdo dos Acionistas ndo Controladores 1.755 52 1.807 2415 (1.058) 1.357
Total do Patriménio Liquido dos Acionistas Controladores 7 106.462 5.790 112.252 95.848 3412 99.260

1 O BRGAAP representa as praticas contabeis vigentes no Brasil para as instituices financeiras, conforme regulamentag&o do Banco Central do Brasil;

2 Decorrentes de reclassificagdes de ativos e passivos e demais efeitos da adogdo das normas do IFRS;

3 Decorrente da eliminagdo de operagdes entre a controladora e os fundos exclusivos (principalmente fundos PGBL e VGBL), que sdo consolidados com
base nas normas do IFRS;

4 Aplicag&o do critério de calculo da Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa conforme modelo definido no IFRS;

5 Diferenca na contabilizag&o, principalmente da carteira de cambio, que passou a ser tratada como efeito liquido entre Ativos e Passivos;

5 Diferencga na contabilizagéo, principalmente dos impostos diferidos, que passaram a ser tratados como efeito liquido entre Ativos e Passivos em cada uma
das empresas consolidadas;

" Conciliagéo do Patrimonio Liquido dos Acionistas Controladores demonstrada na préxima tabela.

Demonstramos abaixo a conciliagdo do Resultado e do Patriménio Liquido, com a descricdo conceitual dos
principais ajustes.

R$ Milhdes
Pat’rim.ﬁnio Resultado
Ajustes Liquido
31/dez/2015 4°Ti5 3°TM5  4°THM4 2015 2014
BRGAAP - valores atribuiveis aos acionistas controladores 106.462 5698 5.945 5.520 23.360 20.242
(a) Provisdo para créditos de liguidagdo duvidosa 4.388 (730) 2.682 712 1.645 1.007
(b} Ajuste a mercado de acdes e cotas 132 - - - - -
(c) Aquisicdo de Participacdo na Porto Seguro ltad Unibanco Participactes S.A. 466 ) (4) 4) (15) (15)
(d) Taxa efetiva de juros (96) 10 10 24 3r 64
(e} Operacdes de Arrendamento Mercantil Financeiro 592 72 520 - 592 -
(f) Outros ajustes 308 (26) 50 93 121 257
IFRS - valores atribuiveis aos acionistas controladores 112.252 5.020 9.202 6.345 25.740 21.555
IFRS - participacdo dos acionistas ndo controladores 1.807 121 96 88 416 306
IFRS - valores atribuiveis aos acionistas controladores e nao controladores 114.059 5141  9.298 6.433 26.156 21.861
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Diferengas entre as Demonstragées Contabeis em IFRS e BRGAAP
(a) No IFRS (IAS 39), as Provisdes para Créditos de Liquidacdo Duvidosa devem ser constituidas quando constatada evidéncia objetiva de que
operacfes de crédito estejam em situacdo de perda por redugdo do seu valor recuperavel (Perda Incarrida). No BRGAAF, é utilizado o conceito de
Perda Esperada®.
(b) No IFRS (IAS 39 e 32), as acdes e cotas classificadas como investimento permanente foram mensuradas a valor justo e seus ganhos e
perdas registradas diretamente no Patriménio Liquido, ndo transitando pelo resultado do periodo.

(c) No IFRS, foi reconhecido o efeito da contabilizac&o a valor justo da aquisicdo de participacdo na Porto Seguro ltad Unibanco Participacfes S.A.

(d) No IFRS (IAS 39) os ativos e passivos financeiros mensurados ao custo amortizado foram reconhecidos pelo método da taxa efetiva de juros,
que consiste em apropriar as receitas e 0s custos diretamente atribuiveis a sua aquisicdo, emiss&o ou alienacao pelo prazo da operagdo. No
BRGAAP, o reconhecimento das despesas e das receitas de tarifa ocorre no momento da contratacdo destas operagfes.
(e) Mo IFRS (IAS 17) as operacgtes de arrendamento mercantil financeiro s&o registradas no ativo imobilizado em contrapartida a Qutros Passivos
Financeiros. No BRGAAP, a partir de 30 de Setembro de 2015, as contraprestagdes dessas operacfes passaram a ser registradas no resultado
de acordo com a Resolugcdo CMN n® 3.617/08.
(f) A composicdo dos Outros Ajustes se da, principalmente, pela diferenca na elegibilidade de operacfes de Hedge de Fluxo de Caixa para fins de
IFRS e pela reverséo das Amortizaces dos Agios do BRGAAP.

¥ Maiores detalhes nas Demonstragties Contabeis Completas do periodo de janeiro a dezembro de 2015

Para fins de comparabilidade, apresentamos no quadro abaixo o Lucro Liquido e o Lucro Liquido Recorrente
para o IFRS e BRGAAP.

R$ Milhdes
4°T/15 2015
Resultado Recorrente — —
BRGAAP IFRS Variagdo BRGAAP IFRS Variacéo
Resultado - atribuivel aos acionistas controladores 5.698 5.020 (678) 23.360 25.740 2.380
Excluséo dos eventos néo recorrentes lig. de efeitos fiscais 75 121 46 472 (2.848) (3.319)
Majoragé&o da Aliquota da CSLL - 27 27 (3.988) (3.921) 67
Provisdo Complementar para Créditos de Liquidag3o Duvidosa * - - - 2.793 - (2.793)
Provisdo para Contingéncias - Fiscais e Previdenciarias - - - 560 560 -
Proviséo para Contingéncias - A¢es Civeis - Planos Econdmicos 28 28 - 136 136 -
Alterag&o do Tratamento Contabil de Arrendamento Mercantil
) . - - 520 - (520)
Financeiro
Fundo Previdenciario - - - 130 130 -
Amortizag&o de Agios 32 - (32) 162 37 (125)
Majorag&o da Aliquota - Porto Seguro S.A a7 an - A7) a7 -
Reduc&o ao Valor Recuperavel 7 7 - 50 50 -
Programa de Pagamento ou Parcelamento de Tributos 4 4 - 37) 37) -
Outros 20 72 52 163 214 52
Resultado Recorrente - atribuivel aos acionistas controladores 5.773 5.141 (632) 23.832 22.892 (939)

(1) Constituicdo de provisdo complementar & minima requerida pela Resolugdo n° 2.682/99 do Conselho Monetario Nacional.

Outros fatores com influéncia no desempenho operacional (ndo mencionados em outros itens desta sec¢éo)

A area de marketing é responséavel pela definicdo e gestao da estratégia de marketing do Itat Unibanco, dentro
e fora do pais, voltada para o mercado, clientes, parceiros, fornecedores e colaboradores. Anualmente s&o definidas as
prioridades comerciais e institucionais, assim como a verba total de marketing para o ano. Os patrocinios financeiros sdo
realizados de acordo com a politica interna do Itall Unibanco, que estabelece as regras, procedimentos e
responsabilidades das areas internas do banco na realizagéo dos patrocinios.

Conforme divulgado em nossas demonstracdes financeiras em BRGAAP (Nota Explicativa 13 — Detalhamento
de Contas) as despesas com Propaganda, Promocdes e Publicagdes somaram R$ 1.039 milhdes em 31 de dezembro de
2015, R$ 950 milhdes em 31 de dezembro de 2014 e R$ 1.341 milh6es em 31 de dezembro de 2013.
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ANEXO Il

ANEXO 9-1-1l DA INSTRUGAO CVM 481/09 - PROPOSTA DE DESTINACAO DE LUCROS

Destinacé&o do Lucro Liquido

Prop6e-se que o lucro liquido do exercicio constante das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2015 de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcionar pelo BACEN, no
montante de R$ 21.083.795.611,07, seja destinado conforme segue: (a) R$ 1.054.189.780,55 a Reserva Legal; (b) R$
8.206.466.175,43 ao pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio, conforme faculdade prevista no artigo 9°
da Lei n.° 9.249/95; e (c) R$ 11.823.139.655,09 as reservas estatutarias, sendo R$ 5.911.569.827,54 a Reserva para
Equalizacdo de Dividendos, R$ 2.364.627.931,02 a Reserva para Reforco do Capital de Giro e R$ 3.546.941.896,53 a
Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas.

Informamos que todos os dados apresentados, exceto quando informados de outra forma, referem-se aos dados
individuais do Itat Unibanco.

Efetuamos pagamento mensal de dividendos com base na posi¢cao acionaria do Ultimo dia Gtil do més anterior com
pagamento no primeiro dia Utii do més subsequente, e, eventualmente, a critério do Conselho de Administracéo,
pagamentos complementares (semestrais), para os quais o Conselho de Administracdo determina a data-base para a
posicao aciondria e a data do pagamento. Em referidos pagamentos semestrais, a administracdo verifica o lucro
existente, determina o montante de dividendos que deveria ser distribuido como obrigatério, calcula o0 montante mensal
que ja foi declarado e, ao fim, determina quanto faltaria para que se completasse o pagamento do dividendo minimo
obrigatério. Tal montante é declarado como dividendo “complementar” ao pago mensalmente. Por deliberagdo do
Conselho de Administracdo podem ser pagos juros sobre o capital proprio, imputando-se o valor dos juros pagos ou
creditados ao valor do dividendo obrigatério, com base no artigo 9°, § 7°, da Lei n® 9.249/95.

Para mais informag6es, veja os itens a seguir, os quais foram elaborados em consonancia com os requisitos do Anexo 9-
1- 1l da Instrugéo CVM n° 481/09.

1. Lucro liquido do exercicio

R$ 21.083.795.611,07.

2. Montante global e valor por a¢cdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros sobre capital
préprio ja declarados

O valor global distribuido a titulo de dividendos antecipados e juros sobre capital proprio foi de R$ 8.206.466.175,43
(bruto), sendo R$ 7.304.529.630,35 liquido de tributos. Tal montante corresponde ao percentual do lucro liquido indicado
no item 3 abaixo e supera o valor estabelecido como dividendo minimo obrigatério. Desse modo, serd proposta a
Assembleia Geral a ratificacdo das declaragdes e distribuicfes ja realizadas e ndo seréo propostas novas declarages.
Valor liquido por acédo: R$ 1,2376.

O pagamento de dividendos é isento de tributacdo para os acionistas. O pagamento de juros sobre o capital préprio a
acionistas, inclusive a detentores de ADRSs, residentes brasileiros ou ndo, esta sujeito a retencédo de imposto de renda no
Brasil & aliquota de 15%, ou 25% para acionistas residentes ou domiciliados em jurisdicdo de paraiso fiscal ou regime
tributario privilegiado. Excetuam-se dessa retengéo os acionistas comprovadamente imunes ou isentos.

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O valor liquido distribuido a titulo de dividendos e juros sobre capital préprio corresponde a 35% do lucro liquido do
exercicio e a 36% do lucro liquido do exercicio ajustado pelo valor destinado a reserva legal.

4. Montante global e valor por acéo de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores

N&o houve.

5. Valor Bruto

a. Valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agdo de cada espécie e classe,
deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados
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Nao serd proposta a Assembleia Geral a declaragdo de dividendos ou juros sobre capital proprio adicionais aos ja
declarados.

b. Forma e prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio, deduzidos os dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

Conforme mencionado no subitem “a” deste item, o dividendo obrigatério e os juros sobre capital proprio relativos ao
exercicio de 2015 j& foram integralmente declarados pelo Conselho de Administracdo e pagos aos acionistas, sendo que
ndo sera proposta a Assembleia Geral nova declaragdo. As datas dos referidos pagamentos estdo no item 6 deste
documento. Os acionistas podem receber os valores que lhes sdo devidos das seguintes formas:

e Acionistas detentores de ADR’s:

O pagamento sera realizado diretamente ao banco depositario no exterior (Bank of New York Mellon) que se incumbira
de repassa-lo aos acionistas titulares.

e Acionistas titulares de contas-correntes no Itat Unibanco S.A. devidamente cadastradas:
O pagamento sera realizado mediante crédito efetuado diretamente nas respectivas contas-correntes.

e Acionistas titulares de contas-correntes em outros bancos que ja tiverem indicado banco/agéncia/conta-corrente:
O pagamento sera realizado mediante DOC eletrénico ou TED, conforme os respectivos valores.

e Acionistas cujas a¢des estejam depositadas nas custddias fiduciarias da BM&FBOVESPA:

O pagamento seré realizado diretamente a BM&FBOVESPA por meio da Central Depositaria da BM&FBOVESPA (antiga
CBLC), que se incumbira de repassa-lo aos acionistas titulares, por intermédio das Corretoras de Valores depositantes.

e Acionistas detentores de a¢bes ao portador ainda ndo convertidas para o sistema escritural:
O pagamento ocorrera apos a entrega dos respectivos certificados para a conversao obrigatéria.
c. Eventual atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio

N&o houve.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para identificagéo
dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Veja subitem “a” deste item.
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6. Montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados e data dos respectivos pagamentos

Competéncia Tipo de provento Posicéo Data de Valor por acdo
acionaria pagamento

Nominal Liquido
Dezembro JCP Complementar 18/2/2016 29/2/2016 0,456400 0,387940
Dezembro Dividendos complementares 18/2/2016 29/2/2016 0,198000 0,198000
Dezembro JCP 9/12/2015 29/2/2016 0,209000 0,177650
Dezembro Dividendos 30/11/2015 4/1/2016 0,015000 0,015000
Novembro Dividendos 30/10/2015 1/12/2015 0,015000 0,015000
Outubro Dividendos 30/9/2015 3/11/2015 0,015000 0,015000
Setembro Dividendos 31/8/2015 1/10/2015 0,015000 0,015000
Agosto JCP Complementar 12/8/2015 25/8/2015 0,346000 0,294100
Agosto Dividendos 31/7/2015 1/9/2015 0,015000 0,015000
Julho Dividendos 30/6/2015 3/8/2015 0,015000 0,015000
Junho Dividendos 29/5/2015 1/7/2015 0,015000 0,015000
Maio Dividendos 30/4/2015 1/6/2015 0,015000 0,015000
Abril Dividendos 31/3/2015 4/5/2015 0,015000 0,015000
Marco Dividendos 27/2/2015 1/4/2015 0,015000 0,015000
Fevereiro Dividendos 30/1/2015 2/3/2015 0,015000 0,015000
Janeiro Dividendos 30/12/2014 2/2/2015 0,015000 0,015000

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

R$
2015 2014 2013
Lucro liquido 21.083.795.611,07 17.391.556.878,39 11.661.389.121,25
Lucro Liquido por agdo 3,52 3,18 2,35
Lucro Liquido por acdo — ajustado pelos 3,52 2,89 1,94

efeitos das bonificacdes

Para calculo do lucro liquido por acao, divide-se o lucro liquido pela quantidade de acdes em circulacdo na data do
encerramento do exercicio.
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b. Dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

R$
2015 2014 2013
Ordinéria 1,2376 1,2204 1,0340
Preferencial 1,2376 1,2204 1,0340

Para calculo do dividendo/juros sobre o capital proprio por agéo, divide-se o dividendo/juros sobre o capital proprio pela
quantidade de acGes em circulagdo na data do encerramento do exercicio.

8. Destinagao de lucros areserva legal

a. Montante destinado areserva legal

R$ 1.054.189.780,55.

b. Detalhar a forma de céalculo dareserva legal

Nos termos do art. 193 da Lei das Sociedades por Ag¢des e do item 13.1 de nosso Estatuto Social, foram aplicados 5%
(cinco por cento) na constituicdo da Reserva Legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social.

9. Aco0es preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Formade célculo dos dividendos fixos ou minimos

Dividendo minimo anual de R$ 0,022 por agéo, ajustado em caso de desdobramento ou grupamento.

b. Suficiéncia do lucro do exercicio para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos
O lucro do exercicio foi suficiente para o pagamento integral dos dividendos minimos.

c. Cumulacgao de eventual parcela ndo paga

O dividendo minimo n&o é cumulativo.

d. Valor global dos dividendos fixos ou minimos pagos a cada classe de a¢6es preferenciais

Nao contamos com classes distintas de ag8es preferenciais. O valor global dos dividendos minimos estabelecidos
estatutariamente para as nossas acgoes preferenciais seria de R$ 63.234.888,22.

e. Dividendos fixos ou minimos pagos por acédo preferencial de cada classe

N&o contamos com classes distintas de ac¢des preferenciais.

10. Dividendo obrigatorio

a. Formade calculo prevista no estatuto

Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatdrio, em cada exercicio, importancia néo inferior a 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro liquido apurado no mesmo exercicio, ajustado pela diminuicdo ou acréscimo dos valores
especificados nas letras "a" e "b" do inciso | do artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢des e observados os incisos Il e
11l do mesmo dispositivo legal.

b. Pagamento

O dividendo obrigatdrio foi pago integralmente, nos termos do item 6 acima.
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c. Montante eventualmente retido

N&o houve reten¢cdo de montantes.

11. Retencéo do dividendo obrigatério devido a situacédo financeira da companhia

Nao houve reten¢éo de dividendo obrigatorio.

12. Destinacgédo de resultado parareserva de contingéncias

N&o houve destinagdo de resultado para a reserva de contingéncias.

13. Destinacgao de resultado parareserva de lucros arealizar

N&o houve destinagdo de resultado para a reserva de lucros a realizar.

14. Destinacgao de resultado para reservas estatutarias

a. Clausulas estatutarias que estabelecem areserva

Por proposta do Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral podera deliberar a formagédo das seguintes reservas: | -
Reserva para Equalizacdo de Dividendos; Il - Reserva para Refor¢co do Capital de Giro; Il - Reserva para Aumento de
Capital de Empresas Participadas.

A Reserva para Equalizacdo de Dividendos sera limitada a 40% do valor do capital social e tera por finalidade garantir
recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital préprio, ou suas antecipagoes,
visando manter o fluxo de remuneragéo aos acionistas, sendo formada com recursos: a) equivalentes a até 50% do lucro
liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des; b) equivalentes a até 100% da
parcela realizada de Reservas de Reavaliagcdo, langada a lucros acumulados; c) equivalentes a até 100% do montante de
ajustes de exercicios anteriores, lancado a lucros acumulados; d) decorrentes do crédito correspondente as antecipagfes
de dividendos.

A Reserva para Refor¢co do Capital de Giro sera limitada a 30% do valor do capital social e tera por finalidade garantir
meios financeiros para a operagéo da sociedade, sendo formada com recursos equivalentes a até 20% do lucro liquido
do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.

A Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas sera limitada a 30% do valor do capital social e tera por
finalidade garantir o exercicio do direito preferencial de subscricdo em aumentos de capital das empresas participadas,
sendo formada com recursos equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei
das Sociedades por A¢des.

Por proposta do Conselho de Administracdo serdo periodicamente capitalizadas parcelas dessas reservas para que o
respectivo montante ndo exceda o limite de 95% do capital social. O saldo dessas reservas, somado ao da Reserva
Legal, ndo poderd ultrapassar o capital social.

a. Montante destinado as reservas estatutarias

R$ 5.911.569.827,54 a Reserva para Equalizacdo de Dividendos, R$ 2.364.627.931,02 a Reserva para Reforco do
Capital de Giro e R$ 3.546.941.896,53 a Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas.

b. Forma de célculo do montante destinado a reserva

A forma de célculo obedece a determinacdo do Estatuto Social, utilizando até 50% do lucro liquido do exercicio para
constituicdo da Reserva para Equalizacdo de Dividendos, até 20% do lucro liquido do exercicio para constituicdo da
Reserva para Reforgo do Capital de Giro e até 50% do lucro liquido do exercicio para constituicdo da Reserva para
Aumento de Capital de Empresas Participadas.

15. Retencdao de lucros prevista em orgamento de capital

N&o houve retengéo de lucros.

16. Destinacéo de resultado parareserva de incentivos fiscais

N&o houve destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
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ANEXO IV

ITENS 12.5 A 12.10 DO ANEXO 24 DA INSTRUCAO CVM N° 480/09

Em relag&o a cada um dos membros do Conselho de Administracéo do emissor, cuja reeleicéo e elei¢do serdo propostas pelo acionista controlador, seguem as informacdes:

12.5. a12.8 (com excec¢do do item 12.5"m")

Nome PEDRO MOREIRA SALLES ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO ROBERTO EGYDIO SETUBAL
Data de nascimento 20.10.1959 18.11.1969 13.10.1954

Profissdo Banqueiro Engenheiro Engenheiro

CPF 551.222.567-72 066.530.838-88 007.738.228-52

Eleito pelo controlador sim sim sim

Membro independente (1) nao nao néo

Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os ultimos 5 anos: i. condenac&o criminal; ii. condenacao
em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; iii.

condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou

administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica

nada consta

nada consta

nada consta

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

Presidente do Conselho de Administragdo
(conselheiro ndo executivo)

Vice-Presidente  do Conselho  de
(conselheiro ndo executivo)

Administragédo

Vice-Presidente do Conselho de Administragéo
i ivo) e Diretor Presi

Presidente do Comité de Nomeagédo e
Governanca Corporativa

Membro do Comité de Nomeagdo e Governanga.
Corporativa

Membro do Comité de Gestéo de Risco e de|
Capital

Presidente do Comité de Estratégia

Membro do Comité de Remuneragao

Membro do Comité de Estratégia

Presidente do Comité de Pessoas

Presidente do Comité de Remuneragéo

Membro do Comité de Pessoas

Cargo eletivo ocupado Membro Membro Membro
Data de eleigao 27.04.2016 27.04.2016 27.04.2016
Conselho de |pata da posse
Administragéo
(11 reunides) |Prazo do mandato Anual Anual Anual
Namero de mandatos consecutivos (2) 8 8 8
Percentual de participagao nas reunides (3) 100 100 81,82
Cargo eletivo ocupado Membro Membro
Data de elei¢do 28.04.2016 28.04.2016
Comité de  |pata da posse
Remuneragao
(4 reunides) |Prazo do mandato Anual Anual
Nimero de mandatos consecutivos (2) 6 6
Percentual de participagdo nas reunides (3) 100 100
Cargo eletivo ocupado Membro Membro
Data de elei¢ao 28.04.2016 28.04.2016
Comité de  |Data da posse
Estratégia
(2 reunides) Prazo do mandato Anual Anual
Namero de mandatos consecutivos (2) 7 7
Percentual de participagdo nas reunides (3) 100 100
Cargo eletivo ocupado Membro Membro
. Data de elei¢do 28.04.2016 28.04.2016
Comité de
Nomeagéo e  [pata da posse
Governanga
Corporativa |Prazo do mandato Anual Anual
2 reunides;
( ) Namero de mandatos consecutivos (2) 7 7
Percentual de participagdo nas reunides (3) 100 100
Cargo eletivo ocupado Membro Membro
Data de elei¢do 28.04.2016 28.04.2016
Comité de  |Data da posse
Pessoas
(3 reunides) Prazo do mandato Anual Anual
Namero de mandatos consecutivos (2) 7 7
Percentual de participagdo nas reunides (3) 100 100
Cargo eletivo ocupado Membro
Data de elei¢do 28.04.2016
Comité de
Gestao de Risco |Pata da posse
e Ca}gltal Prazo do mandato Anual
(7 reunides)
Namero de mandatos consecutivos (2) 7
Percentual de participagdo nas reunides (3) 85,71

(1) caracteriza-se como independente o Conselheiro que nao tem relagéo comercial nem de qualquer outra natureza com a Companhia, com empresa sob o mesmo controle, com o acionista controlador ou com membro de érgéo
de administracéo que possa (i) originar conflito de interesses; ou (i) prejudicar sua capacidade e isencéo de andlise e apreciacéo;
(2) para os mandatos consecutivos foram utilizados os seguintes critérios: (a) contagem a partir da Associagao Itaii Unibanco ocorrida em 03.11.2008; (b) inclusédo de mandatos com prazos inferiores a 1 ano na hipétese de
ingresso do membro durante mandato anual j4 iniciado; e (c) inclusdo dos mandatos em curso;

(3) para o computo do percentual de participagdo em reunies foram consideradas as reunides ocorridas desde a data da posse dos membros até 1°.03.2016.
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12.5. a12.8 (com excegdo do item 12.5"m")

Nome ALFREDO EGYDIO SETUBAL CANDIDO BOTELHO BRACHER DEMOSTHENES MADUREIRA DE PINHO NETO
Data de nascimento 01.09.1958 05.12.1958 28.01.1960

Profissdo Administrador Administrador Economista

CPF 014.414.218-07 039.690.188-38 847.078.877-91

Eleito pelo controlador sim sim sim

Membro independente (1) nao nao néo

Descricéo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os ultimos 5 anos: i. condenagdo criminal; ii. condenac&do
em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; iii.

condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou

administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica

de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

nada consta

nada consta

nada consta

Outros cargos ou fungées exercidos no emissor

Membro do Conselho de Administracdo
(conselheiro néo executivo)

Membro do Comité de Divulgagéo e
Negociacdo

Membro do Conselho de Administracdo

conselheiro executivo) e Diretor Geral

Membro do Conselho de Administracdo (conselheiro ndo
executivo)

Membro do Comité de Gestéo de Risco e de
Capital

Membro do Comité de Gestéo de Risco e de Capital

Membro do Comité de
Governanca Corporativa

Nomeagdo e

Membro do Comité de Estratégia

Membro do Comité de Gestéo de Risco e de
Capital

Membro do Comité de Pesssoas

do Comité de Nomeacdo e Governanga
Corporativa

Cargo eletivo ocupado Membro Membro Membro
Data de eleicao 27.04.2016 27.04.2016 27.04.2016
Conselho de |patada posse
racdo
(11 reunides) |Prazo do mandato Anual Anual Anual
Namero de mandatos consecutivos (2) 8 8 4
Percentual de participacdo nas reunides (3) 63,64 100 100
Cargo eletivo ocupado Membro Membro
Comité de Data de eleicao 28.04.2016 28.04.2016
Nomeagdo e [pata da posse
Governanca
Corporativa |Prazo do mandato Anual Anual
2 reunides)
(¢ ) Namero de mandatos consecutivos (2) 7 4
Percentual de participacdo nas reunides (3) 100 100
Cargo eletivo ocupado Membro
Data de eleicdo 28.04.2016
Comité de  [pata da posse
P
(3 reunides) |Prazo do mandato Anual
Namero de mandatos consecutivos (2) 1
Percentual de participacdo nas reunides (3) 66,67
Cargo eletivo ocupado Membro Membro Membro
Data de eleicao 28.04.2016 28.04.2016 28.04.2016
Comité de
Gestdo de Risco |Pata daposse
?7"9 Capltal Prazo do mandato Anual Anual Anual
Namero de mandatos consecutivos (2) 1 7 4
Percentual de participacdo nas reunides (3) 100 100 100
Cargo eletivo ocupado Membro
Data de eleicao 28.04.2016
Comité de  |pata da posse
Estratégia
(2 reunides) |Prazo do mandato Anual
Numero de mandatos consecutivos (2) 1
Percentual de participagdo nas reunides (3) 100

(1) caracteriza-se como independente o Conselheiro que néo tem relagéo comercial nem de qualquer outra natureza com a Companhia, com empresa sob o mesmo controle, com o acionista controlador ou com membro de 6rgéo
de administrac&o que possa (i) originar conflito de interesses; ou (i) prejudicar sua capacidade e isencdo de analise e apreciacéo;

(2) para os mandatos consecutivos foram utilizados os seguintes critérios: (a) contagem a partir da Associagao Itati Unibanco ocorrida em 03.11.2008; (b) inclus@o de mandatos com prazos inferiores a 1 ano na hipétese de ingresso
do membro durante mandato anual ja iniciado; e (c) inclusdo dos mandatos em curso;

(3) para o cdmputo do percentual de participacdo em reunides foram consideradas as reunides ocorridas desde a data da posse dos membros até 1°.03.2016.
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12.5.a12.8 (com

excecgdo do item 12.5"m")

Nome FABIO COLLETTI BARBOSA GUSTAVO JORGE LABOISSIERE LOYOLA NILDEMAR SECCHES
Data de nascimento 03.10.1954 19.12.1952 24.11.1948

Profisséo Administrador Economista Engenheiro

CPF 771.733.258-20 101.942.071-53 589.461.528-34

Eleito pelo controlador sim sim sim

Membro independente (1) sim sim sim

Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido

durante os ultimos 5 anos: i. condenagéo criminal; ii. condenagéo em|
processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; iii. condenacad
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenhg
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional

ou comercial qualquer.

nada consta

nada consta

nada consta

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

Membro do Conselhc de A

do Conselhc de A (conselheirc|

(conselheiro independente

do Conselhc de A

independente’

(conselheiro independente

Membro do Comité de Estratégia

Membro do Comité de Gestéo de Risco e de Capital

Membro do Comité de Estratégia

Membro do Comité de Nomeagao e Governancs
Corporativa

Membro do Comité de Pessoas

Membro do Comité de Pessoas

Membro do Comité de Partes

Presidente do Comité de Partes Relacionadas|

Cargo eletivo ocupado Membro Membro Membro
Data de eleigédo 27.04.2016 27.04.2016 27.04.2016
Conselho de [pata da posse
Administragdo
(11 reunides) |Prazo do mandato Anual Anual Anual
Namero de mandatos consecutivos (2) 1 8 4
Percentual de participag&o nas reunides (3) 81,82 100 100
Cargo eletivo ocupado
Data de elei¢éo
Comité de  |pata da posse
Remuneragéo
(4 reunides) |Prazo do mandato
Namero de mandatos consecutivos (2)
Percentual de participag&o nas reunides (3)
Cargo eletivo ocupado Membro Membro
Data de elei¢éo 28.04.2016 28.04.2016
Comité de  |pata da posse
Estratégia
(2 reunides) |Prazo do mandato Anual Anual
Namero de mandatos consecutivos (2) 1 4
Percentual de participag&o nas reunides (3) 100 100
Cargo eletivo ocupado Membro
Comité de Data de elei¢éo 28.04.2016
Nomeagdo e [pata da posse
Governanga
Corporativa |Prazo do mandato Anual
2 reunides; -
( ) Namero de mandatos consecutivos (2) 1
Percentual de participag&o nas reunides (3) 100
Cargo eletivo ocupado Membro Membro
Data de elei¢éo 28.04.2016 28.04.2016
Comité de
Partes Data da posse
Relacioq?das Prazo do mandato Anual Anual
(2 reunides)
Namero de mandatos consecutivos (2) 3 3
Percentual de participag&o nas reunides (3) 100 100
Cargo eletivo ocupado Membro
Data de elei¢éo 28.04.2016
Comité de
Gestdo de Risco|Pata da posse
ede Cagltal Prazo do mandato Anual
(7 reunides)
Namero de mandatos consecutivos (2) 7
Percentual de participag&o nas reunides (3) 100
Cargo eletivo ocupado Membro Membro
Data de elei¢édo 28.04.2016 28.04.2016
Comité de  |pata da posse
Pessoas
(3 reunides) |Prazo do mandato Anual Anual
Namero de mandatos consecutivos (2) 1 3
Percentual de participag&o nas reunides (3) 100 100

(1) caracteriza-se como independente o Conselheiro que néo tem relagéo comercial nem de qualquer outra natureza com a Companhia, com empresa sob 0 mesmo controle, com o acionista controlador ou com membro de érgéo de
administragéo que possa (i) originar conflito de interesses; ou (i) prejudicar sua capacidade e isencéo de analise e apreciag&o;

(2) para os mandatos consecutivos foram utilizados os seguintes critérios: (a) contagem a partir da Associacao Itati Unibanco ocorrida em 03.11.2008; (b) inclusdo de mandatos com prazos inferiores a 1 ano na hipétese de ingresso do
membro durante mandato anual ja iniciado; e (c) inclusdo dos mandatos em curso;

(3) para o computo do percentual de participagdo em reunides foram consideradas as reunides ocorridas desde a data da posse dos membros até 1°.03.2016.
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12.5. a 12.8 (com excegéo do item 12.5"m")

Nome PEDRO LUIZ BODIN DE MORAES RICARDO VILLELA MARINO JOSE GALLO

Data de nascimento 13.07.1956 28.01.1974 11.09.1951

Profissé@o Economista Engenheiro Administrador de Empresas
CPF 548.346.867-87 252.398.288-90 032.767.670-15

Eleito pelo controlador sim sim sim

Membro independente (1) sim néo sim

Descricéo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os Gltimos 5 anos: i. condenag&o criminal; ii. condenagéo
em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; iii.
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

nada consta nada consta nada consta

Membro do Conselho de Administracdo|Membro do Conselho de Administracédo
(conselheiro independente) (conselheiro executivo)

. . Presidente do Comité de Gestéo de Risco e de Membro do Comité de Estratégi
Outros cargos ou funcdes exercidos no emissor Capital lembro do Comité de Estratégia

Membro do Comité de Remuneragéo

Membro do Comité de Partes Relacionadas

Cargo eletivo ocupado Membro Membro Membro

Data de eleigéo 27.04.2016 27.04.2016 27.04.2016

Conselho de |pata da posse

Administracéo

(11 reunides) |Prazo do mandato Anual Anual Anual
Numero de mandatos consecutivos (2) 8 8 0
Percentual de participag&o nas reunides (3) 90,91 63,64 0
Cargo eletivo ocupado Membro
Data de eleicéo 28.04.2016
Comité de  |pata da posse
Remuneracéo
(4 reunides) [Prazo do mandato Anual
Numero de mandatos consecutivos (2) 6
Percentual de participag&o nas reunides (3) 100
Cargo eletivo ocupado Membro
Data de eleigdo 28.04.2016
Comité de  |pata da posse
Estratégia
(2 reuniges) |Prazo do mandato Anual
Numero de mandatos consecutivos (2) 6
Percentual de participag&o nas reunides (3) 100
Cargo eletivo ocupado Membro
Data de eleicéo 28.04.2016
Comité de
Partes Data da posse
Relacionadas |py4;6 4o mandato Anual
(2 reuniées)
Namero de mandatos consecutivos (2) 3
Percentual de participagdo nas reunides (3) 100
Cargo eletivo ocupado Membro
Comité de Data de eleicéo 28.04.2016
Gestdo de  |pata da posse
Risco e de
Capital Prazo do mandato Anual
(7 rees) Numero de mandatos consecutivos (2) 7
Percentual de participagdo nas reunides (3) 100

Cargo eletivo ocupado

Data de eleicéo

Comité de  |pata da posse
Pessoas
(3 reunides) [Prazo do mandato

Namero de mandatos consecutivos (2)

Percentual de participagdo nas reunides (3)

Cargo eletivo ocupado

Comité de Data de eleicéo

Nomeag&o e |pata da posse
Governanga
Corporativa |Prazo do mandato

(2 reunides)

Numero de mandatos consecutivos (2)

Percentual de participagdo nas reunides (3)

(1) caracteriza-se como independente o Conselheiro que n&o tem relagdo comercial nem de qualquer outra natureza com a Companhia, com empresa sob o mesmo controle, com o acionista controlador ou
com membro de érgdo de administragéo que possa (i) originar conflito de interesses; ou (ii) prejudicar sua capacidade e iseng&o de andlise e apreciacéo;

(2) para os mandatos consecutivos foram utilizados os seguintes critérios: (a) contagem a partir da Associacéo Itai Unibanco ocorrida em 03.11.2008; (b) inclusdo de mandatos com prazos inferiores a 1 ano
na hipétese de ingresso do membro durante mandato anual ja iniciado; e (c) incluséo dos mandatos em curso;

(3) para o computo do percentual de participagdo em reunides foram consideradas as reunides ocorridas desde a data da posse dos membros até 1°.03.2016.
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Em relag&o a cada um dos membros do Conselho Fiscal do emissor, cuja reeleigdo e eleicdo serdo propostas pelo acionista controlador e pelo preferencialista (Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil -
PREVI), seguem as informagdes:

12.5.a12.8 (com excegéo do item 12.5"m")

Nome IRAN SIQUEIRA LIMA ALKIMAR RIBEIRO MOURA CARLOS ROBERTO DE ALBUQUERQUE SA
Data de nascimento 21.05.1944 09.08.1941 31.01.1950

Profisséo Economista Economista Consultor

CPF 035.001.957-68 031.077.288-53 212.107.217-91

n&o (indicado pela acionista Caixa de Previdéncia dos

Eleito pelo controlador sim sim Funcionérios do Banco do Brasil - PREVI, detentora de
acOes preferenciais).
Membro independente n/a n/a n/a

Descricéo de qualquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos: i. condenag&o criminal;
ii. condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas

aplicadas; iii. condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a

pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

nada consta

nada consta

nada consta

Outros cargos ou funcdes exercidos no emissor

Presidente do Conselho Fiscal

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Cargo eletivo ocupado Membro Membro Membro
Data de eleig&o 27.04.2016 27.04.2016 27.04.2016
Conselho  [pata da posse
Fiscal
(3 reunides) |Prazo do mandato Anual Anual Anual
Numero de mandatos consecutivos (2) 7 0 1(9)
Percentual de participagéo nas reunides (3) 66,67 (8) 0 0
Nome JOSE CARUSO CRUZ HENRIQUES JOAO COSTA EDUARDO AZEVEDO DO VALLE
Data de nascimento 31.12.1947 10.08.1950 24.05.1957
Profisséo Advogado Economista Engenheiro
CPF 372.202.688-15 476.511.728-68 598.809.967-04

n&o (indicado pela acionista Caixa de Previdéncia dos

Eleito pelo controlador sim sim Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI, detentora de
acoes preferenciais).
Membro independente nla nla nla
Descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Gltimos 5 anos: i. condenagao criminal;
ii. condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas
nada consta nada consta nada consta

aplicadas; iii. condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a

prética de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Conselho
Fiscal
(3 reunides)

Cargo eletivo ocupado Membro Membro Membro
Data de eleigé&o 27.04.2016 27.04.2016 27.04.2016
Data da posse

Prazo do mandato Anual Anual Anual
Numero de mandatos consecutivos (2) 5 7 0
Percentual de participacdo nas reunides (3) 33,33 (8) 0 0

(2) para os mandatos consecutivos foram utilizados os seguintes critérios: (a) contagem a partir da Associag&o Itad Unibanco ocorrida em 03.11.2008; (b) inclusdo de mandatos com prazos inferiores a 1 ano na hipétese de
ingresso do membro durante mandato anual j& iniciado; e (c) inclus&o dos mandatos em curso;

(3) para o computo do percentual de participagdo em reunides foram consideradas as reunides ocorridas desde a data da posse dos membros até 1°.03.2016;

(8) nos termos do art. 2°, paragrafo 2°, do Regimento do Conselho Fiscal, em caso de auséncia, impedimento, rendincia ou falecimento, o membro titular sera substituido pelo respectivo suplente;

(9) referente ao mandato de membro suplente do Conselho Fiscal.

70




Em relagdo a composicéo do Comité de Auditoria, seguem as informagdes:

12.5.a12.8 (com excecdo do item 12.5"m")

Nome GERALDO TRAVAGLIA FILHO ANTONIO FRANCISCO DE LIMA NETO DIEGO FRESCO GUTIERREZ
Data de nascimento 26.05.1951 13.06.1965 24.01.1970

Profisséo Administrador Economista Contador

CPF 573.620.338-34 231.877.943-00 214.970.328-90

Eleito pelo controlador sim sim sim

Membro independente (4) sim sim sim

Descrigédo de qualquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Gltimos 5 anos: i. condenag&o criminal;

ii. condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas; iii. condenagdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial

qualquer.

nada consta

nada consta

nada consta

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

Presidente do Comité de Auditoria

Membro Efetivo do Comité de Auditoria

Membro Efetivo do Comité de Auditoria

Comité de
Auditoria
(35 reunides)

Cargo eletivo ocupado Membro Membro Membro
Data de eleicéo 28.04.2016 28.04.2016 28.04.2016
Data da posse

Prazo do mandato Anual Anual Anual
Namero de mandatos consecutivos (2) 4 1 3
Percentual de participacao nas reunides (3) 97,14 100 97,14

Nome LUIZ ALBERTO FIORE MARIA HELENA DOS SANTOS FERNANDES DE SANTANA [SERGIO DARCY DA SILVA ALVES
Data de nascimento 13.06.1951 23.06.1959 05.05.1945

Profisséo Administrador Economista Economista

CPF 521.132.568-00 036.221.618-50 050.933.687-68

Eleito pelo controlador sim sim sim

Membro independente (4) sim sim sim

Descrig&o de qualquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Ultimos 5 anos: i. condenagao criminal;

ii. condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas; iii. condenacéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a prética de uma atividade profissional ou comercial

qualquer.

nada consta

nada consta

nada consta

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

Membro Efetivo do Comité de Auditoria

Membro Efetivo do Comité de Auditoria

Membro Efetivo do Comité de Auditoria

Comité de
Auditoria
(35 reunides)

Cargo eletivo ocupado Membro Membro Membro
Data de eleicéo 28.04.2016 28.04.2016 28.04.2016
Data da posse

Prazo do mandato Anual Anual Anual
Namero de mandatos consecutivos (2) 5 2 3
Percentual de participacao nas reunides (3) 100 91,43 20 (10)

(2) para os mandatos consecutivos foram utilizados os seguintes critérios: (a) contagem a partir da Associagéo Itati Unibanco ocorrida em 03.11.2008; (b) inclusdo de mandatos com prazos inferiores a 1 ano na hipétese de ingresso do
membro durante mandato anual j iniciado; e (c) inclusdo dos mandatos em curso;

(3) para o computo do percentual de participagdo em reunides foram consideradas as reunies ocorridas desde a data da posse dos membros até 1°.03.2016;

(4) todos os membros do Comité de Auditoria sdo

conforme aplicavel e nos termos das condi¢des previstas no Regulamento do Comité de Auditoria, ndo podendo ser, ou ter sido, nos tltimos

doze meses, (i) diretor do Itati Unibanco ou de suas ligadas; (ii) funcionario do Itat Unibanco ou de suas ligadas; (iii) responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante, com fungéo de geréncia, da equipe
envolvida nos trabalhos de auditoria externa no Ital Unibanco ou nas suas ligadas; (iv) membro do Conselho Fiscal do Itati Unibanco ou de suas ligadas; (v) controlador do Itat Unibanco ou de suas ligadas; ou (vi) pessoa fisica detentora

de participagéo direta ou indireta superior a dez por cento do capital social votante do Itati Unibanco ou de suas ligadas;

(10) auséncia

de to io para

de saude.
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Em relagdo a composicdo do Comité de Divulgagdo e Negociacdo do emissor, seguem as informacdes:

12.5. 2a12.8 (com excecdo do item 12.5"m")

Nome ALEXSANDRO BROEDEL LOPES ALFREDO EGYDIO SETUBAL ALVARO FELIPE RIZZI RODRIGUES
Data de nascimento 05.10.1974 01.09.1958 28.03.1977

Profissdo Contador Administrador Advogado

CPF 031.212.717-09 014.414.218-07 166.644.028-07

Eleito pelo controlador sim sim sim

Membro independente (1) nao nao néo

Descricéo de qualquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Gltimos 5 anos: i. condenac&o criminal;

ii. condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas; iii. condenag&o transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

nada consta

nada consta

nada consta

Diretor Executivo

de - .

Membro  do  Conselho
(conselheiro ndo executivo)

do Comité de Divul @h

Membro do Comité de Divulgacéo e Negociacdo Diretor
Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor Membro do Comité de Nomeagéo e Governangal
Corporativa
Membro do Comité de Di e do Comite de Gestdo de Risco e de
Capital
Membro do Comité de Pesssoas
Cargo eletivo ocupado Membro Membro Membro
Data de eleicdo (5) n/a n/a n/a
Comité de
Divulgagéo e Data da posse (5) n/a n/a n/a
Negoclgqao Prazo do mandato Anual Anual Anual
(4 reunides)
Namero de mandatos consecutivos (6) 3 8 2
Percentual de participacdo nas reunides (7) 100 25 100

Nome CAIO IBRAHIM DAVID CARLOS HENRIQUE DONEGA AIDAR EDUARDO MAZZILLI DE VASSIMON
Data de nascimento 10.01.1968 19.10.1965 07.10.1958

Profissdo Engenheiro Economista Administrador

CPF 101.398.578-85 076.630.558-96 033.540.748-09

Eleito pelo controlador sim sim sim

Membro independente (1) nao nao néo

Descricéo de qualquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Gltimos 5 anos: i. condenacdo criminal;

ii. condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas; iii. condenag&o transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

nada consta

nada consta

nada consta

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

bro do Comité de Di

do Comité de Divulgacéo e |

do Comité de Divul

el

e Negociag&do

Diretor Vice-Presidente

Cargo eletivo ocupado Membro Membro Membro
Data de eleigao (5) n/a n/a n/a
Comité de
Divulgagdo e Data da posse (5) n/a n/a n/a
Negoci_a}g;éo Prazo do mandato Anual Anual Anual
(4 reunides)
Namero de mandatos consecutivos (6) 6 2 1
Percentual de participagdo nas reunides (7) 75 75 100

(1) caracteriza-se como independente o Conselheiro que n&o tem relagédo comercial nem de qualquer outra natureza com a Companhia, com empresa sob 0 mesmo controle, com o acionista controlador ou com membro de

6rgédo de administragdo que possa (i) originar conflito de i

; ou (ii) prej sua

(5) nao existem eleicdo e posse formalmente estabelecidas para este Comité (ndo estatutario);

e isencdo de andlise e apreciacéo;

(6) para os mandatos consecutivos foram utilizados os seguintes critérios: (a) contagem a partir da Associagao Itati Unibanco ocorrida em 03.11.2008; e (b) inclusdo dos mandatos em curso;

(7) para o computo do percentual de participacdo em reunides foram consideradas as reunides ocorridas no periodo de 22.04.2015 a 19.01.2016.
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12.5. a 12.8 (com excecao do item 12.5 "

Nome FERNANDO MARSELLA CHACON RUIZ LEILA CRISTIANE BARBOZA BRAGA DE MELO MARCELO KOPEL
Data de nascimento 29.08.1965 04.10.1971 05.11.1964
Profisséo Matematico Advogada Administrador

CPF 030.086.348-93 153.451.838-05 059.369.658-13
Eleito pelo controlador sim sim sim

Membro independente (1) nao nao nao

Descrigéo de qualquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos: i. condenagao criminal;

ii. condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas; iii. condenagdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial

qualquer.

nada consta

nada consta

nada consta

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

Membro do Comité de Divulgacao e Negociagao

Membro do Comité de Divulgagao e Negociagao

Diretor

Diretora Executiva

Diretor de Relagdes com Investidores

Presidente do Comité de Divulgagdo e
Negociagdo

Comité de
Divulgagéo e
Negociagao
(4 reunides)

Cargo eletivo ocupado Membro Membro Membro
Data de eleig&o (5) nla nla n/a
Data da posse (5) n/a n/a n/a
Prazo do mandato Anual Anual Anual
Nimero de mandatos consecutivos (6) 7 4 2
Percentual de participa¢do nas reunides (7) 50 50 100

(1) caracteriza-se como independente o Conselheiro que ndo tem relacdo comercial nem de qualquer outra natureza com a Companhia, com empresa sob o mesmo controle, com o acionista controlador ou com membro de 6rgédo de

administracdo que possa (i) originar conflito de inter

5 ou (i)

sua e isencdo de andlise e apreciacao;

(5) ndo existem eleigéo e posse formalmente estabelecidas para este Comité (ndo estatutario);

(6) para os

o ivos foram

os seguintes critérios: (a) contagem a partir da Associag&o Itati Unibanco ocorrida em 03.11.2008; e (b) incluséo dos mandatos em curso;

(7) para o computo do percentual de participacdo em reunides foram consideradas as reunides ocorridas no periodo de 22.04.2015 a 19.01.2016.
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Em relagao as pessoas abaixo, seguem as informagdes do item 12.5 “m"

1 - principais experiéncias profissionais durant
- Nome e setor de atividade da empresa;

- Cargo e fungdes inerentes ao cargo;

- Se a empresa integra (i) o grupo econdmico
espécie de valor mobiliério do emissor

te os Ultimos 5 anos, indicando:

do emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou

11 - indicagao de todos os cargos de administrag&o que ocupe em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nome: PEDRO MOREIRA SALLES

itad Unibanco Holding S.A.: Presidente do Conselho de Administragéo desde agosto de 2009 néo ivo); Presidente dos Comités de

Empresas integrantes do grupo
do emissor:

de 8o e Governanga C e de Pessoas desde agosto de 2009 e de do desde f de 2011;
Executivo de novembro de 2008 a agosto de 2009
Atividade principal da empresa: Holding.
Banco Itai BBA S.A.:Vice-Presidente do Conselho de Administracéo de fevereiro de 2010 a abril de 2012.
Atividade principal da empresa: Banco mdiltiplo, com carteira de investimento.
Unibanco— Uniéo de Bancos Brasileiros S.A.: Vice-Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente de setembro de 2004 a novembrode
2008.
Atividade principal da empresa: Banco mull\plo com carteira comercial.
Unibanco Holdings S.A.: Iho d
novembro de 2008.
Atividade principal da empresa: Holding.

40 de marco de 2008 a novembro de 2008 e Diretor Presidente de marco 2007 a

Unibanco Seguros S.A.:| do Conselho de &0 de de 1995 a fevereiro de 2009.
Atividade principal da empresa Seguro.
E. Johnston Repr e Par oes SA. do Conselho de &o de 2001 a fevereiro de 2009.

Atividade principal da empresa: Holding.

Empresas controladas por acionista do
lemissor que detenha participacéo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor:

Companhia E. Johnston de Participagdes Presidente do Conselho de Administragéo desde 2008.
Atividade principal da empresa: Holding.

IUPAR - Itati Unibanco Participagdes S.A.: membro do Conselho de Administragéo desde novembro de 2008, tendo sido Presidente do Conselho de|
Administrac&o de novembro de 2008 a abril de 2012.

Atividade principal da empresa: Holding.

Outras ou des do

Porto Seguro S.A.: do Conselho de a0 de de 2009 a margo de 2012.

terceiro setor:

idade principal da empresa: Holding.
Totvs S.A.: Membro do Conselho de Administragdo desde marco de 2010.
Atividade principal da empresa: Comunicagao e Informatica.

Formag&o Académica:

Possui diploma de bacharel, magna cum laude, em economia e histéria pela Universidade da California, em Los Angeles, e cursou os programas de

relagdes internacionais na Yale University e de O na Harvard University.

Nome: ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLEI

LA FILHO

Empresas integrantes do grupo
econdmico do emissor:

Itall Unibanco Holding S.A.. C Iho de &0 desde margo de 2003 (conselheiro ndo executivo); membro dos Comités de|
D doe I iagdode no de 2008 a julho de 2015, de a desde agosto de 2009, de Remuneragéodesde|
fevereiro de 2011, de Nomeag&o e Remunerago de maio 2006 a junho de 2009 e de Politicas Contébeis de julho de 2008 a abril de 2009.

Atividade principal da empresa: Holding.

Itat Unibanco S.A.:Vice-| do Conselho de I &0 de agosto de 2002 a marco de 2003.

Atividade principal da empresa: Banco muiltiplo, com carteira comercial.

Empresas controladas por acionista do

Itadsa - Investimentos Itat S.A.: membro do Conselhc de Administracac desde agostc de 1995, senda Presidente desde maic de 2015; Vice-Presidente|
de maio de 2011 a maio de 201! iretor Presidente de setembro de 2009 a maio de 2015; Presidente do Comité de Etica, Divulgacéo e Negociagéo de|
abril de 2005 a maio de 2015; Presidente do Comité de Politicas de Investimentoe Membro do Comité de Politicas Contabeis de agosto de 2008 a abril de
2011,

Atividade principal da empresa: Holding.

Duratex S.A.: membro do Conselhode Administracéo desde 1996; sendo Vice-Presidente desde 2008; membro dos Comités de Pessoas, Governancae

emissor que detenha participago, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma|
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor:

&0 desde de 2009.
Atidade principal da empresa: Inddstria, comércio, i 0 e 40 de produtos derivados de madeira, de produtos de metais, materiais|
ceramicos e plasticos.
Elekeiroz S.A.: membro do Conselho de Administracao de abril de 2004 a abril de 2010, tendo sido Presidente de abril a novembro de 2009; Vice-|
Presidente de abril de 2004 a abril de 2009 ede novembro de 2009 a abril de 2010.
Atividade principal da empresa: deir resinas e fibras.

Itautec S.A.: membro do Conselho de Administragao desde abn\ de 1997; sendo Vice-Presidente desde janeiro de 2010; Presidente de abril de 2009 a|
]anelro de 2010 Vice-Presidente de abril de 1997 a abril de 2009.

da empresa: a outras Pais e no exterior,em atuam na icacdo e col i &
de de des bancaria e comercial e na prestacéo de servico

Outras sociedades ou organizagdes do

Engenheiro Mecanico, formado pela Escola de Engenharia Mau do Instituto Maua de Tecnologia, em 1992, e Pés-Graduado em Administragao pela

terceiro setor:
Formagao Académica:

Fundagdo Getlio Vargas.

Nome: ROBERTO EGYDIO SETUBAL

Empresas integrantes do grupo
lecondmico do emissor

Itadl Unibanco Holding S.A.: do Conselho de desde marco de 2003 e Diretor Presidente desde|
novembro de 1995; Presidente do Conselho Consultivo Internacionalde margo de 2003 a abril de 2009; membro dos Comités de Estratégia e de Pessoas|
desde agosto de 2009, de Gestéo de Risco e Capital desde junho de 2008, de Nomeag&o e Remuneragao de maio de 2006 a abril de 2009 e de Politicas|
Contébeis de maio de 2008 a abril de 2009.

Atividade principal da empresa: Holding.

Itai Unibanco S.A.: Diretor Presidente de abril de 1994 a marco de 2015; Diretor Geral de julho de 1990 a abril de 1994; membro do Conselho de|
Administracdo de maio de 1991 a margo de 2003.

Atividade principal da empresa: Banco muiltiplo, com carteira comercial.

Banco Itai BBA S.A.l do Conselho de do de de 2004 a abril de 2015.

Atividade principal da empresa: Banco mdiltiplo, com carteira de investimento.

Unibanco — Uni&o de Bancos Brasileiros S.A.Diretor Presidente de novembro de 2008 a abril de 2011.

Atividade principal da empresa: Banco muiltiplo, com carteira comercial.

Itauseg Participacdes S.A.: Presidente do Conselho de Administracéo de julho de 2005 a abril 2013; Diretor Presidente de marco de 2005 a julho de
2008.

Atividade principal da empresa: Holding.

Empresas controladas por acionista do
emissor que detenha participago, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma|
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor:

Italisa — Investimentos Itaii S.A.: Diretor maio de 1994; do Comité de Politicas Contabeis de agosto de 2008 a abril de|
2011.
Atividade principal da empresa: Holding.

Outras sociedades ou organizagdes do
terceiro setor:

Presidente da Federacéo Nacional de Bancos - FENABAN e da Brasileira das de Bancos — de abril de 1997 a
marco de 2001; Presidente do Conselho Consultivo da Federacéo Brasileira das Associacdes de Bancos — FEBRABAN desde outubro de 2008;
membro do Conselho do International Monetary Conference desde 1994; Membro do International Advisory Committee do Federal Reserve Bank of
New York, desde 2002; Membro da Trilateral Ce 1 e do Conselho da NYSE desde abril de 2000; membro da China Development
Forum desde 2010; Chair do WEF 2015 (World Economic Forum) desde 2015.

Formagé&o Académica:

Formado em Engenharia de Produgéo pela Escola Politécnica da Universidade de Séo Paulo, em 1977, e Master of Science Engineering pela Stanford
University, em 1979.

Nome: ALFREDO EGYDIO SETUBAL

Empresas integrantes do grupo
lecondmico do emissor

Itat Unibanco Holding S.A.: membro do Conselho de Administragéo desde junho de 2007 ; Diretor Vice-Presi marcol
de 2003 a marco de 2015 e Diretor de Relacdes com Investidores de margo de 2003 a fevereirode 2015; membro do Comlle de Divulgacéo e Negociagao|
desde 2008, sendo 2008 a 2015; membro do Comité de C

agosto de 2009; membro do Comité de Gestéo de Risco e de Capital desde abril de 2015; membro do Comité de Pessoas desde abril de 2015 e de|
Politicas Contabeis de maio de 2008 a abril de 2009.
Atividade principal da empresa: Holding.
Bemge S.A.: do Conselho de Administracéo de abril de 2008 a abril de 2013.
Atividade principal da empresa: Apoio as empresas em que participe inclusive mediante realizagéo de estudos e disponibilizagao de recursos.
Itat Unibanco S.A.: Diretor Vice-Presidente de abril de 1996 a marco de 2015; Diretor de Relagdes com Investidores de 1995 a 2003; Diretor Executivode
maio de 1993 a junho de 1996; Diretor Gerente de 1988 a 1993.
Atividade principal da empresa: Banco muiltiplo, com carteira comercial.

Empresas controladas por acionista do
emissor que detenha participago, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma|
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor:

Itaisa — Investimentos Itai S.A.: Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores desde maio de 2015; Vice-Presidente do Conselho de|
|Administragdo desde setembro de 2008; Coordenadordesde maio de 2015 e membro dos Comités de Etica, de Divulgagéoe Negociagdodesde maio de|
2009 e do Comité de Politicas de Investimento de agosto de 2008 a abril de 2011.

Atividade principal da empresa: Holding.

Outras sociedades ou organizacoes do
terceiro setor:

Associagéo Nacional dos Bancos de — ANBID: Presids de 1994 a agosto de 2003 e Presidente de agosto de 2003 a agosto de
2008; Associacéo da Distribuidora de Valores — ADEVAL: membro do Conselho Consultivo desde 1993; Associacéo Brasileira das Companhias Abertas —
[ABRASCA: membro do Conselho Diretor desde 1999; Instituto Brasileiro de Relacdes com Investidores — IBRI: membro do Conselho de Administracao
de 1999 a 2009 e Presidente do Comité Superior de Orientag&o, NominagZo e Etica desde 2009; Museu de Arte Moderna de S&o Paulo — MAM: Diretor
Financeiro desde 1992.

Formagé&o Académica:

em 1980 e Pos-graduado em Admi de pela Fundagao Getdlio Vargas com curso de especializagdo no INSEAD (Franga)
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Nome: CANDIDO BOTELHO BRACHER

Itad Unibanco Holding S.A.: Diretor Geral desde abril de 2015; Diretor Vice-Presidente de agosto de 2005 a abril de 2015; membro do Conselho de

Empresas integrantes do grupo
lecondmico do emissor

desde 2009 ; membro dos Comités de Pessoas de agosto de 2009 a abril de 2015; de Gestéo de Risco|
e Capital desde junho de 2008 e de Estratégia desde abril de 2015.
Atividade principal da empresa: Holding.
Banco Itai BBAS.A.: C &0 de marco de 2013 a abril de 2015; Diretor Presidente desde agosto de 2005; Diretor|
Vice-Presidente de fevereiro de 2003 a agosto de 2005.
Atividade principal da empresa: Banco mdiltiplo, com carteira de investimento.
Banco Ital BBA Creditanstalt S.A.Diretor (1988 a 2003).
Atividade principal da empresa: Banco muiltiplo, com carteira de investimento.

Empresas controladas por acionista do
lemissor que detenha participagéo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor:

Outras sociedades ou organizagdes do
terceiro setor:

BM&F Bovespa S.A.:membro do Conselho de Administrag&o de abril de 2009 a junho de 2014.
Atividade principal da empresa: Bolsa de mercadorias e futuros.

CompanhiaBrasileirade Distribuicao: membro Supl do C Iho de 40 de setembro de 1999 a junho de 2005; membro do Conselhode|
Administragéo de junho de 2005 a margo de 2013.

Atividade principal da empresa: Comércio varejista.

Formagé&o Académica:

|Administrador de Empresas formado pela Escola de Administragéo de Empresas de S&o Paulo — Fundagéo Getdlio Vargas em 1980

Nome: DEMOSTHENES MADUREIRA DE Pl

INHO NETO

Empresas integrantes do grupo
econdmico do emissor:

ItaG Unibanco Holding S.A.: membro do Conselho de Administracdo desde maio de 2012 (conselheiro ndo executivo); membro dos Comités de
Nomeagcéo e Governanga Corporativa e de Gestao de Risco e Capital desde julho de 2012.

Atividade principal da empresa: Holding.

Itatl Unibanco S.A.:Diretor Executivo de novembro de 2008 a janeiro de 2012.

Atividade principal da empresa: Banco miiltiplo, com carteira comercial.

Banco Itall BBA S.A.:Diretor Vice-Presidente de novembro de 2008 a abril de 2009.

Atividade principal da empresa: Banco muiltiplo, com carteira de investimento.

Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A.Vice-Presidente de dezembro de 2004 a abril de 2009.
Atividade principal da empresa: Banco miiltiplo, com carteira comercial.

Unibanco Asset Management:Diretor Executivo de agosto de 2002 a julho de 2005.

Atividade principal da empresa: Administragdo da carteira e custddia de titulos.

Empresas controladas por acionista do
emissor que detenha participagéo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma|
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor:

Outras sociedades ou organizacoes do
terceiro setor:

[ANBID: Vice-Presidente de 2000 a 2003.

Atividade principal da empresa: Entidade de classe.

Dresdner Asset Diretor de de 1999 a 2002.

Atividade principal da empresa: Private banking.

Banco Central do Brasil:Diretor de Assuntos Internacionais de 1997 a margo de 1999.

Atividade principal da empresa: Autarquia federal.

Ministério da Fazenda: C | de Politica aria e Financeira em 1993.

Atividade principal da empresa: Administragéo piblica em geral

Professor de Economia e Financas na FGV-SP, PUC-RJ e INSPER / IBEMEC SP entre 1991 e 2004.

Formacao

Bacharel e Mestre em ia pela PUC-RJ e Ph.D em Economia pela Universidade da California em Berkeley.

Nome: FABIO COLLETTI BARBOSA

ItaG Unibanco Holding S.A.: membro do Conselho de Administrag&o desde julho de 2015 (conselheiroindependente);membro dos Comités de Pessoas,|

Empresas integrantes do grupo
econdmico do emissor:

e Corporativa e égia desde abril de 2015.
Atividade principal da empresa: Holding.

Empresas controladas por acionista do
lemissor que detenha participacéo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma)
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor:

Outras ou do

[Abril Comunicacdes S.A.:Presidente de setembro de 2011 a margo de 2014.

Atividade principal da empresa: Impresséo de livros, revistas e outras publicagdes periédicas.

Banco Santander (Brasil) S.A.:Presidente do Conselho de Administragéo de janeiro de 2011 a setembro de 2011.
Atividade principal da empresa: Banco muiltiplo, com carteira comercial.

Banco SA. do Conselho de do de agosto de 2008 a dezembro de 2010.
Atividade principal da empresa: Banco miiltiplo, com carteira comercial.

Banco Real S.A.:Diretor Presidente de 1998 a 2008.

terceiro setor:

idade principal da empresa: Banco muiltiplo, com carteira comercial.
Fundagdo OSESP: Presidente do Conselho de Administracao desde 2012.
Insper - Instituto de Ensino e P ¥ do Conselho Delil desde 2010.
UN Foundation (Fundag&o das Nagdes Unidas — USA)Membro do Conselho desde 2011,
Instituto Empreender Endeavor:Membro do Conselho desde 2008.
[Almar Participacdes S.A.:Membro do Conselho desde 2013.
Vox Capital — Investimentos:Membro do Conselho Consultivo desde 2012.
Gévea Invi ents: Membro do Comité de i desde setembro de 2015.

Formagé&o Académica:

Bacharel em ia pela iada Fundagao Getdlio Vargas, de S&o Paulo, e Mestre em Administragao de Empresas pelo Institute]

for Management and Development, de Lausanne.

Nome: GUSTAVO JORGE LABOISSIERE LOYOLA

Empresas integrantes do grupo
lecondmico do emissor

Itat Unibanco Holding S.A.: membro do Conselho de Administragao desde julho de 2006 (conselheiro independente); Presidente do Comité de Auditoria)
de setembro de 2008 a abril de 2014; Membro do Comité de Auditoria de maio de 2007 a novembro de 2008; membro dos Comités de Gestéo de Risco e|
de Capital desde julho de 2008 e de Partes Relacionadas desde abril de 2013; membro do Conselho Fiscal de margo de 2003 a abril de 2006.
Atividade principal da empresa: Holding.

Empresas controladas por acionista do
lemissor que detenha participagéo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma]
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor:

Outras sociedades ou organizagdes do
terceiro setor:

[Tendéncias Consultoria Integrada S/S Ltda. : Sécio desde novembro de 2002.
Atividade principal da empresa: Consultoria.
Tendéncias Ct ria dmica Ltda. : Sécio desde julho de 2003.
idade principal da empresa: Consultoria.
Gustavo Loyola Consultoria S/C:Sécio-Diretor desde fevereiro de 1998.
Atividade principal da empres: onsultoria Econdmica.
Banco Central do Brasil:Presidente de novembro de 1992 a marco de 1993 e de junho de 1995 a agosto de 1997; Diretor de Normas e Organizagio
do Sistema Financeiro de margo de 1990 a novembro de 1992,
Atividade principal da empresa: Autarquia federal.

Formagé&o Académica:

formado pela U de Brasilia, em 1979. Doutor em Economia pela Fundagéo Getdlio Vargas — Rio de Janeiro, em 1983.

75



Nome: NILDEMAR SECCHES

Empresas integrantes do grupo
econdmico do emissor:

Itali Unibanco Holding S.A.: membro do Conselho de Administracéo desde maio de 2012 ;membro do Comité de
desde julho de 2012 e membro dos Comités de Partes Relacionadas e de Pessoas desde abril de 2013.
Atividade principal da empresa: Holding.

Empresas controladas por acionista do
lemissor que detenha participagéo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor:

Outras sociedades ou organizagdes do
terceiro setor:

WEG S.A.: Vice-Presidente do Conselho de Administracéo de 1998 a 2011; Membro do Conselho de Administragao desde 2011.
Atividade principal da empresa: Holding.

lochpe-Maxion: Vice-Presidente do Conselho de Administracéo desde 2004.

Atividade principal da empresa: Holding.

Ultrapar S.A.: membro do Conselho de Administragao desde abril de 2002.

Atividade principal da empresa: Di &0 de i , quimicos e para granéis liquidos.
Suzano Papel e Celulose:membro do Conselho de Administragéo desde maio de 2008.

Atividade principal da empresa: Indistria € Comércio de Papel e Celulose.

Brasil Foods - BRF S.A.: do Conselho de &0 de abril de 2007 a abril de 2013.
Atividade principal da empresa: Industria de Alimentos.

Perdigdo S.A.: Diretor Presidente de janeiro de 1995 a outubro de 2008.

Atividade principal da empresa: Indstria de Alimentos.

Grupo lochpe-Maxion:Diretor Geral Corporativo de 1990 a 1994,

Atividade principal da empresa: Holding Industrial.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDESDiretor de 1987 a 1990.

Atividade principal da empresa: Banco de Desenvolvimento.

Associagdo dos Produtores e Exportadores de Frangos Presidente de 2001 a 2003.

Atividade principal da empresa: Associagéo.

Formag&o Académica:

Engenheiro Mecanico pela USP de Séo Carlos, Pés Graduado em Finangas pela PUC do Rio de Janeiro. Doutorado em Economia pela Unicamp de
Campinas.

Nome: PEDRO LUIZ BODIN DE MORAES

Empresas integrantes do grupo
econdmico do emissor:

Itati Unibanco Holding S.A.: membro do C a0 desde 2009 membro do Comité de Gestéo|
de Risco e de Capital desde agosto de 2009; membro do Comité de Remuneracéo desde fevereirode 2011 e membro do Comité de Partes Relacionadag
desde abril de 2013.

Atividade principal da empresa: Holding.

Unibanco — Uni&o de Banco Brasileiros S.A.membro do Conselho de Administracéo de julho de 2003 a dezembro de 2008.
Atividade principal da empresa: Banco muiltiplo, com carteira comercial.

Empresas controladas por acionista do
emissor que detenha participago, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma|
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor:

Banco Central do Brasil:Diretor de Politica Monetéria de 1991 a 1992.

idade principal da empresa: Autarquia federal.
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)Diretor de 1990 a 1991.

Outras i ou izagdes do
terceiro setor:

dade principal da empresa: Banco de desenvolvimento.
Banco Icatu S.A.:Diretor e Sécio de 1993 a 2002.
Atividade principal da empresa: Banco miiltiplo, com carteira comercial.
Icatu Holding S.A.:Diretor de 2002 a 2003 e Sécio desde 2003.
Atividade principal da empresa: Holding.

Formag&o Académica:

Bacharel em Ciéncias 0 e mestrado em pela Pontificia U Catélica do Rio de Janeiro (PUC-Rio). E Doutor (PhD) em

pelo Institute of T¢ (MIT).

Nome: RICARDO VILLELA MARINO

Empresas integrantes do grupo
lecondmico do emissor

Itall Unibanco Holding S.A.: membro do Conselho de Administragéo desde junho de 2008 (conselheiro executivo); membro dos Comités de Pessoas de|
agosto de 2009 a abril de 2015, de Gestdo de Risco e Capital de junho de 2008 a abril de 2009 e de Estratégia desde junho de 2010.

Atividade principal da empresa: Holding.

Itat Unibanco S.A.: Diretor Vice-Presidente desde agosto de 2010; Diretor Executivo de setembro de 2006 a agosto de 2010; Diretor Gerente Sénior de
agosto de 2005 a setembro de 2006; Diretor Gerente de dezembro de 2004 a agosto de 2005.

Atividade principal da empresa: Banco muiltiplo, com carteira comercial.

Empresas controladas por acionista do
lemissor que detenha participacéo, direta

Itaisa - Investimentos Itai S.A.: membro Suplente do C &0 desde abril de 2011 e membro do Comité de Politicas de Investimento
de agosto de 2008 a abril de 2011.
Atividade principal da empresa: Holding.

Duratex S.A.: membro Suplente do Conselho de Administragéo desde abril de 2009.

ou indireta, igual ou superior a 5% de
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor:

Atividade principal da empresa: IndUstria, comércio, e 4o de produtos derivados de madeira, de produtos de metais, materiais|
a e plasticos.
Elekeiroz S.A.: membro Suplente do Conselho de Admlnlstracao desde abnl de 2009.
Atividade principal da empresa: Fabricagao de ir rios para resinas e fibras.
Itautec S.A.: membro Suplente do Conselho de Administragao desde abril de 2009.
da empresa: a outras no Pais e no exterior, em atuam na 1 &

de equipamentos de automacdes bancaria e comercial e na prestagao de servicos.

Outras sociedades ou organizagdes do

terceiro setor:
Formag&o Académica:

Bacharel em Engenharia Mecanica, em 1996, pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo e Mestre em Administragao de Empresas, pela
Universidade de Administracdo de Empresas — MIT Sloan — Cambridge, EUA; em 200

Nome: JOSE GALLO

Empresas integrantes do grupo
econdmico do emissor:

Empresas controladas por acionista do
emissor que detenha participagéo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor:

Outras sociedades ou organizacoes do
terceiro setor:

Lojas Renner S.A.: membro do Conselho de Administragéo desde 1998, tendo ocupado a posicéo de Presidente desse Conselho entre os anos 1999 |
2005; Diretor Presidente desde margo de 1999; Diretor Superintendente de setembro de 1991 a margo de 1999.
Atividade principal da empresa: Rede de lojas de departamento de vestuario.

Renner Administradora de Cartdes de Crédito Ltda.:Diretor desde setembro de 2005.

Atividade principal da empresa: Operadora de cartdes de crédito, exclusivamente para os clientes das Lojas Renner S.A.
Dromegon Participagées Ltda.: Diretor desde setembro de 2005.

Atividade principal da empresa: Holding de instituices nao financeiras.

LR Investimentos Ltda.: Diretor desde agosto de 2008.

Atividade principal da empresa: Holding de instituigdes nao financeiras.

Realize Participagdes S.A.:Diretor desde dezembro de 2015.

Atividade principal da empresa: Outras sociedades de participag&o, exceto holdings.

Rumos Consultoria Empresarial Ltda. D\relor desde margo de 1987.

Atividade principal da empresa: Ativi ia em gestéio ial, exceto técnica
SLC Agricola S.A.:membro do Conselho de Admlnlslragao desde abril de 2007.

Atividade principal da empresa: Atividades de apoio a agricultura.

Localiza Rent a Car S.A.:membro do Conselho de Administracéo desde outubro de 2010.

Atividade principal da empresa: Aluguel de carros e gestio de frotas.

Instituto Lojas Renner:membro do Conselho Deliberativo desde junho de 2008.

Atividade principal da empresa: Atividade associativa.

IDV - Instituto para Desenvolvimento do Varejo:membro do Conselho de Administracéo desde julho de 2004.
Atividade principal da empresa: Outras atividades associativas profissionais.

Camara de Dirigentes Lojistas (CDL) de Porto Alegre:Vice-Presidente desde junho de 2004.

Atividade principal da empresa: de patronais e

Formag&o Académica:

Administrador de Empresas formado pela Escola de Administragéo de Empresas de Sdo Paulo - Fundagéo Getdlio Vargas em 1974.
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CONSELHO FISCAL

Nome: IRAN SIQUEIRA LIMA

Empresas integrantes do grupo
econdmico do emissor:

Itati Unibanco Holding S.A.: membro efetivo do Conselho Fiscal desde margo de 2003.
Atividade principal da empresa: Holding.

Empresas controladas por acionista do
emissor que detenha participacéo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor:

Outras sociedades ou organizagbes do
terceiro setor:

Banco Central do Brasil: Funcionario de carreira (1967 a 1993), onde ocupou diversos cargos, como: Chefe Adjunto de Departamento de
Fiscalizagdo do Mercado de Capitais (1976 a 1979), Chefe do Departamento do Mercado de Capitais (1979 a 1984), Diretor da Area de Mercado de
Capitais (1984), Diretor da Area de Fiscalizac&o (1985) e Delegado Regional em S&o Paulo/SP (1991 a 1993).

Atividade principal da empresa: Autarquia federal.

Banco da Cidade S.A.: Foi Diretor da Area de Mercado de Capitais (1986), durante o periodo em que esteve licenciado do Banco Central do Brasil.
Nesse mesmo periodo (1986 a 1988), fundou um escritério de consultoria, na area de mercado de capitais, no qual exerceu a funcédo de Sécio-
Gerente, de 1987 a junho de 1988.

Atividade principal da empresa: Institui¢éo financeira.

Governo Federal exerceu a fungéo de Secretario de Orgamento e Controle de Empresas Estatais - SEST (julho de 1988 a marco de 1990). Exerceu o
cargo de Diretor Econémico-Financeiro da Telebras — Telecomunicagdes Brasileiras S.A. (maio de 1991 a dezembro de 1992) e atuou como Membro
dos Conselhos de Administragdo do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES), da Telecomunicacdes de S&o Paulo (Telesp)
e da Telebras — Telecomunicagdes Brasileiras S.A. Desde 1972, leciona disciplinas ligadas a area de contabilidade e financas nas seguintes
Universidades: AEUDF, UNB, USP, e nos cursos MBA da FIPECAFI.

Formacéo Académica:

Economista formado pela UERJ (1969) e formado em contabilidade pela AEUDF (1973), pés-graduado em engenharia econdmica e administragdo
industrial pela Universidade Candido Mendes (1971), Mestre e Doutor em Contabilidade e Controladoria pela Universidade de Sao Paulo (1976 e
1998, respectivamente).

Nome: ALKIMAR RIBEIRO MOURA

Empresas integrantes do grupo
econdmico do emissor:

Itati Unibanco Holding S.A.: Membro do Comité de Auditoria de maio de 2010 a julho de 2015.
Atividade principal da empresa: Holding.

Empresas controladas por acionista do
emissor que detenha participacéo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor:

Outras sociedades ou organizagdes do
terceiro setor:

Escola de Administracdo de Empresas de S&o Paulo da Fundag&o Getulio Vargas — Sdo Paulo: Professor Aposentado de Economia.

Atividade principal da empresa: Instituicdo de Ensino.

BM&F Bovespa S.A.: Supervisdo de Mercados: Membro independente do Conselho de Supervisdo de outubro de 2007 a setembro de 2010.
Atividade principal da empresa: Orgédo Regulador.

Banco Nossa Caixa S.A.: Membro do Conselho de Administrac&o de maio de 2006 a fevereiro de 2007.

Atividade principal da empresa: Banco Muiltiplo.

Telemar Participagdes S.A.: Membro do Conselho de Administragéo de maio de 2001 a janeiro de 2003.

Atividade principal da empresa: Telecomunicacdes.

Cia. Brasil de Seguros: Membro do Conselho de Administracéo de maio de 2001 a fevereiro de 2003.

Atividade principal da empresa: Seguradora.

Banco Bandeirantes S.A.: Membro do Conselho de Administracdo de maio de 1999 a dezembro de 2000.

Atividade principal da empresa: Banco Muiltiplo.

Banco do Brasil S.A.: Presidente do Banco de Investimentos de abril de 2001 a janeiro de 2003; Vice-Presidente de Financas e Mercado de Capitais|
de abril de 2001 a janeiro de 2003.

Atividade principal da empresa: Banco Muiltiplo.

Banco Central do Brasil: Diretor de Normas e Organizagdo do Sistema Financeiro Nacional de fevereiro de 1996 a setembro de 1997; Diretor de
Politica Monetaria de fevereiro de 1994 a fevereiro de 1996; Diretor de Divida Publica e Operagdes do Mercado Aberto, de janeiro de 1987 a janeiro
de 1988.

Atividade principal da empresa: Autarquia Federal.

Banco Pirelli-Fintec: Diretor de marco de 1988 a marco de 1993.

Atividade principal da empresa: Banco Muiltiplo.

Formacgao Académica:

Bacharel em Economia, Universidade Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte, em 1963. MA, pela Universidade da Califérnia, Berkeley, Califérnia em
1966, PHD em Economia Aplicada pela Universidade Stanford, Califérnia em 1978.

Nome: CARLOS ROBERTO DE ALBUQUERQUE SA

Empresas integrantes do grupo
econémico do emissor:

Itat Unibanco Holding S.A.: membro suplente do Conselho Fiscal desde abril de 2015.
Atividade principal da empresa: Holding.

Empresas controladas por acionista do
emissor que detenha participacéo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor:

Outras sociedades ou organizagbes do
terceiro setor:

Castrol do Brasil Ltda.: Diretor Financeiro de marco de 1991 a dezembro de 1994.

Atividade principal da empresa: Fabricacdo de produtos petroquimicos basicos.

Schlumberger Servigos de Petréleo Ltda.: Controller de margo de 1986 a dezembro de 1988.
Atividade principal da empresa: Atividades de apoio & extragéo de petrdleo e gas natural.

Det Norske Veritas: Gerente Financeiro de marco de 1979 a dezembro de 1981.

Atividade principal da empresa: Servigos de Engenharia.

KPMG Auditores Independentes: Diretor de margo de 2003 a dezembro de 2010.

Atividade principal da empresa: Atividades de consultoria e auditoria contébil e tributaria.

Marfrig S.A.: Conselheiro Fiscal Suplente de margo de 2011 a outubro de 2012.

Atividade principal da empresa: Atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria técnica especifica.
Net Servicos de Comunicagdo S.A.: Diretor de Riscos de margo de 1999 a dezembro de 2002.
Atividade principal da empresa: Operadoras de televisdo por assinatura.

Sobremetal: Diretor Administrativo e Financeiro de marco de 1995 a dezembro de 1998.
Atividade principal da empresa: Siderurgia.

Formacao Académica:

Graduado em Economia pela Candido Mendes, em 1973. Graduado em Ciéncias Contabeis pela Moraes Junior, em 1981, Pés Graduagdo em
Financas na PUC/RJ, em 1995.

Nome: JOSE CARUSO CRUZ HENRIQUES

Empresas integrantes do grupo
econémico do emissor:

Itati Unibanco Holding S.A.: membro suplente do Conselho Fiscal desde agosto de 2011.

Atividade principal da empresa: Holding.

Itati Unibanco S.A.: Diretor Gerente de dezembro de 1988 a agosto de 2003.

Atividade principal da empresa: Banco miiltiplo, com carteira comercial.

BFB Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil: Diretor de junho de 1997 a julho de 2003.

Atividade principal da empresa: Sociedade de Arrendamento Mercantil.

Banco Itauleasing S.A.: membro do Conselho de Administracéo de dezembro de 1994 a setembro de 2003.
Atividade principal da empresa: Banco miiltiplo, com carteira comercial.

Banco Itaucard S.A.: Diretor de margo de 2000 a abril de 2003.

Atividade principal da empresa: Banco miiltiplo, com carteira comercial.

Intrag Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.: Diretor Gerente de abril de 1994 a julho de 2003.
Atividade principal da empresa: Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Banco Itat Cartdes S.A.: Diretor Gerente de julho a outubro de 2000.

Atividade principal da empresa: Banco de investimento.

Itautec Componentes da Amazonia S.A. — Itaucam: Diretor de abril de 1993 a abril de 2003.

Atividade principal da empresa: Comércio varejista especializado de equipamentos e suprimentos de informatica.

Empresas controladas por acionista do
emissor que detenha participacéo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor:

Outras sociedades ou organizagdes do
terceiro setor:

Corhen Servigos Ltda.: Presidente Administrador desde 2003.
Atividade: Servigos combinados de escritério e apoio administrativo.

Formagao Académica:

Bacharel em Direito pela Universidade de S&o Paulo (SP), em 1971; Pés-Graduagdo em Administracdo de Empresas pela Fundag&o Getulio Vargas
(SP), em 1979,
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Nome: JOAO COSTA

Empresas integrantes do grupo
econdmico do emissor:

Itat Unibanco Holding S.A.: membro suplente do Conselho Fiscal desde julho de 2009.
Atividade principal da empresa: Holding.

Itati Unibanco S.A.: Diretor Gerente de abril de 1997 a abril de 2008.

Atividade principal da empresa: Banco mudiltiplo, com carteira comercial.

Empresas controladas por acionista do
emissor que detenha participacéo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor:

Itatisa — Investimentos Itai S.A.: membro Suplente do Conselho Fiscal desde abril de 2009.
Atividade principal da empresa: Holding.

Outras sociedades ou organizagdes do
terceiro setor:

FEBRABAN Federagdo Brasileira dos Bancos; FENABAN Federacéo Nacional dos Bancos; IBCB Instituto Brasileiro de Ciéncia Bancéria e Sindicato
dos Bancos no Estado de Sao Paulo: membro efetivo do Conselho Fiscal de abril de 1997 a agosto de 2008.

Formacéo Académica:

Economista formado pela Faculdade de Economia S&o Luiz — S&o Paulo, com extenséo em Administragédo de Empresas pela FEA/USP e
Management Program for Executives — University of Pittsburgh.

|£lome: EDUARDO AZEVEDO DO VALLE
Empresas integrantes do grupo
econdmico do emissor:

Empresas controladas por acionista do
emissor que detenha participagéao, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor:

Outras sociedades ou organizagdes do
terceiro setor:

Praxair Distribution, Inc: Vice Presidente de janeiro de 1999 a agosto de 2003.

Atividade principal da empresa: Producéo e distribuicdo de gases industriais e medicinais, bem como venda de material e equipamentos de solda e’
corte em todos os EUA e Canada.

Asco Participagdes do Brasil: Diretor Presidente de marco de 2012 a agosto de 2014.

Atividade principal da empresa: Apoio portudrio e logistico a exploragdo e producdo de petréleo.

White Martins Gases Industriais S.A.: Diretor de Marketing de setembro de 2003 a janeiro de 2005; Diretor de Logistica de janeiro de 2005 a agosto
de 2006; Gerente de Distribuicdo e Producéo de Gases de janeiro de 1995 a dezembro de 1998; Gerente de Administragéo Financeira de janeiro de
1991 a dezembro de 1992.

Atividade principal da empresa: Produgdo e distribuicdo de gases industriais e medicinais, bem com material e equipamentos de solda e corte e
cilindros de alta presséo no Brasil e América do Sul.

Portuéria — Porto do Forno RJ: membro do Conselho de Administracdo de fevereiro de 2008 a margo de 2010.

Atividade principal da empresa: Atividades porturias e apoio maritimo.

Abitam — Associagéo Bras. Ind. de Tubos de Agos Metalicos: Diretor de maio de 2010 a dezembro de 2012.

Atividade principal da empresa: Associacéo de classe dos fabricantes de tubos de aco do Brasil.

Apolo Tubulars S.A.: Presidente de abril de 2010 a dezembro de 2012.

Atividade principal da empresa: Produgé&o de tubos de ago para a industria de 6leo e gas.

Brasco Logistica Offshore: Diretor Executivo (CEO) de janeiro de 2007 a margo de 2010.

Atividade principal da empresa: Apoio portudrio e logistico a exploragdo e producdo de petréleo.

Formacéo Académica:

Graduado em Administracéo pela UERJ, em 1980; Graduado em Engenharia Elétrica pela IME, em 1980; MBA em Global Leaders Program pela
Praxair, Inc., em 2000 e P6s Graduagdo em Gestdo de Negocios de E&P de Petréleo e Gas, pelo Instituo Brasileiro de Petrdleo - IBP, em 2010.
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COMITE DE AUDITORIA

Nome: GERALDO TRAVAGLIA FILHO

Empresas integrantes do grupo
econdmico do emissor:

Itatl Unibanco Holding S.A.: Diretor Executivo de novembro de 2008 a abril de 2009, secretario do Conselho de Administragdo de dezembro de 2010 a
julho de 2012 e membro do Comité de Auditoria desde marco de 2013, sendo Presidente do Comité desde junho de 2014.

Atividade principal da empresa: Holding.

Itatl Unibanco S.A.: Diretor Executivo de novembro de 2008 a abril de 2009.

Atividade principal da empresa: Banco mdltiplo, com carteira comercial.

Banco Itai BBA S.A.: Diretor Executivo de novembro de 2008 a janeiro de 2010.

Atividade principal da empresa: Banco mdiltiplo, com carteira de investimento.

Redecard S.A.: Diretor Executivo de Finangas de maio de 2009 a abril de 2010.

Atividade principal da empresa: Prestadora de servigos de meio de pagamento.

Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A.: Vice-Presidente de setembro de 2004 a abril de 2009; Diretor Executivo de 1996 a 2004; Diretor de
Planejamento, Contabilidade e Controle, de 1990 a 1994.

Atividade principal da empresa: Banco multiplo, com carteira comercial.

Empresas controladas por acionista do
emissor que detenha participagao, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor:

Outras sociedades ou organizagdes do
terceiro setor:

Formagéao Académica:

Graduacéo em Administragdo de Empresas pela Universidade de Sdo Paulo em 1979, com especializagdo em Gestdo Bancéria pela Wharton School
da Universidade da Pennsylvannia em 1992.

Nome: ANTONIO FRANCISCO DE LIMA NETO

Empresas integrantes do grupo
econdmico do emissor:

Itatl Unibanco Holding S.A.: membro do Comité de Auditoria desde julho de 2015.
Atividade principal da empresa: Holding.

Empresas controladas por acionista do
emissor que detenha participacéo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor:

Outras sociedades ou organizagdes do
terceiro setor:

Banco Fibra S.A.: Presidente de agosto de 2009 a outubro de 2013.

Atividade principal da empresa: Banco multiplo, com carteira comercial.

Banco do Brasil S.A.: Presidente de dezembro de 2006 a abril de 2009; Vice-Presidente de Varejo e Distribui¢éo de julho 2005 a dezembro de 2006;
Vice-Presidente de Negécios Internacional e Atacado de novembro de 2004 a julho de 2005; Diretor Comercial de setembro de 2001 a novembro de
2004; Superintendente Executivo da Diretoria Comercial de julho de 2000 a setembro 2001; Superintendente Estadual do Tocantins de maio de 1999 a
maio de 2000; Superintendente Regional de Belo Horizonte de janeiro de 1997 a maio de 1999.

Atividade principal da empresa: Banco mdltiplo, com carteira comercial.

Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A.: membro do Conselho de Administragdo de 2007 a 2009;

FEBRABAN - Federagdo Brasileira de Bancos: membro do Conselho de Administragéo de 2006 a 2009;

BB Securities Limited: membro do Conselho de Administragdo de 2004 a 2005;

Brasilsaide Companhia de Seguros: membro do Conselho de Administragéo de 2003 a 2005;

Companhia de Seguros Alianga do Brasil: membro do Conselho de Administragéo de 2001 a 2009;

BB Previdéncia — Fundo de Pens&o Banco do Brasil: membro do Conselho de Administrag&o de 2000 a 2007.

Formagao Académica:

Mestrando Economia pela Fundagdo Getllio Vargas desde janeiro de 2014; Curso para Conselheiros pelo Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa (2014); Pés—Graduagédo Lato Sensu em Marketing pela PUC Rio de Janeiro (2001); MBA Formagéo para Executivo pela Fundagdo Dom
Cabral (1997); Graduou-se em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal de Pernambuco (1996).

Nome: DIEGO FRESCO GUTIERREZ

Empresas integrantes do grupo
econdmico do emissor:

Ita Unibanco Holding S.A.: membro do Comité de Auditoria (Especialista Financeiro) desde abril de 2014.
Atividade principal da empresa: Holding.

Empresas controladas por acionista do
emissor que detenha participacéo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor:

Outras sociedades ou organizagdes do
terceiro setor:

Consultor independente em assuntos complexos de reporte financeiro principalmente em empresas com agdes com registro no Brasil e nos Estados
Unidos desde Junho 2013.

PricewaterhouseCoopers — Sdo Paulo/SP: Sécio Capital Markets Accounting Advisory Services de 2000 até Junho de 2013.

Atividade principal da empresa: Consultoria e auditoria contabil e tributéria.

PricewaterhouseCoopers — Montevidéu/Uruguai: Senior Manager Assurance de 1998 a 2000.

Atividade principal da empresa: Consultoria e auditoria contabil e tributéria.

PricewaterhouseCoopers — National Technical Office, Stamford, Estados Unidos: Senior Manager, tour no escritdrio técnico da PwC Estados
Unidos de 1997 a 1998.

Atividade principal da empresa: Consultoria e auditoria contabil e tributéaria.

PricewaterhouseCoopers — Montevidéu/Uruguai: Trainee a Senior Manager de 1990 a 1997.

Atividade principal da empresa: Consultoria e auditoria contabil e tributéaria.

Formagédo Académica:

Formado em Ciéncias Contébeis (Contador Publico) pela Universidad de la Republica Oriental del Uruguay, Uruguay, 1994; Certified Public Accountant
“CPA”" nos Estados Unidos pelo Estado de Virginia desde 2002 e formado no Curso para Conselheiros de Administragdo em 2013 pelo Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa.
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Nome: LUIZ ALBERTO FIORE

Empresas integrantes do grupo
econdmico do emissor:

Itat Unibanco Holding S.A.: membro do Comité de Auditoria desde margo de 2012.
Atividade principal da empresa: Holding.

Empresas controladas por acionista do
emissor que detenha participagao, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor:

Outras sociedades ou organizagdes do
terceiro setor:

Deloitte Touche Tohmatsu: Sécio das areas de Auditoria Externa e de Corporate Finance de 1973 a 2010.

Atividade principal da empresa: Auditoria, consultoria, assessoria financeira, gestéo de riscos e consultoria tributéria.
Deloitte do Brasil: membro do Comité Executivo e Conselho de Administracédo de 1987 a 2008.

Atividade principal da empresa: Auditoria, consultoria, assessoria financeira, gestéo de riscos e consultoria tributéria.
Deloitte Corporate Finance: membro da Diretoria Internacional — representante para a América Latina de 1998 a 2005.
Atividade principal da empresa: Auditoria, consultoria, assessoria financeira, gestéo de riscos e consultoria tributéria.
PriceWaterhouseCoopers: Auditor Independente de 1971 a 1973.

Atividade principal da empresa: Consultoria e auditoria contabil e tributaria.

Universidade S&o Judas: Consultor desde 2010.

Atividade principal da empresa: Instituicdo de Ensino.

Formagédo Académica:

Bacharel em Administracdo de Empresas pela Universidade Catélica (ESAN-PUC), em 1974, e Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade
Mackenzie, em 1976.

Nome: MARIA HELENA DOS SANTOS FERNANDES DE SANTANA

Empresas integrantes do grupo
econdmico do emissor:

Ita Unibanco Holding S.A.: membro do Comité de Auditoria desde junho de 2014.
Atividade principal da empresa: Holding.

Empresas controladas por acionista do
emissor que detenha participagao, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor:

Outras sociedades ou organizagdes do
terceiro setor:

Companhia Brasileira de Distribuicdo S.A.: membro do Conselho de Administracdo e Presidente do Comité de Governanca Corporativa desde 2013.
Atividade principal da empresa: Comércio varejista.

CPFL Energia S.A.: membro do Conselho de Administragéo entre 2013 e 2015.

Atividade principal da empresa: Geragdo de Energias Renovaveis.

Totvs S.A.: membro do Conselho de Administragdo e Coordenadora do Comité de Auditoria desde 2013.

Atividade principal da empresa: Comunicagéo e Informatica.

IFRS Foundation: membro do Conselho Curador desde janeiro de 2014.

Atividade principal: Fundagéo sem fins lucrativos.

Comisséo de Valores Mobiliarios: Presidente de julho de 2007 e julho de 2012 e Diretora de julho de 2006 e julho de 2007.

Atividade principal da empresa: Administragdo publica em geral.

Bolsa de Valores de Sdo Paulo - BOVESPA: Trabalhou entre 1994 e 2006 onde atuou inicialmente na area de Projetos Especiais e foi, entre 2000 e
2006, Superintendente Executiva de Relagdes com Empresas.

IBCG - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa: Vice-Presidente de 2004 a 2006 e Membro do Conselho de Administragdo desde 2001.
Atividade principal da empresa: Associagdes de defesa de direitos sociais.

I0SCO - Organizagéo Internacional das Comissdes de Valores como Presidente do Comité Executivo de 2010 a 2012 e Latin-American Roundtable
on Corporate Governance (OECD / WB Group) como Membro desde 2000.

Formagao Académica:

Economista formada em 1990 pela FEA-USP.

Nome: SERGIO DARCY DA SILVA ALVES

Empresas integrantes do grupo
econdmico do emissor:

Itatl Unibanco Holding S.A.: membro do Comité de Auditoria desde abril de 2014.
Atividade principal da empresa: Holding

Empresas controladas por acionista do
emissor que detenha participagéo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor:

Outras sociedades ou organizagdes do
terceiro setor:

Banco Santander S.A.: membro do Comité de Auditoria de outubro de 2006 a marco de 2013.

Atividade principal da empresa: Banco mdltiplo, com carteira comercial.

BM&F Bovespa S.A.: membro dos Comités de Normas, na qualidade de Coordenador e de Auditoria desde janeiro de 2007.

Atividade principal da empresa: Bolsa de Mercadorias e Futuros.

Banco Central do Brasil: Diretor Responsavel pelos Assuntos de Normas e Organizagédo do Sistema Financeiro de setembro de 1997 a abril de 2006;
Chefe do Departamento de Normas do Sistema Financeiro de abril de 1991 a agosto de 1997; Chefe Adjunto do Departamento de Normas do Sistema
Financeiro de marco de 1985 a margo de 1991; Coordenador no Departamento do Mercado de Capitais até 1985.

Formagédo Académica:

Economista formado pela Faculdade de Economia e Administracédo da Universidade Federal do Rio de Janeiro (1965 a 1968) e Curso Superior de
Ciéncias Contabeis — Associacao de Ensino Unificado de Brasilia — AEUDF (1975 a 1978).
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COMITE DE DIVULGAGAO E NEGOCIAGAO

Nome: ALEXSANDRO BROEDEL LOPES

Empresas integrantes do grupo
econdémico do emissor:

Itati Unibanco Holding S.A.: Diretor Executivo desde abril de 2015, tendo sido Diretor de agosto de 2012 a margo de 2015; membro do Comité de
Divulgagéo e Negociacdo desde outubro de 2013, exercendo ainda administragéo de outras sociedades controladas do conglomerado Itati Unibanco.
Atividade principal da empresa: Holding.

Itati Unibanco S.A.: Diretor Executivo desde margo de 2015; Diretor de maio de 2012 a margo de 2015.

Atividades principais das empresas: Banco mltiplo, com carteira comercial.

Investimentos Bemge S.A.: Diretor desde junho de 2012.

Atividade principal da empresa: Apoio as empresas em que participe inclusive mediante realizagéo de estudos e disponibilizagéo de recursos.
ltauseg Participagcdes S.A.: Diretor desde junho de 2012.

Atividade principal da empresa: Holding de instituicdes néo-financeiras.

Dibens Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil: Diretor desde agosto de 2012.

Atividade principal da empresa: Arrendamento Mercantil.

Empresas controladas por acionista do
emissor que detenha participacéo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor:

Outras sociedades ou organiza¢des do
terceiro setor:

Universidade de Sao Paulo: Professor titular de Contabilidade e Financas desde 2002, lecionando disciplinas nos cursos de graduacéo, mestrado e
doutorado nas areas de finangas e contabilidade.

Atividade principal: Instituicdo de Ensino.

Comisséo de Valores Mobiliérios: Diretor de 2010 a 2012.

Atividade principal da empresa: Administracéo publica em geral.

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados: Consultor de 2008 a 2009.

Atividade principal da empresa: Advocacia.

BM&F Bovespa S.A.: Membro do Comité de Auditoria em 2012.

Atividade principal da empresa: Orgéo Regulador.

CETIP S.A. - Mercados Organizados: Membro do Conselho de Administrag&o desde maio de 2013.
Atividade principal da empresa: Sociedade administradora de mercados de balc&o organizados.
International Accounting Standards Board (IASB): Membro desde 2010.

IRB Brasil Resseguros: membro do Conselho de Administragéo desde 2015.

International Integrated Reporting Committee — IIRC: Membro.

FEA-USP: Professor titular.

EAESP-FGV: Professor de 2001 a 2002.

Manchester Business School: Professor em 2005.

London School of Economics: Professor convidado.

Formacéao Académica:

PhD in Accounting and Finance — Manchester Business School (2008); Doutor em Controladoria e Ciéncias Contabeis pela Universidade de S&o Paulo
(USP) (2001); Bacharel em Ciéncias Contabeis (1997) pela Universidade de S&o Paulo (USP); e Bacharel em Direito pela Universidade de Sao Paulo
(USP) em 2012.

Nome: ALVARO FELIPE RIZZI RODRIGUES

Empresas integrantes do grupo
econdmico do emissor:

Itati Unibanco Holding S.A.: Diretor desde abril de 2015; membro do Comité de Divulgacéo e Negociacéo desde outubro de 2014.

Atividade principal da empresa: Holding.

Itati Unibanco S.A.: Diretor desde outubro de 2014; Superintendente Juridico de julho de 2008 a agosto de 2014 e Gerente Juridico de marco de 2006 a
julho de 2008, atuando na Coordenacdo e Supervisdo do Juridico de M&A (Fusdes e Aquisi¢des), do Juridico Societario Nacional e Governanca
Corporativa, do Paralegal de Assuntos Corporativos, do Juridico Contratos, Patrimonio, Marketing e Terceiro Setor e do Juridico Internacional
(responsavel pela gestdo matricial das equipes juridicas das unidades externas do Conglomerado Itati Unibanco e pelo acompanhamento e avaliagdo
das principais questdes juridicas relativas a essas unidades).

Atividades principais das empresas: Banco mltiplo, com carteira comercial.

Empresas controladas por acionista do
emissor que detenha participacéo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor:

Outras sociedades ou organiza¢des do
terceiro setor:

Tozzini Freire Advogados: Atuando nas areas de direito societario e contratual de agosto 1998 a fevereiro de 2005.
Atividade principal da empresa: Servigos advocaticios.

Formagéo Académica:

Graduado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de S&o Paulo (USP) em 1999. Especializagédo em Direito Empresarial pela Pontificia
Universidade Catélica de Sé&o Paulo (PUC-SP) em 2001 e Mestrado (“Master at Laws” — LL.M.) pela Columbia University School of Law New York — NY
em 2004.

Nome: CAIO IBRAHIM DAVID

Empresas integrantes do grupo
econdmico do emissor:

Itai Unibanco Holding S.A.: Diretor Executivo de junho de 2010 a abril de 2015; membro do Comité de Divulgacéo e Negociacéo desde julho de 2010.
Atividade principal da empresa: Holding.

Itad Unibanco S.A.: Vice-Presidente desde julho de 2013; Diretor Executivo desde agosto de 2010 a julho de 2013; responsavel pela Area de Finangas.
Ingressou no grupo em 1987 como trainee, atuando nas areas de controladoria e controle de riscos de mercado e liquidez.

Atividades principais das empresas: Banco multiplo, com carteira comercial.

Investimentos Bemge S.A.: Membro do Conselho de Administracdo desde abril de 2012 e Diretor Vice-Presidente de outubro de 2010 a abril de 2013.
Atividade principal da empresa: Apoio as empresas em que participe inclusive mediante realizag&o de estudos e disponibilizagéo de recursos.

Dibens Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil: Membro do Conselho de Administracéo desde julho de 2010.

Atividade principal da empresa: Arrendamento Mercantil.

ltauseg Participagdes S.A.: Diretor Executivo de abril de 2010 a abril de 2013 e Diretor Presidente desde maio de 2013.

Atividade principal da empresa: Holding.

Redecard S.A.: Vice-Presidente do Conselho de Administracdo de junho de 2010 a dezembro de 2012 e Membro do Conselho de Administragéo de
maio de 2010 a dezembro de 2012.

Atividade principal da empresa: Prestadora de servicos de meio de pagamento.

Empresas controladas por acionista do
emissor que detenha participacédo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor:

Outras sociedades ou organizagdes do
terceiro setor:

Formacéao Académica:

Engenheiro formado pela Universidade Mackenzie (1986 a 1990), com pés-graduagdo em Economia e Finangas (1992 a 1993) pela Universidade de
Sé&o Paulo e mestrado em Controladoria também pela Universidade de S&o Paulo (1994 a 1997) e MBA pela New York University (1997 a 1999) com
especializacdo em Finance, Accounting e International Business.
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Nome: CARLOS HENRIQUE DONEGA AIDAR

Empresas integrantes do grupo
econdmico do emissor:

Itati Unibanco Holding S.A.: Membro do Comité de Divulgag&do e Negociagdo desde janeiro de 2015.

Atividade principal da empresa: Holding.

Itati Unibanco S.A.: Diretor desde julho de 2008. Em dezembro de 1986 passou a integrar o quadro de funcionérios desta Instituicdo Financeira e, ao
longo de sua carreira, teve como principais atribuicdes: a elaborag&o do orgamento consolidado dos canais de comercializacéo e dos produtos; proje¢éo
das principais variaveis financeiras como volumes de empréstimos, spreads, tarifas e custos; estudos de viabilidade econémica referente a novos
negocios; gestdo do principal sistema de apoio a controladoria, através da validacdo dos dados, consisténcia contébil, modelagem de célculos
financeiros e producéo de bases de dados mensais para apuracéo dos resultados; acompanhamento do resultado da tesouraria, desenvolvendo andlises|
do resultado, instrumentos para gestdo dos ativos e liquidez.

Atividade principal da empresa: Banco muiltiplo, com carteira comercial.

Empresas controladas por acionista do
emissor que detenha participacéo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor:

Outras sociedades ou organizagdes do
terceiro setor:

Formagéo Académica:

Graduado em Ciéncias Econémicas pela Faculdade de Ciéncias Econémicas de S&o Paulo da Fundagio Escola de Comércio Alvares Penteado, em

1986. Pds graduou-se em Finangas pela Universidade de S&o Paulo em 1994.

Nome: EDUARDO MAZZILLI DE VASSIMON

Empresas integrantes do grupo
econdémico do emissor:

Itati Unibanco Holding S.A.: Diretor Vice-Presidente desde abril 2015; Diretor Executivo de margo de 2013 a abril de 2015.
Atividade principal da empresa: Holding.

Itati Unibanco S.A.: assumiu a Geréncia Geral de Cambio de 1980 a 1990 e tornou-se Diretor Vice-Presidente em marcgo de 2013.
Atividade principal da empresa: Banco mdltiplo, com carteira comercial.

Banco Itai BBA S.A.: membro do Conselho de Administracdo de novembro de 2004 a abril de 2015; Diretor Vice-Presidente de novembro de 2004 a
dezembro de 2008, responséavel pelas areas internacional, instituicdes financeiras, produtos, mesa clientes e tesouraria.

Atividade principal da empresa: Banco mdltiplo, com carteira de investimento.

Banco Ital BMG Consignado S.A.: membro do Conselho de Administragédo desde maio de 2013.

Atividade principal da empresa: Banco mltiplo, com carteira comercial.

Investimentos Bemge S.A.: Vice-Presidente do Conselho de Administragdo desde fevereiro de 2013.

Atividade principal da empresa: Holdings de instituicdes nao-financeiras.

Dibens Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil: membro do Conselho de Administracéo desde abril de 2015.

Atividade principal da empresa: Arrendamento mercantil

Banco BBA-Creditanstalt S.A.: Diretor Adjunto de Cambio de 1990 a 1991 e Diretor da Area Internacional de 1992 a 2003.
Atividade principal da empresa: Banco mdltiplo, com carteira de investimento.

Empresas controladas por acionista do
emissor que detenha participacédo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor:

Outras sociedades ou organizagdes do
terceiro setor:

Economista pela Faculdade de Economia da USP, em 1980; Administrador de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas, em 1980; Pés-Graduacéo pela

Formacao Académica:

EAESP/FGV, em 1982. Ecole dés Hautes Etudes Commerciales — Franga, em 1982.

Nome: FERNANDO MARSELLA CHACON R

Uiz

Empresas integrantes do grupo
econdémico do emissor:

Itati Unibanco Holding S.A.: Membro do Comité de Divulgag&do e Negociagdo desde julho de 2009.

Atividade principal da empresa: Holding.

Itati Unibanco S.A.: Diretor Executivo desde setembro de 2008 e Diretor Gerente de janeiro de 2007 a setembro de 2008.
Atividade principal da empresa: Banco mltiplo, com carteira comercial.

Banco Itauleasing S.A.: Diretor de novembro de 2008 a abril de 2009.

Atividade principal da empresa: Banco mltiplo, com carteira comercial.

Empresas controladas por acionista do
emissor que detenha participacédo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor:

Outras sociedades ou organizacdes do
terceiro setor:

Formacéao Académica:

Graduado em matematica pela Pontificia Universidade Catélica de S&o Paulo - PUC-SP em 1986. Extensdo Universitaria em Informatica
(Especializagéo) e Administragdo Financeira em 1986.

Nome: LEILA CRISTIANE BARBOZA BRAGA DE MELO

Empresas integrantes do grupo
econdmico do emissor:

Ital Unibanco Holding S.A.: Diretora Executiva desde abril de 2015; membro do Comité de Divulgacdo e Negociacdo desde janeiro de 2012.

Atividade principal da empresa: Holding.

Itai Unibanco S.A.: Diretora Executiva desde abril de 2015, sendo responsavel pela Area Juridica, que engloba Juridico Contencioso, Juridico
Negédcios Varejo, Juridico Negécios Atacado e Juridico Institucional e Internacional, e ainda, a Ouvidoria; Diretora de fevereiro de 2010 a margo de 2015.
Atividade principal da empresa: Banco multiplo, com carteira comercial.

Unibanco — Uni&o de Bancos Brasileiros S.A.: Diretoria Adjunta de outubro 2008 a abril de 2009. Ingressou no Unibanco em 1997, atuando na
Assessoria Juridica do Unibanco em operagdes envolvendo produtos bancarios, cartdo de crédito, financiamento imobiliério e de veiculos, e de projetos
relativos a fusdes e aquisi¢des, reestruturacdes societérias e mercado de capitais, entre outras.

Atividade principal da empresa: Banco mdltiplo, com carteira comercial.

Empresas controladas por acionista do
emissor que detenha participacéo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor:

Outras sociedades ou organizagdes do
terceiro setor:

Formacéao Académica:

Graduada pela Faculdade de Direito da Universidade de S&o Paulo, Especializada em Direito Corporativo com énfase em Financas Corporativas e
Mercado de Capitais pelo IBMEC — Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais e Fundamentals of Business Law - NYU - New York University.
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Nome: MARCELO KOPEL

Empresas integrantes do grupo
econdémico do emissor:

Itai Unibanco Holding S.A.: Diretor desde junho de 2014, Diretor de Relagdes com Investidores desde fevereiro de 2015 e Membro do Comité de
Divulgagao e Negociacéo desde janeiro de 2014, sendo Presidente desde fevereiro de 2015.

Atividade principal da empresa: Holding.

Itati Unibanco S.A.: Diretor desde julho de 2014.

Atividade principal da empresa: Banco mdltiplo, com carteira comercial.

Investimentos Bemge S.A.: Membro do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente desde abril de 2014.

Atividade principal da empresa: Apoio as empresas em que participe inclusive mediante realizagdo de estudos e disponibilizacéo de recursos.

Dibens Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil: Presidente do Conselho de Administragéo desde abril de 2015 e Diretor desde junho de 2014.
Atividade principal da empresa: Arrendamento Mercantil.

Redecard S.A.: Diretor Executivo de maio de 2010 a julho de 2014.

Atividade principal da empresa: Prestadora de servicos de meio de pagamento.

Banco Credicard S.A.: Diretor de novembro de 2004 a fevereiro de 2010 e Membro do Conselho de Administragéo de fevereiro de 2010 a abril de 2010.
Atividade principal da empresa: Bancos muiltiplos, sem carteira comercial.

Empresas controladas por acionista do
emissor que detenha participacéo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor:

Outras sociedades ou organiza¢des do
terceiro setor:

Banco Citibank S.A.: Diretor de Finangas de 2006 a 2010.

Atividade principal da empresa: Banco comercial, com carteira de investimento.

Banco ING no Brasil: Diretor de Finangas de 1992 a 1998 e na América Latina de 1998 a 2002.
Atividade principal da empresa: Estabelecimento, no Brasil, de Sociedade Estrangeira.

Bank of America: Diretor de Finangas acumulando o cargo de Diretor de Operacoes de 2002 a 2003.
Atividade principal da empresa: Banco multiplo, com carteira comercial.

Formacao Académica:

Graduado em Administragdo de Empresas pela Fundagdo Armando Alvares Penteado - FAAP.
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12.9. Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a) Administradores do emissor;

b) (i) Administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor;

c) (i) Administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (i) controladores diretos ou indiretos do emissor;

d) (i) Administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.

a) Administradores do emissor: Alfredo Egydio Setubal (membro do Conselho de Administragéo - "CA") é irmdo de Roberto Egydio Setubal (Vice-Presidente do CA e Diretor Presidente).

b) (i) Administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor:

Nao ha.

c) (i) Administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor:

« Pedro Moreira Salles (Presidente do CA) em conjunto com seus irm&os Fernando Roberto Moreira Salles, Jodo Moreira Salles e Walther Moreira Salles Janior, participam do grupo controlador do emissor;

« Os irm&os Roberto Egydio Setubal (Vice-Presidente do CA e Diretor Presidente) e Alfredo Egydio Setubal (membro do CA), em conjunto com seus irmaos José Luiz Egydio Setubal, Maria Alice Setubal, Olavo Egydio Setubal Janior,
Paulo Setubal Neto e Ricardo Egydio Setubal, participam do grupo controlador do emissor;

« Alfredo Egydio Arruda Villela Filho (Vice-Presidente do CA), em conjunto com sua irma Ana Lucia de Mattos Barretto Villela, participam do grupo controlador do emissor; e

« Ricardo Villela Marino (membro do CA), em conjunto com sua mée Maria de Lourdes Egydio Villela e com seu irmao Rodolfo Villela Marino, participam do grupo controlador do emissor.

d) (i) Administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor:

« Pedro Moreira Salles (Presidente do CA) em conjunto com seus irmdos Fernando Roberto Moreira Salles, Jodo Moreira Salles e Walther Moreira Salles Junior, participam da administracdo das sociedades controladoras IUPAR — Itat
Unibanco Participacdes S.A. e Cia. E. Johnston de Participacdes;

« Os irméos Roberto Egydio Setubal (Vice-Presidente do CA e Diretor Presidente) e Alfredo Egydio Setubal (membro do CA) em conjunto com seu irméo Ricardo Egydio Setubal, participam da administragdo da sociedade controladora
IUPAR - Itatl Unibanco Participacoes S.A.;

« Os irméos Roberto Egydio Setubal (Vice-Presidente do CA e Diretor Presidente) e Alfredo Egydio Setubal (membro do CA) em conjunto com seus irm&os Paulo Setubal Neto e Ricardo Egydio Setubal, participam da administragéo da
sociedade controladora Italisa — Investimentos Itad S.A.;
« Roberto Egydio Setubal (Vice-Presidente do CA e Diretor Presidente), em conjunto com seu irméo Ricardo Egydio Setubal, participam da administragéo da sociedade controladora Companhia Esa;

« Alfredo Egydio Arruda Villela Filho (Vice-Presidente do CA) participa da administragéo das sociedades controladoras Itatisa — Investimentos Itat S.A., Companhia Esa e IUPAR — Itati Unibanco Participagdes S.A.;

* Ricardo Villela Marino (membro do CA) em conjunto com seu irmé&o Rodolfo Villela Marino, participam da administracéo das sociedades controladoras IUPAR — Itali Unibanco Participagdes S.A. e Italisa — Investimentos Itali S.A.; e

* Ricardo Villela Marino (membro do CA) participa da administracéo da sociedade controladora Companhia Esa.
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12.10. Informar sobre relagdes de subordinagao, prestagdo de servigo ou controle mantidas, nos Gltimos trés exercicios sociais, entre administradores do emissor:
a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social;

b) Controlador direto ou indireto do emissor;

c) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social:

O administrador Ricardo Villela Marino exerce cargo de administragdo em sociedadas controladas. Além disso, o administrador Candido Botelho Bracher é parte em acordo de acionistas relativo as a¢des do Banco Itad BBA
S.A. (Em 02.12.2015 foi formalizado distrato do referido acordo de acionistas, cuja eficacia esta condicionada a aprovacéo, pelo Banco Central, da deliberag&o de resgate de acdo tomada pelos acionistas do Banco Ital BBA
S.A. em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02.12.2015).

b) Controlador direto ou indireto do emissor:

Os administradores Alfredo Egydio Arruda Villela Filho, Alfredo Egydio Setubal, Pedro Moreira Salles, Ricardo Villela Marino e Roberto Egydio Setubal integram o grupo de controle do Itat Unibanco.

c) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas:

N&o ha.
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ANEXOV

ITEM 13 DO ANEXO 24 DA INSTRUCAO CVM 480/09

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracédo do Conselho de Administracdo, da diretoria estatutaria e ndo
estatutéria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracdo, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracéo:
Politica de Remuneracao

A politica de remuneracdo do Emissor tem como objetivos atrair, recompensar, reter e incentivar os administradores na
conducdo dos negécios de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados, estando sempre alinhada aos
interesses dos acionistas.

Na definicdo da politica de remuneracéo do Emissor sdo levadas em consideragdo: as praticas de mercado, a estratégia do
Emissor e a gestdo adequada dos riscos ao longo do tempo, de modo a ndo incentivar comportamentos que elevem a
exposicao ao risco acima dos niveis considerados prudentes.

Em linha com o disposto na Resolucéo n° 3.921/2010 do Conselho Monetario Nacional (“Resolugdo sobre Remuneragéo”),
a remuneracéo variavel, que corresponde a soma dos honorarios aprovados em Assembleia Geral Ordinaria atribuidos a
remuneracdo variavel e a participagdo nos lucros estatutaria, € compativel com as politicas de gestdo de risco do
Conglomerado Ital Unibanco, sendo que no minimo 50% dessa remuneracao variavel é paga em ac¢des ou instrumentos
baseados em ages e é diferida para pagamento em, no minimo, 3 anos. As parcelas diferidas poderéo ser reduzidas ou
nao pagas em razao da eventual reducao do lucro liquido recorrente realizado do Emissor ou da area de negécios aplicavel
no periodo do diferimento.

E oferecido aos administradores plano de beneficios composto por plano médico, plano odontoldgico, previdéncia
complementar, seguro de vida, entre outros. O plano de beneficios pode variar de acordo com o administrador.

Para fins demonstrativos, serd considerado o ano do exercicio social a que a remuneracgdo se refere, independentemente
do ano em que ela for efetivamente atribuida, paga ou reconhecida nas demonstragées financeiras.

Programa de Sécios

O Emissor possui um programa institucional denominado Programa de Sécios, no qual os administradores e colaboradores
com histérico de contribuigdo relevante e desempenho diferenciado podem vincular uma parcela ou a totalidade de sua
remuneracao variavel anual para aquisicdo de agdes preferenciais do Emissor (“A¢des Préprias”). Mediante a manutencao
da propriedade das AcgOes Préprias sem quaisquer 6nus ou gravames e do cumprimento das demais condi¢bes
suspensivas previstas no Regulamento do Programa pelos prazos de 3 e 5 anos a contar do investimento inicial, havera um
retorno ao investimento por meio do recebimento de contrapartidas em a¢des preferenciais do Emissor (“A¢des de SAcios”)
também nos prazos de 3 e 5 anos. As A¢des de Socios recebidas como contrapartida ficam indisponiveis pelos prazos de 5
e 8 anos a contar do investimento inicial em Ac¢Bes Proprias. As A¢Bes de Sdécios ainda ndo recebidas também estdo
sujeitas a reversdo proporcional a eventual redugdo do lucro liquido recorrente realizado do Emissor ou da area de
negocios aplicavel.

Em decorréncia dos impactos relativos ao artigo 33 da Lei n® 12.973/14 e da mudanca de reconhecimento dos valores
outorgados aos administradores no ambito do Programa de Sécios anterior (vinculado ao Plano para Outorga de Op¢des de
Acles), referentes aos exercicios sociais de 2009 a 2014, esclarecemos que os valores relativos ao Programa de Sdcios
referentes ao exercicio social de 2014 em diante serdo informados como parte dos montantes de remuneragdo variavel.
Para os exercicios sociais anteriores a 2014, as tabelas ndo serdo adaptadas a nova realidade para que ndo sejam
comprometidas as informacgfes adequadamente disponibilizadas aos acionistas naqueles anos.

Esclarecemos que os valores outorgados aos administradores no ambito do Programa de Saécios, referentes aos exercicios
sociais de 2009 a 2014, vém sendo reconhecidos nas demonstrag6es financeiras do Emissor desde a sua outorga, bem
como detalhados neste item, em conformidade com as normas aplicaveis a essas divulgagoes.

Para fins demonstrativos, a partir de 2014 sera considerado o ano do exercicio social a que a remuneracéo se refere,
independentemente do ano em que ela for efetivamente atribuida, paga ou reconhecida nas demonstrag@es financeiras.

Governanca da definicdo da remuneragéo

A estrutura de governanca de definicdo de remuneracao prevé processos claros e transparentes. Assim, a fim de atingir os
objetivos mencionados acima e visando adotar as melhores praticas de governanc¢a instituidas em ambito nacional e
internacional, bem como assegurar o balanceamento de praticas de gestédo de risco do Emissor, 0 Emissor possui um
Comité de Remuneragao estatutario subordinado ao Conselho de Administracéo, cujas principais fungdes sao: (a) elaborar
a politica de remuneracéo, propondo ao Conselho de Administracdo as diversas formas de remuneracgdo fixa e variavel,
além de beneficios e programas especiais de recrutamento e desligamento; (b) discutir, analisar e supervisionar a
implementacdo e operacionalizacdo dos modelos de remuneragdo existentes para o Conglomerado Itad Unibanco,
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discutindo os principios gerais da politica de remuneracéo dos funcionarios e recomendando ao Conselho de Administragdo
a sua correcdo ou aprimoramento; (c) propor ao Conselho de Administracdo o montante da remuneracdo global dos
administradores a ser submetido a Assembleia Geral Ordinéaria; e (d) elaborar com periodicidade anual o "Relatério do
Comité de Remuneracao".

Além do Comité de Remuneracdo, hd o Comité de Nomeacgdo e Governanca Corporativa, que também se reporta ao
Conselho de Administragdo e tem como principal fungdo acompanhar a governanca do Emissor, especialmente no que
tange aos assuntos relacionados ao Conselho de Administracdo e a Diretoria. Nesse sentido, o Comité de Nomeacéo e
Governanga é responsavel pelos processos de avaliagdo da performance do Conselho de Administracdo e do Diretor
Presidente, devendo (i) recomendar processos de avaliacdo do Conselho, Conselheiros, Presidente do Conselho, Comités
e Diretor Presidente; e (ii) dar apoio metodol6gico e procedimental a tais avaliagdes.

Informacdes complementares

O Emissor oferece Plano para Outorga de Opg¢des de Acdes (“Plano para Outorga de OpgBes”) aos seus administradores e
colaboradores, bem como aos administradores e colaboradores das empresas por ele controladas, o que permite o
alinhamento dos interesses dos administradores aos dos acionistas, ha medida em que se compartilham os mesmos riscos
e ganhos proporcionados pela valorizagdo de suas ac¢des. Para mais detalhes com relacdo ao Plano para Outorga de
Opcoes, veja os subitens 13.4, 13.5, 13.6, 13.7, 13.8 e 13.9.

b) composicdo da remuneracéo, indicando:
i - descricdo dos elementos da remuneracgao e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracéo

A remuneracgdo anual dos membros do Conselho de Administragcdo é composta por:

0] remuneracao fixa mensal (honoréarios em dinheiro aprovados em Assembleia Geral Ordinaria);
(i) remuneracdo fixa anual (honorarios em acdes aprovados em Assembleia Geral Ordinéria); e
(iii) plano de beneficios (aprovados em Assembleia Geral Ordinaria).

Os valores maximos de remuneragdo sdo determinados pela Assembleia Geral Ordinaria e pelos limites impostos pelo
artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢des.

Caso o membro do Conselho de Administragdo também faga parte da Diretoria do Emissor ou de suas controladas, sua
remuneragdo segue a politica da Diretoria descrita abaixo e informada nas colunas referentes a Diretoria das tabelas deste
item 13.

Além disso, os membros do Conselho de Administracéo poderdo receber remuneracgdo variavel mediante deliberagdo do
Comité de Remuneracdo. Nessas situages, a remuneragdo variavel estara sujeita as diretrizes da Resolugdo sobre
Remuneracéo e limitada ao determinado pela Assembleia Geral Ordinaria e pelos limites impostos pelo artigo 152 da Lei
das Sociedades por Acdes.

Diretoria

A remuneracgdo anual dos membros da Diretoria € composta por:

@) remuneracdo fixa mensal (honorarios em dinheiro aprovados em Assembleia Geral Ordinéria);

(i) remuneracdo variavel anual (honorarios aprovados em Assembleia Geral Ordinaria e participa¢éo nos lucros
estatutaria); e

(iii) plano de beneficios (aprovados em Assembleia Geral Ordinaria).

Os valores maximos de remuneragdo sdo determinados pela Assembleia Geral Ordinaria e pelos limites impostos pelo
artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢des.

Especialmente com relacdo aos membros da Diretoria que compdem as areas de controles internos e riscos, as métricas
sdo adequadas para atrair profissionais qualificados e experientes e sédo determinadas independentemente do desempenho
das areas de negécios, de forma a ndo gerar conflitos de interesse. Contudo, ainda que ndo sofram com o resultado da
area de negocios, estado sujeitos ao impacto decorrente do resultado do Emissor.

Conselho Fiscal

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal do Emissor é definida por Assembleia Geral Ordinéria. Tal remuneragéo
ndo pode ser inferior, conforme artigo 162, § 3° da Lei das Sociedades por A¢bes, para cada membro em exercicio, a 10%
da remuneracéo atribuida a cada diretor (i.e., ndo computados os beneficios, as verbas de representagéo e a participagéo
nos lucros). Dentro dos limites estabelecidos pela legislagdo, os membros do Conselho Fiscal recebem apenas
remuneracdo fixa mensal e ndo fazem jus ao plano de beneficios.

Comité de Auditoria
A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria é definida pelo Conselho de Administracdo e é composta por:

@) remuneracdo fixa mensal; e
(i) plano de beneficios.

87



Na hipotese de membros do Comité de Auditoria também integrarem o Conselho de Administracédo é adotada a politica de
remuneracao prevista para tal 6rgao.

Comités
Os administradores que também sejam membros dos demais comités estatutérios e ndo estatutarios do Emissor sédo
remunerados por suas fungbes em Orgdos ou areas executivas nas quais atuam, sendo que ndo recebem remuneragao

especifica pelo fato de participarem de referidos comités.

ii - em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, qual a proporcdo de cada elemento na remuneragao total

Rem. Variavel

b) ii Ano Rem. Fixa mensal Rem. Fixa anual Anual Beneficios
2015 21% 40% 37% 2%
A%?r:]isn?sl?rc;gaeo 2014 24% 40% 34% 2%
2013 56% 39% - 5%
2015 7% - 92% 1%
Diretoria 2014 7% - 92% 1%
2013 10% - 89% 1%
2015 100% - - -
Conselho Fiscal 2014 100% - - -
2013 100% - - -
2015 99% - - 1%
Comité de Auditoria 2014 99% - - 1%
2013 97% - - 3%

A fim de que as informacdes estejam em linha com o item 13.2, as propor¢fes acima consideram o0s eventuais encargos
suportados pelo Emissor em decorréncia dos valores pagos.

iii - metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao
Remuneragdao fixa (refletida no campo “Saléario ou pré-labore” do subitem 13.2)

Para os membros da Diretoria a remuneracao fixa mensal é estabelecida de acordo com o cargo exercido e tem como
fundamento a equidade interna, uma vez que todos os administradores que exercem 0 mesmo cargo recebem o mesmo
valor de remuneracgédo fixa mensal, possibilitando também a mobilidade dos administradores nos diversos negocios do
Emissor. A definicdo de valores da remuneracao fixa tem como objetivo manter a competitividade frente ao mercado.

Para os membros do Conselho de Administracdo a remuneracao fixa mensal é alinhada as praticas de mercado e revisada
com frequéncia necessaria para atrair os profissionais qualificados.

A remuneracdo fixa anual devida aos conselheiros é paga em ac¢fes preferenciais do Emissor e leva em consideragdo o
historico, curriculo, condices de mercado e outros fatores que podem ser objeto de acordo entre o administrador e o
Emissor.

Para fins do célculo do valor das a¢bBes que sdo utilizadas para compor a remuneracdo em ac¢des ou instrumentos
baseados em acgfes é utilizada a média da cotacdo das acdes preferenciais do Emissor na BM&FBOVESPA nos 30 dias
que antecederem a fixagao do preco.

No momento da efetiva entrega das agbes aos administradores, também s&do pagos os valores correspondentes aos
dividendos e juros sobre capital proprio calculados até a entrega das agbes aos administradores, corrigidos pela taxa de
rentabilidade do Certificado de Depdsito Interfinanceiro (CDI). Tendo em vista o carater intrinseco dos dividendos e juros
sobre capital proprio as acdes, estes integram os valores pagos aos administradores como remuneracao.

Remuneragdo variavel anual (refletida nos campos “Participacédo de resultados” e “Baseada em a¢des” do subitem
13.2)

A remuneracéo variavel anual leva em consideragdo a aplicacédo de trés fatores: performance do administrador; resultado
da area de negdcios aplicavel; e/ou resultado do Emissor.

Do montante da remuneracéo variavel anual, 50% sdo pagos em dinheiro a vista e 50% séo pagos mediante a entrega de
acOes preferenciais do Emissor ou de instrumentos baseados acdes, diferida no periodo de 3 anos, na proporcdo de 1/3 do
valor devido por ano. Em relacdo ao exercicio social de 2015, por exemplo, as acdes das parcelas diferidas serdo
entregues aos administradores nos anos de 2017, 2018 e 2019. As parcelas diferidas poderdo ndo ser pagas em razéo de
eventual reducdo do lucro liquido recorrente realizado do Emissor ou na area de negdcios aplicavel no periodo de
diferimento.
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Para fins do calculo do valor das a¢des que sao utilizadas para compor 0s 50% da remuneracéo variavel diferida é utilizada
a média da cotacdo das acdes preferenciais do Emissor na BM&FBOVESPA, nos 30 dias que antecederem a fixacdo do
prego.

No momento da efetiva entrega das acBes aos administradores nos anos 1, 2 e 3, também s&o pagos os valores
correspondentes aos dividendos e juros sobre capital proprio calculados até a entrega das respectivas acfes aos
administradores, corrigidos pela taxa de rentabilidade do Certificado de Depésito Interfinanceiro (CDI). Tendo em vista o
carater intrinseco dos dividendos e juros sobre capital préprio as agles, estes integram os valores pagos aos
administradores como remuneracao.

Adicionalmente, o Emissor possui um programa institucional denominado Programa de Sécios, no qual os administradores
e colaboradores com histérico de contribuicdo relevante e desempenho diferenciado podem vincular uma parcela ou a
totalidade de sua remuneragdo varidvel anual para aquisicdo de acdes preferenciais do Emissor (“Agbes Proprias”).
Mediante a manutencdo da propriedade das A¢Bes Proprias sem quaisquer 6nus ou gravames e do cumprimento das
demais condigBes suspensivas previstas no Regulamento do Programa pelos prazos de 3 e 5 anos a contar do
investimento inicial, havera um retorno ao investimento por meio do recebimento de contrapartidas em acdes preferenciais
do Emissor (“Ac¢des de Sdcios”) também nos prazos de 3 e 5 anos. As A¢Oes de Sdcios recebidas como contrapartida ficam
indisponiveis pelos prazos de 5 e 8 anos a contar do investimento inicial em Ac¢des Préprias. As Agdes de Sécios ainda ndo
recebidas também estdo sujeitas a reversao proporcional a eventual reducéo do lucro liquido recorrente realizado do
Emissor ou da area de negécios.

Plano de beneficios (refletido no campo “Beneficios diretos ou indiretos” do subitem 13.2)

O plano de beneficios é composto por plano médico, plano odontolégico, previdéncia complementar, seguro de vida, entre
outros. O plano de beneficios pode variar de acordo com o administrador.

iv - razbes que justificam a composi¢do da remuneragéo

Para os membros da Diretoria, 0 Emissor estabelece remuneracéo variavel diferida em agdes, incluindo o Programa de
Sdcios, que tem como objetivo alinhar a gestéo do risco no curto, médio e longo prazo, além de beneficiar os diretores na
proporgcdo em que o Emissor e seus acionistas sédo beneficiados.

Em comparacao a Diretoria, o0 Emissor privilegia a remuneracgéo fixa para os membros do Conselho de Administracéo. Esse
modelo tem como objetivo ndo vincular o recebimento da remuneracdo ao cumprimento de metas.

Vv - nimero de membros ndo remunerados
N&o ha membros ndo remunerados.

c) principais indicadores de desempenho que s&o levados em consideragdo na determinagédo de cada elemento da
remuneragéao:

A remuneracgdo variavel anual (honorarios e participacdo nos lucros) representa uma parcela significativa dos valores
percebidos pelos diretores e € bastante impactada por indicadores de desempenho. O primeiro indicador de desempenho é
o resultado do Emissor. Em seguida, o indicador de desempenho a ser considerado é o da &rea de negdcios aplicavel. Por
fim, é avaliado o desempenho individual, considerando indicadores financeiros, de processos, de satisfacédo de clientes, de
gestao de pessoas e de metas cruzadas com outras areas do Emissor.

Para a Diretoria a remuneragdo fixa mensal e o plano de beneficios representam a menor parcela do valor total recebido
pelos administradores e ndo sdo impactados por indicadores de desempenho.

A remuneracdo fixa do Conselho de Administracdo ndo é impactada por indicadores de desempenho.
d) como aremuneragao € estruturada para refletir a evolugcédo dos indicadores de desempenho:

Parcela significativa do valor total pago aos administradores é recebida na forma de remuneragdo variavel, a qual é
consideravelmente impactada pelos indicadores de desempenho. Assim, quanto maiores os indicadores, maior sera a
remuneragéao e vice-versa.

A remuneracéo fixa do Conselho de Administracéo nédo é impactada por indicadores de desempenho.
€) como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses de curto, médio e longo prazo

A remuneracéo variavel anual leva em consideragdo a aplicacédo de trés fatores: performance do administrador; resultado
da area de negdcios aplicavel; e/ou resultado do Emissor, e é paga da seguinte forma: 50% em dinheiro a vista e 50% em
acoes preferenciais do Emissor ou de instrumentos baseados acoes, diferida no periodo de 3 anos, na proporgdo de 1/3 do
valor devido por ano.

Adicionalmente, o Emissor possui um programa institucional denominado Programa de Sécios, no qual os administradores
e colaboradores com histérico de contribuicdo relevante e desempenho diferenciado podem vincular uma parcela ou a
totalidade de sua remuneragdo varidvel anual para aquisicdo de acbes preferenciais do Emissor (“Agdes Préprias”).
Mediante a manutencdo da propriedade das A¢Bes Proprias sem quaisquer 6nus ou gravames e do cumprimento das
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demais condi¢Bes suspensivas previstas no Regulamento do Programa pelos prazos de 3 e 5 anos a contar do
investimento inicial, haver4 um retorno ao investimento por meio do recebimento de contrapartidas em ag¢fes preferenciais
do Emissor (“A¢des de Socios”) também nos prazos de 3 e 5 anos. As Agbes de Sdcios recebidas como contrapartida ficam
indisponiveis pelos prazos de 5 e 8 anos a contar do investimento inicial em A¢bes Préprias.

Portanto, a remuneragao variavel, inclusive o Programa de Sdcios, é recebida em no minimo 3 e no maximo 8 anos, sendo
que durante esse periodo fica sujeita ao risco da variacdo do preco das agbes preferenciais do Emissor e a eventual
reversdo decorrente de reducdo do lucro liquido recorrente realizado do Emissor ou da area de negécios aplicavel. Essa
estrutura reflete o objetivo de alinhar a gestdo do risco ao longo do tempo, além de beneficiar os administradores pelo
desempenho na propor¢do em que o Emissor e seus acionistas séo beneficiados.

f) existéncia de remuneracéo suportada por subsidiérias, controladas ou controladores diretos ou indiretos:

A remuneracdo de diversos membros da Diretoria é suportada por controladas (vide subitem 13.15), sendo que os
montantes indicados no decorrer deste item 13 ja contemplam a remuneragado total suportada pelo Emissor e por suas
controladas.

g) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societério, tal
como a alienacgédo do controle societario do emissor:

N&o ha — e nem est4 previsto na politica de remuneragdo do Emissor — qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societério.

13.2- Remuneracdao total do conselho de administracédo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Remuneragéo total do exercicio social de 2016 - Valores anuais

Conselho de Administracdo | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
N° total de membros 9 20 6 35
N° de membros remunerados 9 20 6 35
Remuneracdo fixa anual, segregada em: 24.936.000 24.098.000 926.100 49.960.100
Salério ou pré-labore 8.844.000 18.953.000 756.000 28.553.000
Beneficios diretos e indiretos 353.000 880.000 N/A 1.233.000
Participacdo em comités N/A N/A N/A N/A
Qutros (honorarios e/ou INSS) 15.739.000 4.265.000 170.100 20.174.100
Remuneracédo Variavel anual, segregada em: 0 0 N/A] 0
Bonus (1) (1) (1) (1)
Participacéo de resultados (2) (2) (2) (2)
Remuneracéo por participacdo em reuniées N/A N/A N/A N/A
Comissdes N/A N/A N/A N/A
Descrigéo de outras remuneragdes varidveis (honorarios e INSS) 0 0 N/A| 0
Beneficios pds-emprego 390.000 2.695.000 N/A 3.085.000
Beneficios motivados pela cessagéo do exercicio do cargo NA N/A N/A N/A
Remuneracéo baseada em acdes, incluindo opcoes 14.674.000 223.207.000 N/A 237.881.000
Total da Remuneracédo 40.000.000 250.000.000 926.100 290.926.100

Para o exercicio social de 2016, propde-se que seja aprovado em Assembleia Geral Ordinaria 0 montante global da remuneracgéo de R$ 290 milhdes para os membros
dos 6rgdos da administracéo, independentemente do ano em que os montantes forem efetivamente atribuidos ou pagos. Para o Conselho Fiscal, a Assembleia Geral
Ordinaria aprovou a remuneragédo mensal individual de R$ 15 mil aos membros efetivos e R$ 6 mil aos membros suplentes. Os valores para remuneragao aprovados
poderdo ser pagos em moeda corrente nacional, em a¢des do Emissor ou em outra forma que a administragéo considerar conveniente, sendo estimado que os valores
seréo pagos nas proporgdes descritas na tabela acima.

Ainda em relagéo ao exercicio social de 2016, além dos valores a serem aprovados pela Assembleia Geral Ordinéria, os membros dos érgédos da administragcdo
receberdo participac@o nos lucros estatutaria, nos termos do artigo 152, § 1° da Lei das Sociedades por Acdes, limitada a remuneragdo anual dos administradores ou a
10% do lucro do Emissor, prevalecendo o que for menor. Os valores relativos & participacdo nos lucros néo estdo incluidos na tabela acima, a qual reflete somente a
estimativa de divisdo dos valores que compdem o montante do valor global da remuneragdo a serem aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria.

Os valores relativos & outorga de opgdes de agdes ndo estdo incluidos na tabela acima, a qual reflete somente a estimativa de divisdo dos valores que compdem o
montante do valor global da remuneragéo a serem aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria. Para maiores informacdes com relagéo as outorgas de
opgdes simples do Plano para Outorga de Opgdes, veja os subitens 13.4, 13.5, 13.6, 13.7 e 13.9.

Notas:
1. (1) Conforme mencionado no item 13.1 e demonstrado na tabela acima, o modelo de remuneragdo variavel anual deve ser refletido nos campos “Participagdo de
resultados” (pago em dinheiro) e “Baseada em ag6es” (pago em agdes). Sendo assim, o item bonus esté zerado.

2. (2) Para 2016 os valores relativos a “Participagdo de resultados” (pago em dinheiro) ndo estdo incluidos na tabela acima, a qual reflete somente a estimativa de
diviséo dos valores que compdem o montante do valor global da remuneragéo aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria.

3. Em razdo da estrutura sistémica do Empresas.Net, esclarecemos que: (i) os valores dispostos no campo "Outros (honorérios e/ou INSS)" referem-se a honorarios
especiais e INSS para o Conselho de Administrag&o e INSS para a Diretoria e para o Conselho Fiscal; e (ii) os valores dispostos no campo “Baseada em ag6es” incluem
os valores correspondentes a INSS referente a tais parcelas.
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Remuneracao total do exercicio social de 2015 - Valores anuais

Conselho de Administragdo | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
N° total de membros 8,50 19,83 6,00 34,33
N° de membros remunerados 8,50 19,83 6,00 34,33
Remuneracdao fixa anual, segregada em: 22.094.000 21.902.000 926.100 44.922.100
Salario ou pré-labore 7.620.000 17.410.000 756.000 25.786.000
Beneficios diretos e indiretos 271.000 575.000 N/A 846.000
Participacdo em comités N/A N/A N/A N/A
Outros (honoréarios e/ou INSS) 14.203.000 3.917.000 170.100 18.290.100
Remuneracdo Varidvel anual, segregada em: 1.227.070 85.842.653 N/A 87.069.723
Bonus (1) (1) (1) (1)
Participacéo de resultados 1.227.070 85.842.653 N/A
Remunerag&o por participagdo em reunides N/A N/A N/A N/A
Comissdes N/A N/A N/A N/A
Descricéo de outras remuneragdes variaveis (honorarios e INSS) 0 0 N/A 0
Beneficios p6s-emprego 301.000 1.735.000 N/A 2.036.000
Beneficios motivados pela cessacéo do exercicio do cargo NA N/A N/A N/A
Remuneracéo baseada em acg6es, incluindo opgGes 12.069.000 178.850.000 N/A 190.919.000
Total da Remuneracéo 35.691.070 288.329.653 926.100 324.946.823

Para o exercicio social de 2015, a Assembleia Geral Ordinaria aprovou o montante global da remuneragdo de R$ 290 milhdes para os 6rgéos da administragéo. Para o
Conselho Fiscal, a Assembleia Geral Ordinaria aprovou a remuneragdo mensal individual de R$ 15 mil aos membros efetivos e R$ 6 mil aos membros suplentes.
Desses valores foram gastos os montantes descritos na tabela acima.

Ainda em relagdo ao exercicio social de 2015, além dos valores aprovados pela Assembleia Geral Ordinaria, os membros dos 6rgdos da administragdo receberam
participagéo nos lucros estatutaria, nos termos do artigo 152, § 1° da Lei das Sociedades por Agdes, limitada a remuneragdo anual dos administradores aprovada em
Assembleia Geral Ordinaria ou a 10% do lucro do Emissor, prevalecendo o menor. Os valores relativos a participacédo nos lucros estéo incluidos na tabela acima, a
qual reflete a divisdo do total dos valores que o Emissor se comprometeu a entregar aos administradores relativo ao exercicio social de 2015, independentemente do
ano em que os montantes forem efetivamente atribuidos ou pagos.

Os valores relativos a outorga de opgdes simples nédo estéo incluidos na tabela acima, pois ndo houve outorga de opgdes simples relativas ao exercicio social de 2015
no ambito do Plano. Para maiores informagdes com relacéo as outorgas de opc¢des do Plano para Outorga de Opc¢des, veja os subitens 13.4, 13.5, 13.6, 13.7 e 13.9.

Notas:

1. (1) Conforme mencionado no item 13.1 e demonstrado na tabela acima, o modelo de remuneragdo variavel anual esta refletido nos campos “Participagdo de
resultados” (pago em dinheiro) e “Baseada em acdes” (pago em agées). Sendo assim, o item bdnus esta zerado.

2. As parcelas em agdes ou instrumentos baseados em acdes foram refletidas na linha “Baseada em ag6es", ndo sendo replicadas na linha “Remuneragéo Variavel”.
Para fins demonstrativos, sera considerado o ano do exercicio social a que tal remuneracdo se refere, independentemente do ano em que ela for efetivamente
atribuida, paga ou reconhecida nas demonstracdes financeiras.

3. Em razédo da estrutura sistémica do Empresas.Net, esclarecemos que: (i) os valores dispostos no campo "Outros (honorarios especiais e/ou INSS)" referem-se a
honorérios especiais e INSS para o Conselho de Administrac@o e INSS para a Diretoria e para o Conselho Fiscal; e (ii) os valores dispostos no campo “Baseada em
acdes” incluem os valores correspondentes a INSS referente a tais parcelas.

4. H& 03 membros que compdem o Conselho de Administragdo que desempenham também fungdes executivas e, por tal razdo, sua remuneragdo é definida em
conformidade com o disposto na politica de remuneracéo aplicavel a Diretoria. Dessa forma, os valores referentes a remuneragdo de referidos membros estdo
integralmente incluidos apenas na tabela relativa & remuneracéo da Diretoria. Esta nota é aplicavel para os itens 13.3, 13.5, 13.6, 13.7, 13.10, 13.13 e 13.15.

5. A remuneracdo de diversos membros da Diretoria é suportada por controladas (vide subitem 13.15), sendo que os montantes indicados no subitem 13.2 j&
contemplam a remuneragao total suportada pelo Emissor e por suas controladas.

6. O valor médio da remuneragédo por membro foi de: R$ 3.569 mil para o Conselho da Administracéo e R$ 13.730 mil para Diretoria. Para mais informagdes sobre o
Programa de Sécios, veja o item 13.1.

7. 0 nimero de membros de cada 6rgéo é calculado com base nas premissas definidas pelo OFiCIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N® 02/2016.
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Remuneracéo total do exercicio social de 2014 - Valores anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 8,00 14,92 6,00 28,92
N° de membros remunerados 8,00 14,92 6,00 28,92
Remuneracéo fixa anual 18.243.659 16.080.655 926.100 35.250.414
Salério ou pré-labore 6.710.000 12.533.333 756.000 19.999.333
Beneficios diretos e indiretos 229.386 727.322 N/A 956.708
Participacdo em comités N/A N/A N/A N/A
Outros (honorérios e/ou INSS) 11.304.273 2.820.000 170.100 14.294.373
Remuneracéo Variavel 543.302 64.828.485 N/A 65.371.787
Boénus (1) (1) [€H) [€H)
Participacéo de resultados 543.302 64.828.485 N/A 65.371.787
Participacédo em reunies N/A N/A N/A N/A
Comissdes N/A N/A N/A N/A
Descricéo de outras remuneracdes variaveis (honorarios e INSS) - - N/A -

Beneficios pés-emprego 266.438 839.838 N/A 1.106.275
Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo NA N/A N/A N/A
Remuneracdo baseada em agdes, incluindo opgdes 8.876.175 145.955.470 N/A 154.831.645
Total da Remuneragéo 27.929.574 227.704.447 926.100 256.560.121

Para o exercicio social de 2014, a Assembleia Geral Ordinaria aprovou 0 montante global da remuneracéo de R$ 145 milhdes para os 6rgéos da administragdo. Para o Conselho
Fiscal, a Assembleia Geral Ordinaria aprovou a remuneragdo mensal individual de R$ 15 mil aos membros efetivos e R$ 6 mil aos membros suplentes. Desses valores foram
gastos os montantes descritos na tabela acima.

Ainda em relacéo ao exercicio social de 2014, além dos valores aprovados pela Assembleia Geral Ordinaria, os membros dos 6rgéos da administracéo receberam participacdo
nos lucros estatutaria, nos termos do artigo 152, § 1° da Lei das Sociedades por A¢des, limitada a remuneracéo anual dos administradores aprovada em Assembleia Geral
Ordinéria ou a 10% do lucro do Emissor, prevalecendo o menor. Os valores relativos & participacéo nos lucros estdo incluidos na tabela acima, a qual reflete a divisao do total
dos valores que o Emissor se comprometeu a entregar aos administradores relativo ao exercicio social de 2014, independentemente do ano em que os montantes forem
efetivamente atribuidos ou pagos.

Por fim, em decorréncia dos impactos relativos ao artigo 33 da Lei n® 12.973/14, esclarecemos que os valores outorgados aos administradores no ambito do Programa de Sécios
referentes ao exercicio social de 2014 passaram a ser reconhecidos como remuneracéo. Esclarecemos que tais valores foram incluidos no campo “Baseada em agdes” da
tabela acima.

Os valores relativos a outorga de opg6es simples néo estdo incluidos na tabela acima, pois ndo houve outorga de opcdes simples relativas ao exercicio social de 2014 no ambito
do Plano. Para maiores informagdes com relagéo as outorgas de opcdes do Plano para Outorga de Opgdes, veja os subitens 13.4, 13.5, 13.6, 13.7 e 13.9.

Notas:

1. (1) Conforme mencionado no item 13.1 e demonstrado na tabela acima, o modelo de remuneragéo variavel anual esté refletido nos campos “Participagéo de resultados” (pago
em dinheiro) e “Baseada em ac¢des” (pago em ac¢des). Sendo assim, o item bdnus esta zerado.

2. A partir do exercicio social de 2014, as parcelas em agdes ou instrumentos baseados em agoes foram refletidas na linha “Baseada em agdes”, ndo sendo replicadas na linha
“Remuneracéo Variavel”. Para fins demonstrativos, serd considerado o ano do exercicio social a que tal remuneracgéo se refere, independentemente do ano em que ela for
efetivamente atribuida, paga ou reconhecida nas demonstragdes financeiras.

3. Em razéo da estrutura sistémica do Empresas.Net, esclarecemos que: (i) os valores dispostos no campo "Outros (honorérios especiais e/ou INSS)" referem-se a honorarios
especiais e INSS para o Conselho de Administragéo e INSS para a Diretoria e para o Conselho Fiscal; e (ii) os valores dispostos no campo “Baseada em ag¢des” incluem os
valores correspondentes a INSS referente a tais parcelas.

4. Ha4 4 membros que comp6em o Conselho de Administragdo que desempenham também fungbes executivas e, por tal razdo, sua remuneracéo é definida em conformidade
com o disposto na politica de remuneracéo aplicavel a Diretoria. Dessa forma, os valores referentes a remuneragéo de referidos membros estéo integralmente incluidos apenas
na tabela relativa a remuneragéo da Diretoria. Esta nota é aplicavel para os itens 13.3, 13.5, 13.6, 13.7, 13.10, 13.13 e 13.15.

5. A remuneragédo de diversos membros da Diretoria € suportada por controladas (vide subitem 13.15), sendo que os montantes indicados no subitem 13.2 ja contemplam a
remuneragao total suportada pelo Emissor e por suas controladas.

6. O valor médio da remunerag&o por membro foi de: R$ 3.491 mil para o Conselho da Administracdo e R$ 15.265 mil para Diretoria. Informamos que o aumento do valor médio
da remuneragdo por membro de 2013 para 2014 corresponde, principalmente, aos valores outorgados no ambito do Programa de Sécios. Para mais informacdes sobre o
Programa de Sécios, veja o item 13.1.

7. O nimero de membros de cada 6rgéo é calculado com base nas premissas definidas pelo OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/NC 02/2015.
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Remuneracéo total do exercicio social de 2013 - Valores anuais

Conselho de Administracédo Diretoria Estatutéaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 8,00 15,08 6,00 29,08
N° de membros remunerados 8,00 15,08 6,00 29,08
Remuneracéo fixa anual 12.271.702 14.887.079 852.600 28.011.382
Salério ou pré-labore 6.600.000 11.820.000 696.000 19.116.000
Beneficios diretos e indiretos 202.523 407.579 N/A 610.103
Participacéo em comités N/A N/A N/A N/A
Qutros (honordrios especiais e/ou INSS) 5.469.179 2.659.500 156.600 8.285.279
Remuneracéo Variavel 10.314.115 109.452.841 N/A 119.766.956
Banus (1) (1) &) &)
Participacdo de resultados 10.059.907 55.699.929 N/A 65.759.836
Participacdo em reunides N/A N/A N/A N/A
Comissdes N/A N/A N/A N/A
Descricéo de outras remuneragdes varidveis (honorérios especiais e INSS)

254.207 53.752.913 N/A 54.007.120
Beneficios pés-emprego 181.123 700.378 N/A 881.502
Beneficios motivados pela cessacéo do exercicio do cargo - - N/A -
Remuneracéo baseada em acdes, incluindo opcdes 2.160.019 31.854.622 N/A 34.014.640
Total da Remuneracéo 24.926.959 156.894.920 852.600 182.674.479

Para o exercicio social de 2013, a Assembleia Geral Ordinaria aprovou o montante global da remuneracédo de R$ 140,5 milhGes para os 6rgdos da administracéo, sendo de até R$ 15,5
milhdes para os membros do Conselho de Administracéo e de até R$ 125 milhdes para os membros da Diretoria. Para o Conselho Fiscal, a Assembleia Geral aprovou a remunerag&o mensal
individual de R$ 15 mil aos membros efetivos e R$ 6 mil aos membros suplentes. Os valores para remuneracéo aprovados podem ser pagos em moeda corrente nacional, em agdes do
Emissor ou em outra forma que a administragéo considerar conveniente.

Além dos valores aprovados pela Assembleia Geral Ordinaria, os administradores receberam (i) participagdo nos lucros do Emissor e (ii) outorga de opgcdes de acdes. Na tabela acima
constam os valores relativos a remuneragdo fixa, remuneracdo varidvel paga em moeda corrente nacional e em acdes (a ser pago de forma diferida nos exercicios seguintes,
independentemente de sua despesa ainda ndo ter sido reconhecida), beneficios e outorga de opgdes de sécios.

Notas:
1. (1) Conforme mencionado no item 13.1 e demonstrado na tabela acima, o modelo de remuneragéo variavel anual esta refletido nos campos “Participagdo de resultados” e “Descri¢cédo de
outras remuneragdes variaveis”. Sendo assim, o item bonus esta zerado.

2. Tendo em vista as disposi¢des contidas na Resolugdo sobre Remuneragéo, 50% da remuneragéo variavel foi atribuida em agdes ou instrumentos baseados em agdes, de forma diferida.
Tal valor foi incluido no item “Remuneragéo Variavel" da tabela acima, ndo sendo replicado no item “Baseada em agdes". Para fins demonstrativos, seré considerado o ano do exercicio social
a que tal remuneracéo se refere, independentemente do ano em que ela for efetivamente atribuida, paga ou reconhecida nas demonstracdes financeiras.

3. Em razéo da estrutura sistémica do Empresas.Net, os valores dispostos no campo "Outros (honorarios especiais e/ou INSS)" referem-se a: honorarios especiais e INSS para o Conselho de
Administracéo e INSS para a Diretoria e para o Conselho Fiscal

4. H& 4 membros que compdem o Conselho de Administragdo que desempenham também fungdes executivas e, por tal razdo, sua remuneragéo é definida em conformidade com o disposto
na politica de remuneragdo aplicavel a Diretoria. Dessa forma, os valores referentes a remuneracédo de referidos membros estdo integralmente incluidos apenas na tabela relativa a
remuneragéo da Diretoria. Esta nota é aplicavel para os itens 13.3, 13.5, 13.6, 13.7, 13.10, 13.13 e 13.15.

5. A remuneracéo de diversos membros da Diretoria é suportada por controladas (vide subitem 13.15), sendo que os montantes indicados no subitem 13.2 j& contemplam a remuneracéo total
suportada pelo Emissor e por suas controladas.

6. O valor médio da remuneracéo por membro foi de: R$ 3.116 mil para o Conselho da Administragéo e R$ 10.404 mil para Diretoria.

7. O valor mencionado no item “Baseada em ag¢des" corresponde ao valor das opgdes de compra de agdes outorgadas aos administradores, sem carater remuneratorio.

8. O nimero de membros de cada érgéo é calculado com base nas premissas definidas pelo OFiCIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N® 01/2014.

13.3 Em relagéo a remuneracéo variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

Exercicio de 2016 R$, exceto onde indicado

a_6rgéo Conselho de Administracdo Diretoria estatutaria  Conselho Fiscal Total
b ndmero total de membros (pessoas) 9 20 6 35
¢ numero de membros remunerados 9 20 6 35
d Em relacdo ao bonus:
i valor minimo previsto no plano de remuneragéo 1) 1) 1) (€]
ii valor maximo previsto no plano de remuneracéo 1) 1) (1) 1)
iii valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas ()] 1) @ [6N]
iv valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social (1) 1) 1) 1)
e em relagdo a participagdo no resultado:
i valor minimo previsto no plano de remuneracéo ) 2) (2) 2
ii valor maximo previsto no plano de remuneracéo ) 2 (2 )
iii valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas ) ) 2 )
iv valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social (2) (2) (2) (2)

Notas:
1. (1) Conforme mencionado no item 13.1, o modelo de remuneracéo variavel anual est4 refletido nos campos “Participagéo de resultados” (pago em dinheiro) e “Baseada em acdes” (pago em ag¢des) do item
13.2. Sendo assim, o item bonus esta zerado.

Como n&o h& campo de “Baseada em acdes” neste item, informamos tais valores (previstos no campo “Baseada em ac¢des” do item 13.2) a seguir:
Conselho de Administrag&o: d i 8.803.800; d ii 20.542.200; d iii 14.673.000; d iv n/a.
Diretoria: d i 130.771.200; d ii 305.132.800; d iii 217.952.000, d iv n/a.
Conselho Fiscal: n/a.
Os valores minimos e méaximos descritos na nota anterior foram indicados tendo em vista o orcamento e a expectativa da administragéo. Contudo, tais valores estéo sujeitos a variagdo em virtude do

resultado do emissor, do resultado da &rea em que o administrador atua e da sua performance, sendo, inclusive, possivel que ndo seja paga remuneracéo variavel caso haja redugéo do resultado do emissor
ou da area de negdcios no periodo de diferimento.

2. (2) Para 2016 os valores relativos a "Participacdo de Resultados" (pago em dinheiro) nédo estéo incluidos na tabela acima, a qual reflete somente a estimativa de diviséo dos valores que comp&em o
montante global da remuneracéo a serem aprovados pelos acionistas em Assembléia Geral Ordinaria.
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13.3 - Exercicio de 2015 R$, exceto onde indicado

a érglio Conselho de Administracdo Diretoria estatutaria Conselho Fiscal Total
b numero total de membros (pessoas) 8,50 19,83 6,00 34,33
¢ numero de membros remunerados 8,50 19,83 6,00 34,33
d Em relagédo ao bonus:

i valor minimo previsto no plano de remuneracéo ( ) 1) (

ii valor maximo previsto no plano de remuneragdo 1) 1) 1) 1)
iii valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas ( ) (1) (
iv valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social ( ) 1) (

e em relagdo a participagéo no resultado:
i valor minimo previsto no plano de remuneragéo 736.242 51.505.592 n/a 52.241.834
ii valor méximo previsto no plano de remuneracéo 1.717.897 120.179.714 n/a 121.897.612
iii valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 1.227.070 85.842.653 n/a 87.069.723
iv_valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social 1.227.070 85.842.653 n/a 87.069.723
Notas:

1. (1) Conforme mencionado no item 13.1, o modelo de remuneracéo variavel anual estéa refletido nos campos “Participagdo de resultados” (pago em dinheiro) e “Baseada em agdes” (pago em agdes)
do item 13.2. Sendo assim, o item b6nus esta zerado.

Como n&o ha campo de “Baseada em agdes” neste item, informamos tais valores (previstos no campo “Baseada em ag¢des” do item 13.2) a seguir:
Conselho de Administrag&o: d i 7.241.400; d ii 16.896.600; d iii 12.069.000; d iv 12.069.000.
Diretoria: e i 107.309.400; e ii 250.388.600; e iii 178.849.000; e iv 178.849.000.
Conselho Fiscal: n/a.

2. Os valores minimos e maximos descritos na tabela acima e na nota anterior foram indicados tendo em vista o0 orcamento e a expectativa da administracéo. Contudo, tais valores estavam sujeitos a
variacdo em virtude do resultado do Emissor, do resultado da &rea em que o administrador atua e da sua performance, sendo, inclusive, possivel que nédo seja paga remuneragdo variavel caso haja
reducéo do resultado do emissor ou da area de negdcios no periodo de diferimento.

3. A remuneragcéo variavel do exercicio social considera: (i) 50% efetivamente pago (refletido no campo “e”); e (ii) 50% a ser pago nos anos de 2017, 2018 e 2019 em acdes (refletidos na nota 1 acima).
Adicionalmente, considera as Agdes de Sdcios a serem entregues nos anos de 2019 a 2021 (refletidas na nota 1 acima).

13.3 - Exercicio de 2014 R$, exceto onde indicado
a_orgéao Conselho de Administracdo _Diretoria estatutaria _Conselho Fiscal Total
b ndmero de membros (pessoas) 8,00 14,92 6,00 28,92
¢ numero de membros remunerados 8,00 14,92 6,00 28,92
d Em relagdo ao bonus:
i valor minimo previsto no plano de remuneragéo 1) 1) 1) @
ii valor maximo previsto no plano de remuneracéo 1) 1) 1) 1)
iii valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 1) [€H)] 1) 1)
iv valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social 1) [€D)] 1) [€D)]
e em relagdo a participagdo no resultado:
i valor minimo previsto no plano de remuneragéo 352.485 37.757.547 N/A 38.110.031
ii valor maximo previsto no plano de remuneracgéo 822.464 88.100.943 N/A 88.923.407
iii valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 587.474 62.929.245 N/A 63.516.719
iv_valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social 543.302 64.828.485 N/A 65.371.787
Notas:

1. (1) Conforme mencionado no item 13.1, o modelo de remuneracéo variavel anual esta refletido nos campos “Participacéo de resultados” (pago em dinheiro) e “Baseada em agdes” (pago
em acgdes) do item 13.2. Sendo assim, o item bonus esta zerado.

Como néo ha campo de “Baseada em agdes” neste item, informamos tais valores (previstos no campo “Baseada em ag¢des” do item 13.2) a seguir: Conselho de Administragéo: ¢ i 5.758.704;
Cii 13.436.976; c iii 9.597.840; c iv 8.876.175. Diretoria: ¢ i 84.197.079; c ii 196.459.851, c iii 140.328.465; c iv 145.955.470. Conselho Fiscal: N/A.

2. Os valores minimos e maximos descritos na tabela acima e na nota anterior foram indicados tendo em vista o orgamento e a expectativa da administracéo. Contudo, tais valores estdo
sujeitos a variagdo em virtude do resultado do emissor, do resultado da area em que o administrador atua e da sua performance, sendo, inclusive, possivel que néo seja paga remuneracéo
variavel caso haja reducéo do resultado do emissor ou da area de negécios no periodo do diferimento.

3. A remuneragéo variavel do exercicio social considera: (i) 50% efetivamente pago (refletido no campo “d”); e (ii) 50% a ser pago nos anos de 2016, 2017 e 2018, em agdes (refletido na nota
1 acima). Adicionalmente, considera as A¢des de Sécios a serem entregues nos anos de 2018 e 2020 (refletidas na nota 1 acima).

13.3 - Exercicio de 2013 R$, exceto onde indicado
a_0rgao Conselho de Administracdo _ Diretoria estatutaria Conselho Fiscal Total
b ndmero total de membros (pessoas) 8,00 15,08 6,00 29,08
¢ namero de membros remunerados 8,00 15,08 6,00 29,08
d Em relagéo ao bonus:
i valor minimo previsto no plano de remuneragdo @ 1) [€D)] 1)
ii valor maximo previsto no plano de remuneragdo [€D)] 1) @) 1)
iii valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas @ 1) @ 1)
iv valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social [€D)] 1) (€H)] 1)
e em relagdo a participacdo no resultado:
i valor minimo previsto no plano de remuneragéo 7.137.860 29.382.934 N/A 36.520.794
ii valor maximo previsto no plano de remuneracéo 13.260.022 65.838.646 N/A 79.098.668
iii valor previsto no plano de remuneracéo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 10.059.907 49.042.463 N/A 59.102.370
iv valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social 10.059.907 55.699.929 N/A 65.759.836
Notas:

1. (1) Conforme mencionado no item 13.1, a remuneragéo variavel anual esta refletido nos campos “Participacéo de resultados” e “Descricdo de outras remuneragdes variaveis” do item 13.2.
Sendo assim, o item bonus esta zerado.

Como néo h& campo de “Descricdo de outras remuneragdes varidveis” neste item, informamos tais valores (previstos no campo “Descri¢do de outras remuneracdes variaveis” do item 13.2) a
seguir: Conselho de Administragdo: c i 180.369; ¢ ii 335.072; c iii 254.207; c iv 254.207. Diretoria: ¢ i 28.355.840; c ii 63.537.227; c iii 47.328.163; c iv 53.752.913. Conselho Fiscal: N/A.

2. Os valores minimos e méaximos descritos na tabela acima e na nota anterior foram indicados tendo em vista o orgamento e a expectativa da administracéo. Contudo, tais valores est&o sujeitos a
variagdo em virtude do resultado do emissor, do resultado da area em que o administrador atua e da sua performance, sendo, inclusive, possivel que n&o seja paga remuneracéo variavel caso haja
reducéo do resultado do emissor ou da area de negécios no periodo do diferimento.

3. A remuneracéo varidvel do exercicio social considera para Diretoria Estatutéria: (i) 50% efetivamente pago; e (ii) 50% a ser pago nos anos de 2015, 2016 e 2017, em agdes ou instrumentos
baseados em acdes. A nota 1 acima considera no item “"c" "iv" para a Diretoria Estatutaria os valores referentes a honorarios especiais e INSS sobre estes valores, sendo R$ 20.482.553 pagos em
dinheiro, R$ 23.397.376 outorgados como ac¢des ou instrumentos baseados em acdes e R$ 9.872.984 referentes a INSS sobre esses valores; a tabela acima considera no item "d" "iv" para a
Diretoria Estatutaria os valores relativos a Participacdo no Resultado, sendo R$ 27.093.741 referentes a agbes ou instrumentos baseados em acdes outorgados e R$ 28.606.188 pagos em

dinheiro. Para mais detalhes com relagdo ao modelo de remuneracéo dos administradores, veja os esclarecimentos do item 13.1.

4. A nota 1 acima considera no item “c" "iv" para o Conselho de Administragdo os valores referentes a Honorarios Especiais e INSS sobre tais honorarios, sendo R$ 207.516 outorgados para o
Conselho de Administragdo como ag¢des ou instrumentos baseados em agdes e R$ 46.691 referente a INSS sobre estes valores; a tabela acima considera no item "d" "iv" os valores relativos a
Participacdo no Resultado, sendo R$ 10.059.907 referentes a agdes ou instrumentos baseados em agdes outorgados para o Conselho de Administracédo. Para mais detalhes com relagéo ao
modelo de remunerag&o dos administradores, veja os esclarecimentos do item 13.1.
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13.4. Em relagdo ao plano de remuneracdo baseado em agdes do Conselho de Administracdo e da diretoria
estatutéaria, em vigor no Ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a) Termos e condicdes gerais
Esclarecimentos — forma de divulgacédo das informagdes

Para fins demonstrativos, reunimos neste item as informagdes relativas a todos os modelos de pagamento baseados em
acoes. Sdo eles: (1) agdes ou instrumentos baseados em agdes entregues no ambito da Politica de Remuneragéo, (2)
acOes ou instrumentos baseados em agbes entregues no ambito do Programa de Sdcios e (3) as opgdes outorgadas no
ambito do Plano para Outorga de Opcdes de A¢des (“Plano para Outorga de Opgbes”), descritos abaixo:

(1) Politica de Remuneracgéo — valores pagos em acgdes

Remuneracéo variavel anual em ac¢des: do montante total da remuneracao variavel anual, 50% sdo pagos em dinheiro &
vista e 50% s&o pagos mediante a entrega de acdes, diferida no periodo de 3 anos, na proporgdo de 1/3 do valor devido
por ano. Em relacdo ao exercicio social de 2015, por exemplo, as acdes das parcelas diferidas serdo entregues aos
administradores nos anos de 2017, 2018 e 2019.

Remuneracéo fixa anual em agdes: a totalidade da remuneracéo fixa anual dos membros do Conselho de Administragéo é
paga em ac¢des. Em relagdo ao exercicio social de 2015, por exemplo, as a¢des séo entregues aos administradores no ano
de 2016.

Para mais detalhes com relacéo a politica de remuneracédo de administradores veja o item 13.1.
(2) Programa de Sdcios

O Emissor possui um programa institucional denominado Programa de Sécios, no qual os administradores e colaboradores
com histérico de contribuicdo relevante e desempenho diferenciado podem vincular uma parcela ou a totalidade de sua
remuneracdo variavel anual para aquisicdo de ag6es preferenciais do Emissor (“A¢des Proprias”). Mediante a manutencgao
da propriedade das AcOes Proprias sem quaisquer 6nus ou gravames e do cumprimento das demais condigbes
suspensivas previstas no Regulamento do Programa pelos prazos de 3 e 5 anos a contar do investimento inicial, havera um
retorno ao investimento por meio do recebimento de contrapartidas em acdes preferenciais do Emissor (“A¢des de Socios”)
também nos prazos de 3 e 5 anos. As A¢des de Sécios recebidas como contrapartida ficam indisponiveis pelos prazos de 5
e 8 anos a contar do investimento inicial em Ac¢des Proprias.

Esclarecemos também que, em decorréncia dos impactos relativos ao artigo 33 da Lei n°® 12.973/14, os valores outorgados
relativos as opgdes de socios do Plano para Outorga de Opcdes, referentes aos exercicios sociais de 2009 a 2014 e ainda
ndo pagos, passaram a ser reconhecidos como remuneracdo. Referidos valores vém sendo reconhecidos nas
demonstragdes financeiras do Emissor desde a sua outorga, bem como detalhados neste item, em conformidade com as
normas aplicaveis a essas divulgacoes.

Também em decorréncia dos impactos relativos ao artigo 33 da Lei n°® 12.973/14, a Assembleia Geral Extraordinéria
aprovou a exclusdo dos itens que tratavam do modelo de outorga de opg¢des de sécios no Plano para Outorga de Opcdes,
gue passou a prever apenas sobre a outorga de opgdes simples.

Para mais detalhes com relagéo a politica de remuneracao de administradores, incluindo o Programa de Sécios a partir do
exercicio social de 2014, veja o item 13.1.

(3) Plano para Outorga de Opc¢des de AgBes

O Emissor foi uma das primeiras companhias brasileiras a outorgar op¢des de compra de a¢des a seus administradores
(desde 1995). O Plano para Outorga de Opcdes atual, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
29.4.2015, abrange o Emissor e suas controladas.

De acordo com o disposto no Plano para Outorga de Opgdes, o Emissor pode outorgar opg¢des de acdes aos
administradores e funcionarios das empresas do Conglomerado Itati Unibanco (“Beneficiarios”). As regras e procedimentos
operacionais relativos ao Plano para Outorga de Opcdes sdo determinados por um comité subordinado ao Conselho de
Administracdo do Emissor denominado Comité de Pessoas. Para o exercicio social de 2015, a Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 29.4.2015 aprovou a inclusdo expressa dos prestadores de servico no rol de pessoas
Beneficiarios ao Plano, em linha com o disposto no artigo 168, § 3° da Lei das Sociedades por Acdes.

Além das outorgas realizadas no ambito do Plano para Outorga de Opg¢bes do Emissor, esclarecemos que o Emissor
também mantem o controle dos direitos e obrigagbes das opg¢des outorgadas no ambito dos planos assumidos pelo
Emissor nas Assembleias Gerais Extraordinarias realizadas em 24.4.2009 e 19.4.2013, relativas aos programas de outorga
de opcgbes de acbes do Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S.A. e da Unibanco Holdings S.A. (em conjunto,
"Unibanco") e da Redecard, respectivamente.

Considerando que ja ndo podem mais ser feitas outorgas nos Planos do Unibanco e da Redecard, todas as informagdes

relativas ao item 13.4 se referem apenas ao disposto no Plano de Outorga de Op¢des atual, submetido a Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 29.4.2015.
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Para fins demonstrativos, serd considerado o ano do exercicio social em que foram realizadas as outorgas,
independentemente do ano em que as opcdes forem exercidas ou reconhecidas nas demonstracdes financeiras.

Para mais informacdes consulte a integra do Plano para Outorga de Opg¢bes no site da CVM e no site do Emissor
(https://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/). Consulte também a Nota 16 - Patrimbnio Liquido, das
Demonstragdes Financeiras consolidadas (BRGAAP) e Nota 22 - Pagamento Baseado em Ac¢bes (IFRS) no site do Emissor
(https://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/).

b) Principais objetivos do plano

Os modelos de pagamento baseados em a¢fes tém como objetivo primordial alinhar os interesses dos administradores aos
dos acionistas do Emissor, na medida em que se compartiiham dos mesmos riscos e ganhos proporcionados pela
valorizacdo de suas acoes.

¢) Forma como o plano contribui para esses objetivos

Os modelos de pagamentos baseados em ag¢des sédo formas de incentivar os administradores a contribuirem para o bom
desempenho e valorizagdo das agbes do Emissor, a medida que participam ativamente dos frutos resultantes dessa
valorizagdo. Com isso, a instituicdo alcanga 0 objetivo dos modelos de pagamento em agfes, vinculando os
administradores as estratégias de longo prazo da organizacdo. Os administradores, por sua vez, participam da valorizagcdo
das acdes representativas do capital do Emissor.

d) Como o plano se insere na politica de remuneragdo do Emissor

Os modelos de pagamentos baseados em ag6es encontram-se em conformidade com os principios buscados pelo Emissor,
tendo em vista que (i) vinculam os administradores aos projetos e resultados do Emissor a longo prazo; (ii) atuam como
instrumentos de incentivo ao desenvolvimento e comprometimento individual; e (iii) rettm os administradores, pois o
recebimento da acéo concretiza-se no longo prazo.

e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do Emissor a curto, médio e longo prazo

Os modelos de pagamentos baseados em acgfes estdo alinhados aos interesses do Emissor e dos administradores, uma
vez que, ao possibilitar que os administradores se tornem acionistas do Emissor, os Beneficiarios sdo estimulados a atuar
com a perspectiva de “donos” do negdécio, alinhando-os, portanto, com os interesses dos acionistas. Além disso, incentivam
a permanéncia dos administradores no Emissor, uma vez que a regra geral prevé que o efeito da saida é a perda dos
diretos relacionados aos pagamentos baseados em a¢des (ver subitem “n” do item 13.4).

f) Niomero maximo de agBes abrangidas

A fim de limitar a diluicdo maxima a que os acionistas poderdo estar sujeitos: a soma das (i) acdes a serem utilizadas para
remuneracdo, nos termos da Resolu¢do sobre Remuneragao, inclusive aquelas agGes relativas ao Programa de Sdcios e
de outros programas de remuneracdo em a¢Bes do Emissor e de suas controladas; e (ii) das opc¢des a serem outorgadas
em cada exercicio ndo podera ultrapassar o limite de 0,5% da totalidade das ac¢des do Emissor que os acionistas
majoritarios e minoritarios possuirem na data do balango de encerramento do mesmo exercicio.

Na hip6tese de, em um determinado exercicio, a quantidade de a¢6es entregues e de op¢des outorgadas ter ficado abaixo
do limite de 0,5% da totalidade das a¢Bes previsto no paragrafo anterior, a diferenca podera ser acrescida para fins de
remuneracdo ou para fins de outorga de opg¢des em qualquer um dos 7 exercicios subsequentes.

g) Numero maximo de opgdes a serem outorgadas

A fim de limitar a diluicAo méxima a que os acionistas poderdo estar sujeitos: a soma das (i) agbes a serem utilizadas para
remuneracao, nos termos da Resolucdo sobre Remuneracgéo, inclusive aquelas a¢fes relativas ao Programa de Sécios e
de outros programas de remuneragdo em ag¢des do Emissor e de suas controladas; e (ii) das opgbes a serem outorgadas
no dmbito do Plano de Outorga de Opg¢Bes em cada exercicio ndo poderéa ultrapassar o limite de 0,5% da totalidade das
acoes do Emissor que os acionistas majoritarios e minoritarios possuirem na data do balanco de encerramento do mesmo
exercicio.

Na hipétese de, em um determinado exercicio, a quantidade de agfes entregues e de opcdes outorgadas ter ficado abaixo
do limite de 0,5% da totalidade das acdes previsto no paragrafo anterior, a diferenga podera ser acrescida para fins de
remuneracao ou para fins de outorga de op¢des em qualquer um dos 7 exercicios subsequentes.

h) Condi¢Bes de aquisicdo de agdes

Remuneracdo em acdes: a condicdo para aquisicdo das ag¢des concretiza-se no longo prazo, pois do montante da
remuneracdo variavel anual, 50% sdo pagos em dinheiro a vista e 50% sao pagos mediante a entrega de a¢Oes, diferida no
periodo de 3 anos, na proporgéo de 1/3 do valor devido por ano. Em relacéo ao exercicio social de 2015, por exemplo, as
acOes das parcelas diferidas serdo entregues aos administradores nos anos de 2017, 2018 e 2019. As parcelas diferidas
poderdo ser reduzidas ou ndo pagas em razao da eventual reducao do lucro liquido recorrente realizado do Emissor ou da
area de negocios aplicavel no periodo do diferimento.

Programa de Sdcios: a condigdo para aquisi¢cdo das a¢gBes concretiza-se no longo prazo e depende que o administrador
vincule uma parcela ou a totalidade da remuneracéo variavel anual para aquisicdo das A¢Bes Proprias. Mediante a
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manutencdo da propriedade das Ag¢Oes Proprias sem quaisquer 6nus ou gravames e do cumprimento das demais
condigBes suspensivas previstas no Regulamento do Programa pelos prazos de 3 e 5 anos a contar do investimento inicial,
havera um retorno ao investimento por meio do recebimento de contrapartidas em Ac¢des de Sécios também nos prazos de
3 e 5 anos. Em relagdo ao exercicio social de 2015, por exemplo, as contrapartidas serédo entregues aos administradores
nos anos de 2019 e 2021, e ficardo disponiveis nos anos de 2021 e 2024, respectivamente. As A¢des de Sécios ainda nao
recebidas também estdo sujeitas a reversdo proporcional a eventual redugdo do lucro liquido recorrente realizado do
Emissor ou da area de negocios.

Plano para Outorga de Opc¢des: as acdes sdo adquiridas em decorréncia do exercicio de uma opcéo outorgada de acordo
com as regras do Plano para Outorga de Opgles, desde que decorrido o prazo de caréncia (ver subitem " abaixo),
mediante 0 pagamento do preco de exercicio (ver subitem “i” abaixo). Ademais, as opc¢des poderdo ser extintas em
determinadas situagdes, tais como o término do vinculo (estatutario ou contratual) entre o Beneficiario e as empresas do

Conglomerado Itat Unibanco antes do prazo de caréncia (ver subitem “n” abaixo).
i) Critérios para fixagéo do preco de aquisi¢do ou exercicio

Remuneracdo em ac¢des: o preco de aquisicao das acoes é fixado na outorga, sendo equivalente a média da cotagdo das
acdes nos 30 dias que antecederem a fixacdo do referido preco.

Programa de Sécios: o prego de aquisicdo das Acdes Proprias e das Acdes de Sécios é fixado na outorga, sendo
equivalente a média da cotagao das a¢fes nos 30 dias que antecederem a fixacdo do referido preco.

Plano para Outorga de Opgdes: os precos de aquisicdo e de exercicio serdo fixados pelo Comité de Pessoas na outorga
da opcéo e poderao ser determinados com base em um dos seguintes parametros:

Opcodes simples: a fixagdo do preco de exercicio das opgdes considerara a média dos precos das acdes preferenciais do
Emissor nos pregdes da BM&FBOVESPA nos 3 ultimos meses do ano antecedente ao da outorga, facultado, ainda, ajuste
de até 20%, para mais ou para menos, a critério do Comité de Pessoas. Os pre¢os estabelecidos serdo reajustados até o
Gltimo dia atil do més anterior ao do exercicio da opg¢ao pelo IGPM ou, na sua falta, pelo indice que o Comité de Pessoas
designar, devendo ser pagos em prazo igual ao vigente para liquidacéo de operagdes na BM&FBOVESPA.

Opcodes de sdcios: o prego de exercicio corresponde a obrigacdo de investir em ag8es do Emissor e manter a propriedade
de tais acdes inalterada e sem qualquer tipo de 6nus desde a data da outorga da opgédo até o seu exercicio.

As acdes adquiridas pelos Beneficiarios para cumprimento da obrigacédo de investir poderdo ser adquiridas na tesouraria do
Emissor ou, ainda, podera ser adotado outro mecanismo que propicie efeitos equivalentes a aquisicdo de acbes e da
contrapartida em opc¢des, conforme decisdo do Comité de Pessoas. Caso haja aquisicdo, ela também podera ocorrer na
forma de ADRs (American Depositary Receipts, representantes de uma agado preferencial do Emissor negociada na Bolsa
de Nova lorque).

O Comité de Pessoas devera fixar o preco de aquisicdo das agdes, o qual devera ser equivalente a média da cotacdo das
acodes do Emissor na BM&FBOVESPA nos 30 dias que antecederem a fixagéo do referido preco.

A partir do exercicio social de 2015, em decorréncia dos impactos relativos ao artigo 33 da Lei n® 12.973/14, foi aprovada
em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29.4.2015 a exclusdo do item que trata dos critérios para fixacdo do
preco de aquisicdo e exercicio relativos as outorgas de opg¢fes de sécios no Plano para Outorga de Opcgdes. Também foi
aprovada a exclusdo da possibilidade de ajuste de até 20%, para mais ou para menos, na fixagao do preco de exercicio das
opcdes simples pelo Comité de Pessoas.

j) Critérios para fixagédo do prazo de exercicio

Remuneragdo em Acgdes: ndo se aplica, pois ndo ha exercicio e sim entrega das agdes.

Programa de Sécios: ndo se aplica, pois ndo h& exercicio e sim entrega das acgées.

Plano para Outorga de Opc¢des: as opgBes somente poderdo ser exercidas apds o periodo de caréncia e fora dos
periodos de suspensédo estabelecidos pelo Comité de Pessoas. O periodo de caréncia de cada série sera fixado pelo
Comité no momento da emissdo, e sua duragdo podera variar entre os prazos de 1 ano e 7 anos, contados a partir da
outorga. Em regra, o periodo de caréncia fixado pelo Comité é de 5 anos.

k) Forma de liquidagéo

Remuneragdo em ac¢des: a liquidacéo ocorre por meio da entrega das agdes apds os periodos de diferimento.

Programa de Sécios: a liquidagédo ocorre por meio da entrega das Ac¢des de Sdcios nos prazos de diferimento previstos
pelo Programa.

Plano para Outorga de Opc¢des: ha 2 (duas) formas de liquidacédo do preco de exercicio das opges:

No caso de op¢des simples: ao exercer a opgao, o Beneficiario deve pagar o preco de exercicio ao Emissor, em dinheiro,
obedecidas as regras e condi¢des estabelecidas pelo Comité de Pessoas.
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No caso de opcdes de socios: deve ser confirmado o cumprimento da obrigacéo de investir destacada no subitem “i” desse
item.

Para o exercicio social de 2015, em decorréncia dos impactos relativos ao artigo 33 da Lei n® 12.973/14, foi aprovada em
Assembleia Geral Extraordinaria a exclusdo do item que trata dos critérios de liquidacdo do prego de exercicio relativos as
opc¢Oes de sdcios no Plano para Outorga de Opgoes.

I) Restricdes a transferéncia das acoes

Remuneragdo em ac¢des: apos o recebimento das acdes nos prazos de 1, 2 e 3 anos, ndo ha restricdo a transferéncia das
acoes.

Programa de Sécios: apds o recebimento das A¢des de Sécios nos prazos de 3 e 5 anos a contar do investimento inicial,
tais acdes ficam indisponiveis pelos prazos de 5 e 8 anos, respectivamente, a contar do investimento inicial.

Em relacdo ao exercicio social de 2015, por exemplo, as Agdes de Sécios serdo entregues aos administradores nos anos
de 2019 e 2021 e ficardo disponiveis nos anos de 2021 e 2024, respectivamente.

Plano para Outorga de Opc¢des: a disponibilidade das acdes que os Beneficiarios tiverem subscrito mediante o exercicio
da opc¢éo podera estar sujeita a restricbes adicionais, conforme venha a ser deliberado na outorga pelo Comité de Pessoas.
Assim, o percentual das a¢des que deve permanecer indisponivel, bem como o prazo de indisponibilidade, serédo definidos
pelo referido Comité. Em regra, o periodo de indisponibilidade fixado pelo Comité é de 2 anos apés o exercicio da opg¢éo.

m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracéo ou extin¢cdo do plano

Remuneracdo em acdes: as acgdes diferidas poderdo ndo ser entregues em caso de eventual reducdo do lucro liquido
recorrente realizado do Emissor ou da &rea de negdcios aplicavel. Ademais, o0 modelo de remuneragéo podera ser alterado
mediante aprovacao do Comité de Remuneracao e do Conselho de Administracao.

Programa de So6cios: as A¢bes de Sécios ainda ndo recebidas poderdo ndo ser entregues em caso de eventual reducao
do lucro liquido recorrente realizado do Emissor ou da area de negécios aplicavel. Ademais, o Programa de Sécios podera
ser alterado mediante aprovagdo do Comité de Remuneragao e do Conselho de Administracéo.

Plano para Outorga de Opcfes: o Comité de Pessoas poderd suspender o exercicio das opgfes em circunstancias
justificaveis, tais como grandes oscilacdes de mercado ou restricdes legais ou regulamentares. Ademais, o Plano para
Outorga de Opgdes somente podera ser alterado ou extinto mediante proposta do Comité de Pessoas ao Conselho de
Administracé@o, com posterior aprovacdo em Assembleia Geral Extraordinaria.

n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do Emissor sobre seus direitos previstos no plano de remuneragéo
baseado em a¢Bes

Remuneracdo em acdes: a regra geral de saida prevé a extingdo das a¢Oes outorgadas que ainda ndo foram entregues. O
Comité de Pessoas podera, observados os critérios estabelecidos na politica de remuneracdo, determinar a manutengéo
das acdes.

Programa de Sdcios: a regra geral de saida prevé a extingao das Ac¢des de Sécios que ainda ndo foram entregues. O
Comité de Pessoas podera, observados os critérios estabelecidos no regulamento interno, determinar a manutencéo das
acoes.

Plano para Outorga de Opcdes: a regra geral de saida prevé que os Beneficiarios do Conglomerado Ital Unibanco que
renunciarem ou forem destituidos do cargo terdo suas opgOes extintas de forma automatica. Contudo, ndo ocorrera a
extingdo automatica mencionada caso, por exemplo, o desligamento ocorra simultaneamente a elei¢cdo do funcionario para
o cargo de administrador do Conglomerado Itall Unibanco ou caso o administrador passe a ocupar outro cargo estatutario
no Conglomerado Itad Unibanco.

Ademais, o Comité de Pessoas podera, observados os critérios estabelecidos em regimento interno, determinar a nédo
extingdo das opcoes.
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13.5. Em relagdo a remuneragéo baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais € a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo
e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Para fins demonstrativos, reunimos neste item as informagdes relativas a todos os modelos de pagamento baseados em ac¢des. S&o eles: (1) agdes ou instrumentos baseados em agdes entregues no
ambito da Politica de Remuneragéo, (2) agdes ou instrumentos baseados em agdes entregues no ambito do Programa de Sécios e (3) as opgdes outorgadas no ambito do Plano para Outorga de
Opcdes de Acdes (“Plano para Outorga de Opgdes”).

Para mais detalhes com relagéo a Politica de Remuneracg&o e ao Programa de Sécios, veja os esclarecimentos do item 13.1. Para mais informagées com relagdo ao Plano para Outorga de Opgoes,
veja os esclarecimento do item 13.4.

Remuneracdo baseadaem acdes - Previstapara o exercicio social de 2016

Orgéo Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria

Ne total de membros 9 20

N° de membros remunerados 9 20

ano da outorga de opcdes 2016 2016

Preco médio ponderado de exercicio: 3) 3) ®3) ®3)

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social - - - -
(b) Das opcdes perdidas durante o exercicio social - - - -
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social - - - -
(d) Das opgoes expiradas durante o exercicio social - - - -

Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opcdes outorgadas 0,004% 0,009% 0,053% 0,070%
Outorga de opgdes de compra de agdes: 0 0 0 0
Data de outorga 30/04/2016 27/02/2017 27/02/2017 27/02/2017
Quantidade de opgbes outorgadas 229.401 495.806 2.978.270 3.890.480
. 50% no 3° ano

O 1t 0,
Prazo para que as op¢des se tornem exerciveis 100% em 30/04/2017 1/3 a cada ano 50% o 5° ano 1/3 a cada ano
Prazo méaximo para exercicio das opgdes n/a n/a n/a n/a

50% no 5° ano
50% no 8° ano

Valor justo das opcdes na data de outorga (3) (3) (3) 3

Prazo de restricdo a transferéncia das agoes Sem restri¢do Sem restricdo Sem restricao

1. Para fins demonstrativos, reunimos na tabela acima as informacoes relativas a todos os modelos de pagamento baseados em ac¢des. Assim, apesar dos campos fazerem referéncia somente as
opcdes, incluimos também as acdes entregues diretamente (que ndo decorrem do exercicio de opgéo de compra de agdes).

2. (3) Nao aplicavel para acdes.
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13.5 - Remuneragdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2015

a Orgdo
b N°total de membros 9 Conselho de Administragéo
¢ Numero de membros remunerados 9
ano da outorga de opgdes 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
q Enn~ relagdo a cada outorga de opgdes de compra de
agoes:
i. Data de outorga 03/03/2009 17/04/2010 28/02/2011 19/04/2011 19/08/2011 24/02/2012 24/02/2012 27/02/2013 27/02/2013 27/02/2014 27/02/2014 27/02/2015 27/02/2015 30/04/2015 29/02/2016
ii. Quantidade de opgdes outorgadas 772.606 454.066 89.924 592.959 52.235 114.413 549.405 133.756 201.646 311.688 245.779 472.524 281.722 254.890 407.799
iii. Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 01/01/2014 01/01/2015 ggx :g :;z g:g 01/01/2016 :gzs zg g: 2:3 :gzz zg g: 2:2 01/01/2017 1/3 acada ano gg:ﬁ; :2 gz :zg 1/3 a cada ano ggzﬁ :g gz ::g 1/3 a cada ano ggzﬁ :g :;z g:g 100% em 2016 1/3 a cada ano
iv. Prazo maximo para exercicio das opgdes 31/12/2016 31/12/2017 n/a 31/12/2018 n/a n/a 31/12/2019 n/a n/a n/a n/a n/a nla nla n/a
v. Prazo de restricdo a transferéncia das agdes 50% no 2° ano 50% no 2° ano ggzﬁz 22 :: ::g 50% no 2° ano gg:ﬁ ::2 Z: ::g gg:ﬁ zg Z: :Eg 50% no 2° ano n/a gg;‘; :g gz ::2 nla gg:ﬁ :g g: :zg nla :gzﬁz Eg g: ::g nla n/a
vi. Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Em aberto no inicio do exercicio social 2 R$ 26,34 R$ 42,79 (1) R$ 41,80 [&)) (&) R$ 31,26 @) (&) @3) (&) @3) (1) ®)
(b) Perdidas durante o exercicio social - - - - - - - - - - -
(c) Exercidas durante o exercicio social - - () - @ - - - - - -
(d) Expiradas durante o exercicio social - - - - - - - - - - -
e Valor justo das opgdes na data de outorga R$ 3,19 R$9,18 R$ 24,67 R$ 8,28 R$ 17,79 R$ 5,87 R$ 31,35 R$ 27,86 R$ 31,24 R$ 32,95 R$ 24,16
f E;:('_)ZZUO‘:E?’;Z‘:;:N caso de exercicio de todas as 0,014% 0,008% 0,002% 0,011% 0,001% 0,010% 0,002% 0,006% 0,008% 0,005% 0,007%
Continuagéo
a Orgdo
b Ne°total de membros 21 Diretoria Estatutéria
¢ Nimero de membros remunerados 21
ano da outorga de opgdes 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Em relacdo a cada outorga de opgdes de compra de
agdes:
i. Data de outorga 11/02/2008 03/03/2009 17/04/2010 28/02/2011 09/03/2011 19/04/2011 19/08/2011 24/02/2012 27/04/2012 27/02/2013 27/02/2013 27/02/2014 27/02/2014 27/02/2015 27/02/12015 29/02/2016 29/02/2016
ii. Quantidade de opgdes outorgadas 2.390.511 3.795.094 2.275.108 269.489 128.522 3.485.646 236.448 467.794 4.027.748 562.320 1.016.871 1.537.353 1.667.357 2.538.993 2.022.130 3.348.153 3.301.230
iii. Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 01/01/2013 01/01/2014 01/01/2015 ggzz‘: o _S,: o | oorosrz014 01/01/2016 zgzz o g: bl zgzz o g: o | owo12017  13acadaano gg:ﬁ; o 2: one | v3acadaano gg;‘: o :: one | v3acadaano zgzz o g: oo |uz acadaano gg;ﬁ o g: e
iv. Prazo maximo para exercicio das op¢oes 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 n/a 08/03/2018 31/12/2018 n/a n/a 31/12/2019 n/a n/a n/a n/a nl/a n/a n/a n/a
v. Prazo de restricdo a transferéncia das acdes 50% no 2°ano | 50% no2°ano | 50% no 2°ano ggzﬁ :g gz ::g n/a 50% no 2° ano 2822 :2 g: ::g 2822 :g g: ::g 50% no 2° ano n/a :ggz :z g: ::g n/a ggzﬁ :g gz ::g n/a 2822 :2 g: ::g nla gg:;z :2 gz ::z
vi. Prego médio ponderado de exercicio:
(a) Em aberto no inicio do exercicio social 2 R$ 40,28 RS 26,34 R$ 42,79 (1) R$ 26,27 R$ 41,80 1) (&) R$ 31,26 [€) (6N [€) 1) 3) (&)} 3) [6))
(b) Perdidas durante o exercicio social - - - - - - - - - - - - - - - -
(c) Exercidas durante o exercicio social - - - 1) - - () - - - - - - - - -
(d) Expiradas durante o exercicio social - - - - - - - - - - - - - - - -
e Valor justo das opgdes na data de outorga R$ 4,27 R$ 3,19 R$9,18 R$ 24,67 R$ 6,25 R$ 8,28 R$ 17,79 R$ 5,87 R$ 31,35 R$ 31,35 R$ 27,86 R$ 27,86 R$ 31,24 R$ 31,24 R$ 24,16 R$ 24,16
f E;)'g?ezoo‘iz;erng;:m caso de exercicio de todas as 0,043% 0,068% 0,041% 0,005% 0,002% 0,062% 0,004% 0,072% 0,010% 0,018% 0,028% 0,030% 0,045% 0,036% 0,060% 0,059%

Notas:

1. Para fins demonstrativos, reunimos na tabela acima as informagdes relativas a todos os modelos de pagamento baseados em agdes. Assim, apesar dos campos fazerem referéncia somente as opgoes, incluimos também as acdes entregues diretamente (que n&o decorrem do exercicio de opgéo de compra de

acoes).

2. Os valores estéo ajustados pelos eventos ocorridos no periodo (grupamento, bonificagéo etc.).

3. (1) Outorgas de agdes de socios, cujo prego de exercicio € uma obrigagéo de fazer, conforme conceito explicado no subitem 13.4, “i".
4. (2) Prego médio ponderado de exercicio na data da outorga, uma vez que as opgdes foram outorgadas apés o inicio do exercicio social.

5. (3) N&o aplicavel para agdes.

6. O item “d) ii.” considera o saldo ao final do exercicio social.
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13.5 - Remuneragdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2014

Orgao Conselho de Administrago
Ne total de membros 8
Numeros de membros remunerados 8
ano da outorga de opgGes 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opges em aberto no inicio do exercicio social 2 R$ 27,95 @) R$ 33,10 R$ 45,40 (&) RS 44,35 (&)} R$ 33,17 (2) ®) R$ 45,40 @3) R$ 0,00
(b) Das opcdes perdidas durante o exercicio social R R R - - - R - - - R
© Das opgdes exercidas durante o exercicio social - o) - ) - o) - - - - -
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social - - - - - - - - - - - -
Diluic&o potencial em caso de exercicio de todas as opgées outorgadas 0,023% 0,004% 0,005% 0,004% 0,005% 0,005%
Outorga de opgoes de compra de agoes:
Data de outorga 03/03/09 06/03/09 10/08/09 17/04/10 28/02/11 19/04/11 19/08/11 27/04/12 27/02/13 27102114 27/02/15 01/01/14
Quantidade de opgdes outorgadas 632.092 42.540 592.324 231.287 12.464 263.012 5.379 245912 135.653 249.788 258.329 224.813
5 5 ‘ 33%: 2015 339%: 2016
Prazo para que as opgdes se tomem exerciveis 01/01/14 gg: :’;‘;z g o 00412 01/01/15 ggz;; :ggz : e Ovo1/16 gg:ﬁ Z"j‘;z : hoe ow0117 33?2 sgﬂl/:: gg“fé 33%: 2016 33%: 2017 100%2015
33%: 2017 33%: 2018
Prazo méximo para exercicio das opgdes 31/12/16 06/03/14 31/12/114 3112117 31/03/16 31/12/18 30/09/16 31/12/19 27/02/16 27/02/17 27/02/18 01/01/15
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes 2 anstz)sn/ﬁ)ara sem restricdo Nao ha 2 ans%i/z)ara ‘;’gzz ggjg;ﬁg 2 ans%i/s)ara gg:;: ig;ggﬁg 2 ansoosu/z)ara Sem restricdo Sem restricdo re:l?ig‘éu Sem restricdo
Valor justo das opgdes na data de outorga R$ 3,51 R$ 13,79 R$ 9,38 R$ 10,10 R$ 27,14 R$ 9,11 R$ 19,57 RS 6,46 RS 34,49 R$ 30,65 R$ 34,36 R$ 33,81
Continuagéo
Orgéo Diretoria estatutaria
Ne total de membros 18
Nimero de membros remunerados 18
ano da outorga de opgdes 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pre¢o médio ponderado de exercicio:
(@ Das opgBes em aberto no inicio do exercicio social R$ 29,11 R$ 37,07 R$ 42,74 RS 27,95 ) RS 45,40 (&) R$ 28,90 R$ 44,35 (1) R$ 33,17 (2) 3) (&) ®) () ®) (1)
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social 2 - - - - - - - - - - - - - - - - -
© Das opgdes exercidas durante o exercicio social RS 29,29 RS 34,38 - RS 27,03 (&) - [N R$ 26,27 - ) - - - - - - -
(d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social - - - . . R . R . . . . R . R R R
Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgées outorgadas 0,031% 0,045% 0,044% 0,073% 0,033% 0,063% 0,056% 0,060% 0,070%
Outorga de opgoes de compra de agoes:
Data de outorga 21/02/06 14/02/07 11/02/08 03/03/09 06/03/09 17/04/10 28/02/11 09/03/11 19/04/11 19/08/11 27/04/12 27/02/13 27/02/13 27/02/14 27/02/14 27/02/15 27/02/15
Quantidade de opgdes outorgadas 1.700.958 2.485.310 2.445.714 3.989.406 44.434 1.818.302 266.227 206.838 2.781.658 208.706 3.109.472 996.427 1.100.524 1.700.174 1.633.735 1.937.215 1.946.768
o “ . 33%: 2014 " 33%: 2015 ’ 33%: 2016 .
Prazo para que as opgdes se tomem exerciveis 01/01/11 01/01/12 01/01/13 01/01/14 ggz;; :ggz : o Ovo115 gg:j: :"jg: : hos 09103714 01/01/16 gg:ﬁ: :"jgz : e 0V017  33%: 2015 gg:: :‘;g: ?, hos 33%: 2016 2822 :ggz : ros 33%: 2017 2822 :ggz : bl
33%: 2016 33%: 2017 33%: 2018

Prazo méximo para exercicio das opgdes 31/12/13 31/12/14 31/12/15 31/12/16 06/03/14 31/12/117 31/03/16 08/03/18 31/12/18 30/09/16 31/12/19 27/02/16 27/02/16 27/02/17 27/02/17 27/02/18 27/02/18
Prazo de restrigdo & transferéncia das agdes 2 anos para 2 anos para 50% 2anospara 2 anos para sem restricio 2 anos para 50%: 28/02/16 sem restrigio 2 anos para 50% 50%: 19/08/16 50%: 2 anos para Sem restrigao 50%f 27/02/18 Sem~ 50% 27/02/18 50% Sem~ 50% 27/02/18 50%

50% 50% 50% 50% 50%: 28/02/19 19/08/19 50% 50%: 27/02/21 restricdo 27/02/21 restricdo 27/02/21
Valor justo das opgdes na data de outorga R$ 8,49 R$ 7,19 R$ 4,70 R$ 3,51 R$ 13,79 R$ 10,10 R$ 27,14 R$ 6,87 R$ 9,11 R$ 19,57 RS 6,46 R$ 34,49 R$ 34,49 RS 30,65 R$ 30,65 RS 34,36 RS 34,36

Notas:

1. Para fins demonstrativos, reunimos na tabela acima as informacdes relativas a todos os modelos de pagamento baseados em ac¢des. Assim, apesar dos campos fazerem referéncia somente as opgdes, incluimos também as agdes entregues diretamente (que ndo decorrem do exercicio de op¢do de compra de agdes).
2. Os valores estéo ajustados pelos eventos ocorridos no periodo (grupamento, bonificacéo etc.).
3. (1) Outorgas de opcdes de acdes, cujo preco de exercicio € uma obrigacdo de fazer, conforme conceito explicado no subitem 13.4, “".

4. (2) Prego médio ponderado de exercicio na data da outorga, uma vez que as op¢des foram outorgadas ap6s o inicio do exercicio social.

5. (3) N&o aplicavel para acoes.

6. O item “quantidade de op¢des outorgadas” considera o saldo ao final do exercicio social.
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Remuneragdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2013

Grgio Conselho de Administragao
N° total de membros B
Nimero de membros remunerados B
ano da outorga de opgoes 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Prego médio ponderado de exercicio:
@ Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 2 ) o) () RS 26,49 ) RS 31,37 R$ 43,02 ) ) @ R$ 42,03 @ RS 31,43 (2) ) [©) [©)
() Das opgdes perdidas durante o exercicio social - - - - - - - - - - - - - - -
© Das opdes exercidas durante o exercicio social - - E - RS 31,37 - - - - - - -
@ Das opges expiradas durante o exercicio social - - . - - - . . B . . . . . ) .
Diluigo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes outorgadas 0,003% 0,023% 0,005% 0,005% 0,004% 0,008%
‘Outorga de opgoes de compra de agoes:
Data de outorga 20102108 0300308 03/09/08 03/03/09 06/03/09 10/08/09 17/04110 30/08/10 30109/10 28/02/11 19/04111 19/08/11 27104112 27102113 010113 27/02114
Quantidade de opgdes outorgadas 36.821 43.895 51.380 574.629 38673 549.476 210.261 7.705 21.894 22,664 239.102 9779 223.556 184.982 178650 242195
. . . . 33%: 2014 33%: 2015
9 9 9
Prazo para que as opgdes se tormem exerciveis 03/09/12 030313 03/09/13 01/01/14 06/03/14 01/04/12 oyoyas 0% apos3anos  50%apds 3anos - 50% apds 3 anos 01/01/16 50% apts 3 anos 01/01/17 33%:2015  100%: 2014 33%: 2016
50% apés 5 anos  50% apés 5anos  50% apos 5 anos 50% apos 5 anos
33%: 2016 33%: 2017
Prazo maximo para exercicio das opgdes . . - 3112116 - 3112114 31217 30/09/15 311015 31/03/16 3112118 30/09/16 3112119 27102116 010114 27/02117
. . . - . . . I 2anospara  50%:17/08/15  50%:30/09/15  50%: 28/02/16 50%: 19/08/16 50%: " . se
9 9 9
Prazo de restrigao & transferéncia das agdes semrestrigdo  sem restricdo sem restrigdo 2 anos para 50% sem restrigao N&o ha o oot 1710818 0% 3000918 0% s30p1g 2 NOSparasov o089 2anospara0%  Semrestrigdo  Semrestrigo | oo
Valor justo das opgdes na data de outorga RS 28,17 R$29,00  R$2251 RS 3,86 RS 15,17 RS 10,32 R$ 11,11 R$ 29,53 R$ 32,48 RS 29,86 RS 11,02 RS 21,53 RS 7,11 RS 34,49 RS 3381 RS 30,65
Continuagéo
Orgéo Diretoria estatutaria
N° de membros 7
NOmero de membros remunerados 17
ano da outorga de opgoes 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Prego médio ponderado de exercicio:
@ Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 2 RS 27,59 R$3513  R$4050 [N RS 26,49 @ R$ 43,02 ® ) ® ® RS$ 42,03 @ ® R$31,43 [6) @ [ ®
®) Das opgdes perdidas durante o exercicio social - - - - - . . . B . . . . . . B B
(© Das opgdes exercidas durante o exercicio social R$ 28,94 - - - - - - - - - - - - - - - - -
) Das opges expiradas durante o exercicio social - - - - - - - - - - - - - - - - -
Diluigo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes outorgadas ~ 0,031% 0,049% 0,049% 0,086% 0,059% 0078% 0,100% 0,017%
Outorga de opgoes de compra de agoes:
Data de outorga 21/02/06 14002007 11/02/08 03/03/08 03/03/09 06/03/09 17/04110 17/08/10 3008/10 30/09/10 28102/11 19/04/11 19/08/11 24/02/12 27004112 27/02113  27/02/2013  27/02/2014
Quantidade de opcdes outorgadas 1546325 2455998  2.457.200 20.097 4.200.031 103.524 1.886.752 81918 254.205 767.489 615.499 2.856.191 468.149 529.678 3162425 1.346.711 829.729 1.647.345
50% apos 3 anos 50% apés 3anos  50% apés 3anos  50% apés 3anos  50% apds 3 anos 50% apés 3anos  50% apds 3 anos 33%: 2014 500 apos 3anos oo 2015
Prazo para que as opgdes se tonem exerciveis 01/01/11 01/01/12 01/01/13 03/03/13 01/01/14 PO 01/01/15 PO PO PO PO 01/01/16 po po 01/01/17  33%: 2015 PO 33%: 2016
50% apos 5 anos 50%apés 5anos  50% apds 5anos  50% apés 5anos  50% apés 5 anos 50% apos 5anos  50% apds 5 anos 3306, 016 50%apésSanos oot D0
Prazo maximo para exercicio das opgdes 3112113 3u12na 311215 E 3112116 - 3112117 3009/15 3009115 31/10/15 31/03/16 3112118 30109716 31/03/17 311219 27/02116 31/03/18 27102117
Prazo de restricio a transferéncia das acdes 2 anos para 2anos para 2 anos para sem restricio 2 anos para sem restricio 2 anos para 50%: 17/08/15 50%: 17/08/15 50%: 30/09/15  50%: 28/02/16 50%: 2 anos para 50% 50%: 19/08/16 50%: 24/02/17 2 anos para Sem 50%: 27/02/18 Sem
< < 50% 50% 50% < 50% < 50% 50%: 17/08/18  50%:17/08/18  50%: 30/09/18 28/02/19 P 50%: 19/08/19  50%: 24/02/20 50% festrigio  50%: 27/02/20  restricdo
Valor justo das opgdes na data de outorga RS 9,34 RS 7,91 R$ 5,17 RS 29,00 RS 3,86 RS 15,17 RS 11,11 RS 30,60 RS 29,53 RS 32,48 RS 29,86 RS$ 10,02 RS 21,53 RS 29,09 RS 7,11 RS 3449 RS 28,06 RS 30,65

Notas:

1. Para fins demonstrativos, reunimos na tabela acima as informagées relativas a todos os modelos de pagamento baseados em agdes. Assim, apesar dos campos fazerem referéncia somente as opgdes, incluimos também as acdes entregues diretamente (que ndo decorrem do exercicio de op¢ao de compra de agdes).
2. Os valores estéo ajustados pelos eventos ocorridos no periodo (grupamento, bonificagéo etc.).
3. (1) Outorgas de opgdes de acdes, cujo preco de exercicio € uma obrigacao de fazer, conforme conceito explicado no subitem 13.4, “i".
4 (2) Prego médio ponderado de exercicio na data da outorga, uma vez que as opgdes foram outorgadas apds o inicio do exercicio social.
5.

6.

. (3) Nao aplicavel para agoes.

. O item “quantidade de opgdes outorgadas” considera o saldo ao final do exercicio social.
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136 do e da diretoria

Em relagéio &s opgdes em aberto do conselho de

Opgdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2015

ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Orgao Conselho de Administragdo
N® de membros 9
nimero de membros remunerados 9
ano da outorga de opgdes 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Em relaao as opgdes ainda nao exerciveis 03/03/2009 17/04/2010  28/02/2011 | 19/04/2011  19/08/2011  24/02/2012 | 24/02/2012  27/02/2013  27/02/2013 | 27/02/2014  27/02/2014 | 27/02/2015  27/02/2015 | 30/04/2015  29/02/2016
i. Quantidade 772.606 454.066 89.924 592.959 52235 114.413 549.405 133.756 201.646 311.688 245.779 472.524 281.722 254.890 284.162
ii. Data em que se tornar3o exerciveis 01/01/2014 01/01/2005  O%MO3RANO o000 S0%n03%ano S0%no3tano | gy 007  1/3acadaano S0l O30 |1 3a cadaano 003 A0 s g cadaano 0 "0 3% |00 em 2016 1/3a cada ano
50% no 5 ano 50%no50ano  50% no 52 ano 50% no 52 ano 50% no 5 ano 50% no 5 ano
iii. Prazo maximo para exercicio das opgdes 31/12/2016 31/12/2017 n/a 31/12/2018 n/a n/a 31/12/2019 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
) L - . 50% no 5¢ ano 50%no50ano  50% no 52 ano 50% no 52 ano 50% no 5 ano 50% no 5 ano
iv. Prazo de restricdo a transferéncia das agdes 50% no 22 ano 50% no 22 ano 50% no 82 ano 50% no 22 ano 50%no82ano  50% no 82 ano 50% no 22 ano n/a 50% no 82 ano n/a 50% no 82 ano n/a 50% no 82 ano n/a n/a
- Prego médio ponderado de exercicio B ' ' w ; w ) ; @ ) @ ) @ w @ @
vi. Valor justo das opgdes no Gltimo dia do exercicio social R$3,10 RS 0,78 RS 1,56 RS 4,33
Em relagio as opgdes exerciveis
i. Quantidade
Prazo méximo para exercicio das opsdes
iii. Prazo de restrig3o  transferéncia das agdes
iv. Preco médio ponderado de exercicio
v. Valor justo das opgdes no tltimo dia do exercicio social
vi. Valor justo do total das opgdes no diltimo dia do exercicio social
Continuagio
Orgio Diretoria estatutaria
N® de membros 21
nimero de membros 21
ano da outorga de opgaes 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Em relagio as opgdes ainda nio exerciveis 17/04/2010  28/02/2011 | 09/03/2011  19/04/2011  19/08/2011  24/02/2012 | 27/02/2013  27/04/2012  27/02/2013 | 27/02/2014  27/02/2014 | 27/02/2015  27/02/2015 | 29/02/2016  29/02/2016
i. Quantidade 2.275.108 269.489 128522 3.485.646 236.448 467.794 562.320 4.027.748 1.016.871 1537353 1.667.357 2.538.993 2.022.130 3.348.153 3.301.230
ii. Data em que se tornardo exerciveis 01/01/15 28/02/2016 08/03/16 01/01/16 19/08/16  O0%N03%AM0 |0 daano  orjorji7 O0%NO3%3M0 |1 daane 0% N03°AN0 [ s daano  20%NO32AM0 | o daane  O0% Mo 3tano
50% no 5¢ ano 50% no 5 ano 50% no 5 ano 50% no 5 ano 50% no 5¢ ano
iii. Prazo méximo para exercicio das opgdes 31/12/17 31/03/2016 08/03/18 31/12/18 30/09/16 31/03/17 27/02/16 31/12/19 31/03/18 27/02/16 31/03/19 27/02/17 31/03/20 27/02/18 31/03/20
iv. Prazo de restricdo a transferéncia das agdes S0%no20ano 0N S2ano n/a S0%no20ano 200N 52ano  50%no 5 ano n/a S0% no2¢ano 0% Mo S%ano nfa 50% no 5¢ ano n/a 50% no 5¢ ano n/a 50% no 5¢ ano
50% no 82 ano 50%no82ano  50% no 82 ano 50% no 82 ano 50% no 82 ano 50% no 82 ano 50% no 82 ano
v. Pre;o}medwo pondejado dg e»xermqo B ) - 1) - - ) ) (2) N @) (2) (1) (2) (1) (2) (1)
vi. Valor justo das opsdes no dltimo dia do exercicio social RS 0,78 R$ 156 RS 156 RS 4,33
Em relagéo as opgdes exerciveis 11/02/2008 03/03/2009 09/03/2011
i. Quantidade 2.390.511 3.795.094 43.027
ii. Prazo maximo para exercicio das opsdes 31/12/15 31/12/16 08/03/16
iii. Prazo de restrigo a transferéncia das agdes 50%n022ano | 50% no 22 ano n/a
iv. Preco médio ponderado de exercicio E E RS 23,88
v. Valor justo das opgdes no tltimo dia do exercicio social RS 0,00 RS 3,10 RS 1,56
vi._Valor justo do total das opg@es no dltimo dia do exercicio social RS 0 RS 11.764.791

1. Para fins demonstrativos, reunimos na tabela acima as informagdes relativas a todos os modelos de pagamento baseados em ages. Assim, apesar dos campos fazerem referéncia somente as opgdes, incluimos também as agdes entregues diretamente (que néo decorrem do exercicio de opgéo de compra de agdes).
2. Os valores estdo ajustados pelos eventos ocorridos no periodo (grupamento, bonificagao etc.).
3. (1) Outorgas de opgdes de agdes, cujo prego de exercicio é uma obrigago de fazer, conforme conceito explicado no subitem 13.4, *i".

4. (2) Néo aplicavel para agdes.
6. O item “quantidade” considera o saldo ao final do exercicio social.
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13.7. Em relagéo as opgdes exercidas e agcdes entregues relativas a remuneragéo baseada em a¢des do Conselho de Administracéo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Opcoes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2015

a Orgédo Conselho de Administragdo Diretoria estatutaria
b N°de membros 6 20
c_numero de membros remunerados 6 20
ano da outorga de opgBes 2009 2010 2012 2013 2009 2010 2012 2013
d Em relagéo as opgdes exercidas:
i. Nimero de ac¢des 66.836 29.898 37.730 - 344.530 159.934 260.152
ii. Preco médio ponderado de exercicio RS 27,17 R$ 30,28 RS 34,13 - R$ 27,17 R$ 30,28 R$ 34,13

iii. Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das acdes relativas as

opcdes exercidas RS 60.152 RS 124.077 -R$ 56.557 - R$ 310.077 RS 663.726 -RS 389.968
e Em relacdo as acdes entregues:
i. Nimero de agdes - - 58.602 73.137 - - 291.894 449.097
ii. Preco médio ponderado de aquisicdo - - RS 34,36 RS 34,36 - - RS 34,36 RS 34,36
iii. Diferenga entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das acdes adquiridas
-R$ 74.366 -R$ 92.811 - - -R$370.413  -R$ 569.904

Nota:
1. O nimero de membros de cada 6rgéo (linha "b") corresponde ao niimero de administradores que efetivamente exerceram opgdes ou receberam agdes, sem representar, necessariamente, a totalidade
dos administradores do Emissor.

13.7 - Opcdes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2014

Orgéo Conselho de Administragéo Diretoria estatutéria
N° de membros 6 16
N° de membros remunerados 6 16

ano da outorga de opgdes 2009 2011 2013 2006 2007 2009 2011 2013
Opcdes exercidas
Numero de acdes 1.266.956 17.843 N/A 1.700.958 2.485.310 521.331 564.933 N/A
Prego médio ponderado de exercicio R$ 29,78 1) N/A R$ 29,29 R$ 34,35 R$ 30,10 R$ 26,27 N/A
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das acées N/A N/A
relativas as opcdes exercidas R$ 14.374.022 R$591.023 R$ 4.839.430 R$ 10.230.307 R$4.359.907 R$17.154.418
Acbdes entregues
Numero de agdes N/A N/A 72.146 N/A N/A N/A N/A 223.444
Preco médio ponderado de aquisi¢do N/A N/A R$ 33,76 N/A N/A N/A N/A R$ 30,65
Diferenga entre o valor de aquisic&o e o valor de mercado das acdes

- N/A N/A N/A N/A N/A N/A

adquiridas -R$ 5.527 R$ 174.286

Nota:

1. (1) Outorgas de opgdes de agdes, cujo prego de exercicio € uma obrigacéo de fazer, conforme conceito explicado no subitem 13.4, "i".
2. O nimero de membros de cada 6rgéo corresponde ao nimero de administradores que efetivamente exerceram opgdes ou receberam agées, sem representar, necessariamente, a totalidade dos
administradores do Emissor.

13.7 - OpgOes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2013

Orgdo Conselho de Administragédo Diretoria estatutaria
N° de membros 2 8
N° de membros remunerados 2 8
ano da outorga de opgdes 2008 2009 2010 2008 2010

Opcdes exercidas
Numero de agdes 132.096 11.000 14.800 20.097 539.150
Prego médio ponderado de exercicio 1) R$ 31,57 1) 1) 1)
Diferencga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das a¢des
relativas as opgdes exercidas R$ 3.738.474  R$ 12.600 R$ 455.898 R$640.181 R$ 16.547.379
Acdes entregues
NUmero de ac¢des N/A N/A N/A N/A N/A
Preco médio ponderado de aquisicéo N/A N/A N/A N/A N/A
Diferenga entre o valor de aquisi¢&o e o valor de mercado das a¢des

- N/A N/A N/A N/A N/A
adquiridas
Nota:

1. (1) Outorgas de opgdes de agdes, cujo preco de exercicio € uma obrigagdo de fazer, conforme conceito explicado no subitem 13.4 , "i".

13.8. Descrigao sumaria das informacfes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7, tal como a explicagdo do método de precificacdo do valor das a¢des e das op¢des, indicando, no minimo:

a) modelo de precificagédo

. Opcobes Simples: o Emissor utiliza o modelo Binomial para a precificacdo das op¢fes. Tal modelo pressupde que
existem duas trajetorias possiveis no comportamento dos precos dos ativos em cada passo — uma ascendente e outra
descendente. Assim, é construida uma arvore com as trajetorias de preco para que se determine o valor da a¢cdo em uma
data futura, com base na volatilidade definida e no intervalo de tempo entre os passos da arvore do momento da

precificacdo até o vencimento. O processo de precificacdo deste modelo é realizado pelo método Backward Induction
(inducéo para tras), partindo dos nds no vencimento até o ponto de partida.

. Remuneracdo em Ac¢des: o valor justo das a¢bes para Remuneracdo em Acdes é o pre¢o de mercado cotado na
outorga para as agOes preferenciais do Emissor.

. Programa de Sdcios: o valor justo da contrapartida em a¢des do Emissor é o preco de mercado cotado na data
de outorga para as ac¢des preferenciais do Emissor descontado da expectativa de dividendos.
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b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado das acdes, preco de
exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢éao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

. Opcodes simples: o modelo de precificagdo Binomial utilizado para as opg¢des simples leva em consideracdo as
premissas de preco do ativo-objeto, pre¢o de exercicio, volatilidade, taxa de retorno de dividendos, taxa livre de risco, prazo
de caréncia e prazo de vigéncia da opcao.

Segue a descrigdo das premissas utilizadas:

e Prego do Ativo-objeto: o preco das acdes preferenciais do Emissor utilizado para o calculo é o preco de
fechamento da BMF&BOVESPA, na data-base do célculo;

e Preco de Exercicio: como preco de exercicio da opcao, utiliza-se o preco de exercicio previamente definido na
emissdo da opc¢dao, atualizado pela variagdo do IGP-M

e Volatilidade esperada: calculada a partir do desvio-padrao sobre histérico dos Ultimos 84 retornos mensais dos

precos de fechamento da ag&o preferencial do Emissor, divulgada pela BMF&BOVESPA, ajustados pela
variagdo do IGP-M

e Taxa de Dividendos: é a média anual da taxa de retorno dos uUltimos 3 exercicios de Dividendos Pagos,
acrescidos dos Juros sobre Capital Préprio da acdo preferencial do Emissor;

e Taxa de Juros Livre de Risco: a taxa livre de risco utilizada é o cupom de IGP-M, até o prazo de vigéncia da
opeao;

e Prazo de vigéncia da opcao: as opc¢des terdo vigéncia pelo prazo fixado pelo Comité de Pessoas no momento
da outorga, ficando automaticamente extintas no término desse prazo. A vigéncia de cada série terd inicio na
emissdo e terminara no final de um periodo que podera variar entre 0 minimo de 5 anos e 0 maximo de 10
anos; e

e Prazo de caréncia da opgdo: o prazo de caréncia de cada série sera fixado pelo Comité de Pessoas na
emissdo, podendo sua duracdo variar entre 0s prazos de 1 e 7 anos, contados da data de emisséo.

. Remuneracdo em Ac8es: ndo se aplica, pois, diferentemente dos demais modelos, a quantidade de acbes é
fixada a partir da definicdo do valor da remuneracéo. Feita essa definicdo, o valor é convertido em nimero de acdes,
considerando o seu valor de mercado.

. Programa de Soécios: utiliza a média anual da taxa de retorno dos dltimos 3 exercicios de Dividendos Pagos,
acrescidos dos Juros sobre Capital Proprio, para descontar o preco de mercado cotado na data de outorga para as agoes
preferenciais do Emissor.
¢) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

Opcdes simples: a precificagdo das opgles simples € realizada através da arvore Binomial e leva em conta o
periodo de caréncia das opcdes simples. O periodo de caréncia de cada série sera fixado pelo Comité de Pessoas no
momento da emissao, e sua duragdo podera variar entre os prazos de 1 ano e 7 anos, contados a partir da outorga. Em
regra, o periodo de caréncia fixado pelo comité é de 5 anos. A partir do final do periodo de caréncia, a op¢ao pode ser
exercida a qualquer momento até o final do prazo de vigéncia da opgao.

Remuneracdo em A¢des: nao se aplica.

Programa de S6cios: néo se aplica.

d) Forma de determinacéo da volatilidade esperada

Opc¢des simples: volatilidade esperada: calculada a partir do desvio-padrdo sobre histérico dos Ultimos 84
retornos mensais dos precos de fechamento da acéo preferencial do Emissor, ajustados pelo IGP-M.

Remuneracdo em Ac¢des: ndo se aplica.
Programa de Sécios: ndo se aplica.
e) Se alguma outra caracteristica da opg¢éo foi incorporada na mensuragéo de seu valor justo
Opcdes simples: a série historica é ajustada por desdobramentos, bonificagdes, grupamentos etc.
Remuneracdo em Ac¢des: ndo se aplica.

Programa de Sécios: ndo se aplica.
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13.9 Informar a quantidade de a¢cBes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em a¢des ou
cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo.

Data-base:
31/12/2015
Controladores (1 e 4) Conselho de Administragéo (2 e 4) Diretoria (3 e 4) Conselho Fiscal (4)
Empresas Acdes Acdes Acdes Acdes
Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias | Preferenciais Total Ordinarias | Preferenciais Total Ordinarias | Preferenciais Total
Emissor Itall Unibanco Holding S.A. 2.759.301.195 | 12.263.749 | 2.771.564.944 7.586 | 4.027.278 4.034.864 - 4.492.701 | 4.492.701 46.768 | 1.124.961 1.171.729
Comp_anhLa E.Johnston de 4.680 9.360 14.040 ) ) ) ) ) ) )
Participacdes - -
Companhia ESA 1.515.632.981 -11.515.632.981 - - - - - - -
Controladoras - -
Italisa - Investimentos Itad S.A. 1.594.619.973 | 704.447.038 | 2.299.067.011 - 2.400 2.400 - 23.398 23.398 - - -
IUPAR - Itati Unibanco 355.227.096 | 350.942.273 | 706.169.369 - - - - ; ; -

Participacdes S.A.

Nota: As acOes séo detidas diretamente.
(1) item incluido para compatibilizar com a informacgé&o enviada mensalmente pelo emissor e pela controladora aberta, Itadsa - Investimentos ltal S.A., a BM&FBOVESPA para atender o subitem 7.1 do Regulamento de
Nivel 1 de Governanga Corporativa e ao art. 11 da Instrugdo CVM n° 358;
(2) exceto os ja considerados no item "Controladores";
(3) exceto os ja considerados nos itens "Controladores” e "Conselho de Administragao";
(4) além das informag6es dos acionistas controladores, membros do Conselho de Administragdo, Diretoria e Conselho Fiscal, conforme o caso, inclui participa¢des de cdnjuges, dependentes incluidos na declaracéo
anual de imposto sobre a renda e de sociedades controladas direta ou indiretamente por essas pessoas.
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13.10 Em relagédo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracédo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacdes em
forma de tabela:

a_6rgéo Conselho de Administragcéo Diretoria Estatutaria

b _nimero de membros 2 1 8 6 4

C__numero de membros remunerados 2 1 8 6 4

d__nome do plano ITAUBANCO CD (1) Futuro Inteligente ITAUBANCO CD (1) Futuro Inteligente  Flexprev PGBL

€ quantidade de administradores que redinem as condicGes para se aposentar 1 1 2 1 1

f condi¢bes para se aposentar antecipadamente 50 anos de idade 50 anos deidade 50 anos de idade 50 anos de idade 50 anos de idade
valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano de previdéncia até o

g encerramento do Ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a R$ 4.097.925 R$1.920.271 R$ 21.296.964 R$ 6.733.138 R$ 325.813

contribuicdes feitas diretamente pelos administradores
h  valor total acumulado das contribuigbes realizadas durante o ultimo exercicio

social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos R$ 122.309 R$ 174.883 R$ 659.489 R$ 900.256 R$ 159.000
administradores
i se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigbes N&o N&o N&o N&o N&o
Nota:

1. O nimero de membros de cada 6rgéo (letra "b") corresponde ao nimero de administradores participantes ativos dos planos de previdéncia.
2. (1) Plano de previdéncia complementar do tipo Contribui¢do Definida foi implantado em 2010 para absorver os participantes do Plano de Aposentadoria Complementar (PAC), de Beneficio
Definido, através da adeséo de cada participante. No processo de cisdo do plano, o saldo de conta de cada participante foi individualizado.

13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 Gltimos exercicios sociais, em relagdo ao Conselho de Administracéo,
a diretoria estatutaria e ao Conselho Fiscal:

Diante da discusséo judicial a respeito da legalidade do presente item, o oferecimento das informacgdes representaria um
cerceamento ao direito dos executivos. Nesse sentido e em razdo da decisdo concedida nos autos do processo judicial n°
2010.51.01002888-5, em tramite na 52 Vara Federal do Rio de Janeiro, o Emissor aguardara para realizar a divulgagcdo em
guestéo.

13.12. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Com excec¢do a possibilidade da manutencao das parcelas diferidas e ndo pagas da remuneracgéo variavel, do proporcional
anual e da manutengdo temporaria de alguns beneficios (como o plano de saldde), o Emissor ndo possui arranjos
contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragdo ou de indenizagao
para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragado total de cada 6rgéo
reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido
pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

Exercicio de 2015

L Conselho de . . L. .
Orgéo o ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracédo

Partes relacionadas 71% 29% 0%

Exercicio de 2014

. Conselho de . . L. .

Orgéo o ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracédo

Partes relacionadas 74% 40% 0%

Exercicio de 2013

. Conselho de . . L .
Orgao o ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracédo

Partes relacionadas 81% 49% 0%

13.14. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo, da diretoria estatutaria ou do Conselho Fiscal,
agrupados por 6rgdo, por qualquer razdo que ndo a fungédo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos
de consultoria ou assessoria prestados

N&o ha.
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13.15 Em relagéo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracdo de
membros do conselho de administragcdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por
orgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

Exercicio de 2015 - remuneracgéo recebida em funcéo do exercicio do cargo no emissor R$
Con‘sellho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo
Controladores diretos e indiretos - - -
Controladas do emissor - 224.843.043 224.843.043
Sociedades sob controle comum - - -
Exercicio de 2014 - remuneracgéo recebida em fungdo do exercicio do cargo no emissor R$
nselh
co .Se. ° d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragéo
Controladores diretos e indiretos - - -
Controladas do emissor - 212.446.054 212.446.054
Sociedades sob controle comum - - -
Exercicio de 2013 - remuneracgéo recebida em funcdo do exercicio do cargo no emissor R$
Con_sglho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
Controladores diretos e indiretos - - -
Controladas do emissor - 138.682.032 138.682.032

Sociedades sob controle comum - -

13.16. Fornecer outras informagdes que 0 emissor julgue relevantes

N&o ha.
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ANEXO VI

RELATORIO DE ORIGEM E JUSTIFICATIVA DA PROPOSTA DE ALTERAQL&O DO ESTATUTO SOCIAL DA
COMPANHIA, NOS TERMOS DO ARTIGO 11 DA INSTRUCAO CVM 481/09

Nos termos do artigo 11, inciso Il, da Instrugdo CVM 481/09, o presente relatério detalha a origem e a justificativa e analisa os
efeitos juridicos e econdmicos da proposta de alteragdo da redacéo do artigo 3°, caput, do item 6.7., inciso Xll e da inclusédo
dos itens 7.1.4. e 7.1.5. ao artigo 7°, do Estatuto Social, aprovada pelo Conselho de Administracdo e que sera objeto de
deliberacéo da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia convocada para o proximo dia 27.4.2016.

() CANCELAMENTO DE AGOES PREFERENCIAIS DE PROPRIA EMISSAO E MANTIDAS EM TESOURARIA

A administragdo da Companhia pretende cancelar 100.000.000 (cem milhdes) de acBes preferenciais de propria emissao e
mantidas em tesouraria, sem alterar o valor do capital social. As referidas acdes sdo oriundas de aquisigfes previamente
autorizadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia e, em 31 de dezembro de 2015, compunham um saldo total de
162.562.650 (cento e sessenta e dois milhdes, quinhentas e sessenta e duas mil e seiscentas e cinquenta) a¢des preferenciais
e 2.795 (duas mil e setecentas e noventa e cinco) a¢des ordinarias mantidas em tesouraria.

O processo de aquisi¢do de a¢Bes de emissao propria tem o objetivo de (i) maximizar a alocacao de capital através da aplicagdo
eficiente dos recursos disponiveis, (ii) prover a entrega de agdes aos funciondarios e administradores da Companhia e de suas
controladas no &mbito dos modelos de remuneracéo e dos planos de incentivos de longo prazo e (iii) utilizar as a¢des adquiridas
caso haja oportunidades de negécios no futuro.

O cancelamento de a¢Bes aumenta o percentual de participagdo do acionista no capital da Companhia e, se mantido o resultado
financeiro e o percentual de distribuicdo do lucro, possibilita um maior retorno em dividendos e juros sobre o capital proprio aos
acionistas. E importante ressaltar que as referidas agdes ja tinham seus direitos econémicos e politicos suspensos desde sua
aquisicéo pela Companhia.

Sendo assim, propde-se que o artigo 3°, caput, do Estatuto Social seja alterado para refletir esse cancelamento. Tal alteragédo
ndo produz efeito econémico para a Companhia.

(I) ADAPTACAO A INSTRUCAO CVM 567/15

O artigo 19 da Instrucdo CVM 567/15, que dispde sobre a negociacéo por companhias abertas de agdes de sua propria emisséo
e derivativos nelas referenciados, revogou a Instru¢do CVM 390/03. Diante de tal revogacao, a referéncia a Instrugdo CVM
390/03 prevista no item que trata das competéncias do Conselho de Administracdo da Companhia deve ser adaptado & norma
vigente (Instru¢gdo CVM 567/15). Sendo assim, prop6e-se que o item 6.7, inciso XlI, do Estatuto Social seja alterado para refletir
tal mudancga. Tal regra ndo possui efeito econdmico nem juridico para a Companhia.

(1) MANDATO DOS MEMBROS DO COMITE DE AUDITORIA

A Resolugcdo CMN 4.329/14, que alterou a Resolugdo CMN 3.198/04, passou a permitir a recondugao de até 1/3 (um ter¢o) dos
integrantes do Comité de Auditoria sem observar o intervalo de 3 (trés) anos, apés o fim do mandato anterior. Diante disso,
com a finalidade de adequar o Estatuto Social a essa regra, propde-se a criagédo dos itens 7.1.4 e 7.1.5 no Estatuto Social. Tal
regra ndo possui efeito econémico para a Companhia.

(IV) ESTATUTO SOCIAL DESTACANDO AS ALTERACOES PROPOSTA NOS ITENS (1) A (Ill) ACIMA

Redacédo Atual Redacé&o Proposta

Art. 1° - DENOMINAGAO, PRAZO E SEDE - A sociedade [ 'alterado.

anobnima aberta regida por este estatuto, sob a
denominagdo de ITAU UNIBANCO HOLDING S.A., tem
prazo indeterminado de duracéo e sede e foro na Cidade
de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

109



Art. 2° - OBJETO - A sociedade tem por objeto a atividade
bancéria em todas as modalidades autorizadas, inclusive a
de operacdes de cambio.

Inalterado.

Art. 3° - CAPITAL E ACOES - O capital social subscrito e
integralizado é de R$ 85.148.000.000,00 (oitenta e cinco
bilhdes, cento e quarenta e oito milhdes de reais),
representado por 6.083.915.949 (seis bilhdes, oitenta e
trés milhdes, novecentas e quinze mil, novecentas e
guarenta e nove) acdes escriturais, sem valor nominal,
sendo 3.047.040.198 (trés bilhdes, quarenta e sete
milhGes, quarenta mil, cento e noventa e oito) ordinarias e
3.036.875.751 (trés bilhdes, trinta e seis milhdes,
oitocentas e setenta e cinco mil, setecentas e cinquenta e
uma) preferenciais, estas sem direito a voto, mas com as
seguintes vantagens: | - prioridade no recebimento de
dividendo minimo anual de R$ 0,022 por acdo, néo
cumulativo, que sera ajustado em caso de desdobramento
ou grupamento; Il - direito de, em eventual alienacdo de
controle, serem incluidas em oferta publica de aquisicédo de
acoes, de modo a lhes assegurar o prego igual a 80%
(oitenta por cento) do valor pago por agdo com direito a
voto, integrante do bloco de controle, assegurado o
dividendo pelo menos igual ao das agdes ordinarias.

Art. 3° - CAPITAL E ACOES - O capital social subscrito e
integralizado é de R$ 85.148.000.000,00 (oitenta e cinco
bilhdes, cento e quarenta e oito milhdes de reais),
representado  por 5.983.915.949 (cinco  hilhdes,
novecentos e oitenta e trés milhdes, novecentas e quinze
mil, novecentas e quarenta e nove) agdes escriturais, sem
valor nominal, sendo 3.047.040.198 (trés bilhdes, quarenta
e sete milhdes, quarenta mil, cento e noventa e o0ito)
ordinarias e 2.936.875.751 (dois bilhdes, novecentos e
trinta e seis milhdes, oitocentas e setenta e cinco mil,
setecentas e cinguenta e uma) preferenciais, estas sem
direito a voto, mas com as seguintes vantagens: | -
prioridade no recebimento de dividendo minimo anual de
R$ 0,022 por agéo, ndo cumulativo, que sera ajustado em
caso de desdobramento ou grupamento; Il - direito de, em
eventual alienacéo de controle, serem incluidas em oferta
publica de aquisigao de agdes, de modo a Ihes assegurar
0 preco igual a 80% (oitenta por cento) do valor pago por
acdo com direito a voto, integrante do bloco de controle,
assegurado o dividendo pelo menos igual ao das agbes
ordinarias.

3.1. Capital Autorizado - A sociedade esta autorizada a
aumentar o capital social, por deliberagdo do Conselho de
Administracéo, independentemente de reforma estatutaria,
até o limite de 7.986.000.000 (sete bilhdes, novecentos e
oitenta e seis milhdes) de a¢des, sendo 3.993.000.000 (trés
bilhdes, novecentos e noventa e trés milhdes) de agdes
ordinarias e 3.993.000.000 (trés bilhdes, novecentos e
noventa e trés milhdes) de agdes preferenciais. As
emissdes para venda em Bolsas de Valores, subscri¢cdo
publica e permuta por agdes em oferta publica de aquisi¢éo
de controle, poderdo ser efetuadas sem a observancia do
direito de preferéncia dos antigos acionistas (artigo 172 da
Lei n° 6.404/76).

Inalterado.

3.2. Opcéo de Compra de Ac¢des - Dentro do limite do
capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, poderdo ser outorgadas opcdes de
compra de ac¢des a administradores e empregados da
propria sociedade e de sociedades controladas.

Inalterado.

3.3. AcBes Escriturais - Sem qualquer alteracdo nos
direitos e restricdes que lhes s&o inerentes, nos termos
deste artigo, todas as ag¢Bes da sociedade serdo
escriturais, permanecendo em contas de depdsito na Ital
Corretora de Valores S.A., em nome de seus titulares, sem
emissao de certificados, nos termos dos artigos 34 e 35 da
Lei n° 6.404/76, podendo ser cobrada dos acionistas a
remuneracdo de que trata o § 3° do artigo 35 da ja
mencionada lei.

Inalterado.

3.4. Aquisicédo das Proprias Acdes - A sociedade podera
adquirir as proprias agbes, mediante autorizagdo do
Conselho de Administracéo, a fim de cancela-las, manté-
las em tesouraria para posterior alienagéo ou utiliza-las no
ambito do plano de opcdes de compra de agbes de que
trata o item 3.2 supra.

Inalterado.

3.5. Aquisicdo do Direito de Voto pelas Acdfes
Preferenciais - As acdes preferenciais adquirirdo o
exercicio do direito de voto, nos termos do artigo 111, § 1°,
da Lei n° 6.404/76, se a sociedade deixar de pagar o
dividendo prioritario por trés exercicios consecutivos.

Inalterado.
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Art. 4° - ASSEMBLEIA GERAL - A Assembleia Geral
reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) meses seguintes
ao término do exercicio social, para os fins previstos em lei,
e extraordinariamente sempre que 0s interesses sociais 0
exigirem.

Inalterado.

4.1. - Os trabalhos de qualquer Assembleia Geral serdo
presididos por um administrador indicado pela Assembleia
e secretariados por um acionista por ele designado.

Inalterado.

4.2. - A cada acdo ordinaria compete um voto nas
deliberacdes das Assembleias Gerais.

Inalterado.

4.3. - Sdo de competéncia privativa da Assembleia Geral:

a) deliberacéo sobre as demonstracdes contdbeis e sobre
a distribuicao e aplica¢éo dos lucros;

b) deliberacdo sobre o relatério da administracdo e as
contas da Diretoria;

¢) fixagdo da remuneracgéo global e anual dos membros do
Conselho de Administracado e da Diretoria;

d) nomeacéo, eleicdo e destituicho dos membros do
Conselho de Administracao;

e) aprovacdo de alteracdes do capital, ressalvada a
competéncia atribuida ao Conselho de Administragdo pelo
item 3.1 acima, de fusdo, incorporacdo, cisdo ou de
quaisquer outras formas de reorganizagdo societaria
envolvendo a sociedade;

f) deliberagao sobre a retencéo de lucros ou a constituicao
de reservas; e

g) deliberacdo sobre planos de outorga de opgdes de
compra de acles de emissdo da sociedade ou de suas
controladas.

Inalterado.

Art. 5° - ADMINISTRACAO - A sociedade sera
administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria. O Conselho de Administracdo tera, na forma
prevista em lei e neste estatuto, atribui¢des orientadoras,
eletivas e fiscalizadoras, as quais nao abrangem fungées
operacionais ou executivas, que serdo de competéncia da
Diretoria.

Inalterado.

5.1. Investidura - Os Conselheiros e Diretores seréo
investidos em seus cargos mediante assinatura de termos
de posse no livro de atas do Conselho de Administragéo ou
da Diretoria, conforme o caso, condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos administradores,
nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 1 de
Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA").

Inalterado.

5.2. Proventos dos Administradores - Os
administradores perceberdo remuneragdo e participagdo
nos lucros, observados os limites legais. Para o pagamento
da remuneragdo a Assembleia Geral fixara verba global e
anual. Competira ao Conselho de Administragéo
regulamentar a utilizagdo da verba remuneratéria e o rateio
da participagdo para os membros desse Conselho e da
Diretoria.

Inalterado.

Art. 6° - CONSELHO DE ADMINISTRACAO - O Conselho
de Administracdo serd composto por pessoas naturais,
eleitas pela Assembleia Geral, e terd 1 (um) Presidente e

Inalterado.
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de 1 (um) a 3 (trés) Vice-Presidentes escolhidos pelos
conselheiros entre os seus pares.

6.1. Os cargos de presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da sociedade ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Inalterado.

6.2. O Conselho de Administragdo terd no minimo 10 (dez)
e no maximo 14 (catorze) membros. Dentro desses limites,
caber4d a Assembleia Geral que processar a eleicdo do
Conselho de Administracéo fixar preliminarmente o nimero
de conselheiros que compordo esse colegiado durante
cada mandato.

Inalterado.

6.3. O Presidente, em caso de vaga, auséncia ou
impedimento, sera substituido por um dos Vice-
Presidentes, designado pelo Conselho de Administracdo.

Inalterado.

6.4. O mandato unificado dos membros do Conselho de
Administracdo é de 1 (um) ano, a contar da data da
Assembleia que os eleger, prorrogando-se até a posse de
seus substitutos.

Inalterado.

6.5. Ndo poderd ser eleito conselheiro quem ja tiver
completado 70 (setenta) anos na data da eleicdo.

Inalterado.

6.6. O Conselho de Administragdo, convocado pelo
Presidente, reunir-se-a, ordinariamente, 8 (oito) vezes por
ano e, extraordinariamente, sempre que 0sS interesses
sociais assim exigirem, deliberando validamente com a
presenga, no minimo, da maioria absoluta de seus
membros em exercicio.

Inalterado.

6.7. Compete ao Conselho de Administrac&o:
I. fixar a orientagéo geral dos negécios da sociedade;

1. eleger e destituir os diretores da sociedade e fixar-lhes
as atribuicoes;

Ill. indicar diretores para compor as Diretorias das
sociedades controladas que especificar;

IV. fiscalizar a gestdo dos diretores da sociedade,
examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
sociedade, solicitar informacdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebracdo, e quaisquer outros
atos;

V. convocar a Assembleia Geral, com antecedéncia
minima de 15 (quinze) dias a data de sua realizagao,
contado esse prazo a partir da publicacdo da primeira
convocagao;

VI. manifestar-se sobre o relatério da administragdo, as
contas da Diretoria e as demonstra¢des contabeis de cada
exercicio a serem submetidas a Assembleia Geral;

VII. deliberar sobre orgcamentos de resultados e de
investimentos e respectivos planos de acgao;

VIII. designar e destituir os auditores independentes, sem
prejuizo do disposto no artigo 7°;

IX. deliberar sobre a distribuicdo de dividendos
intermediarios, inclusive a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual
ou semestral;
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X. deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital
proprio;

XI. deliberar sobre a aquisicdo das proprias acdes, em
carater ndo permanente;

XIl. deliberar sobre aquisicao e lancamento de opgGes de
venda e compra, referenciadas em agdes de propria
emissdo, para fins de cancelamento, permanéncia em
tesouraria ou alienagéo, observado o limite estabelecido no
artigo 2°, I, da Instrugdo CVM n° 390, de 8.7.2003, e
modificagbes posteriores;

XIIl. deliberar sobre a instituicdo de comités para tratar de
assuntos especificos no ambito do Conselho de
Administraco;

XIV. eleger e destituir os membros do Comité de Auditoria
e do Comité de Remuneragéo;

XV. aprovar as regras operacionais que os Comités de
Auditoria e de Remuneragdo vierem a estabelecer para os
seus proprios funcionamentos e tomar ciéncia das
atividades dos Comités através de seus relatorios;

XVI. aprovar investimentos e desinvestimentos diretos ou
indiretos em participagdes societérias de valor superior a
15% (quinze por cento) do valor patrimonial da sociedade
apurado no ultimo balango patrimonial auditado; e

XVII. deliberar, no limite do capital autorizado, sobre
aumento de capital e emissao de titulos de crédito e demais
instrumentos conversiveis em agdes, observando-se as
disposi¢6es do item 3.1.

XII. deliberar sobre aquisi¢cdo e langamento de op¢des de
venda e compra, referenciadas em acdes de propria
emissdo, para fins de cancelamento, permanéncia em
tesouraria ou alienacéo, observada a Instrugcdo CVM n°
567, de 17.9.2015, e modifica¢des posteriores;

Art. 7° - COMITE DE AUDITORIA - A supervis&o (i) dos
processos de controles internos e de administracdo de
riscos; (ii) das atividades da auditoria interna; e (iii) das
atividades das empresas de auditoria independente sera
exercida pelo Comité de Auditoria, a quem cabera,
também, recomendar ao Conselho de Administragdo a
escolha e a destituicdo dos auditores independentes.

Inalterado.

7.1. O Comité de Auditoria sera constituido de 3 (trés) a 7
(sete) membros, eleitos anualmente pelo Conselho de
Administracéo entre os membros desse préprio Conselho
ou profissionais de reconhecida competéncia e notavel
saber, observado que um dos membros desse Comité, no
minimo, sera designado Especialista Financeiro e devera
possuir comprovado conhecimento nas areas de
contabilidade e auditoria.

Inalterado.

7.1.1. Séo condigBes basicas para o exercicio de cargo no
Comité de Auditoria:

a) ndo ser, ou ter sido, nos ultimos (12) doze meses: (i)
diretor da sociedade ou de suas ligadas; (ii) funcionario da
sociedade ou de suas ligadas; (iii)) responsavel técnico,
diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante,
com funcao de geréncia, da equipe envolvida nos trabalhos
de auditoria na sociedade ou nas suas ligadas; (iv) membro
do Conselho Fiscal da sociedade ou de suas ligadas; (v)
controlador da sociedade ou de suas ligadas; ou (vi)
pessoa fisica detentora de participacdo direta ou indireta
superior a dez por cento do capital social votante da
sociedade ou de suas ligadas;

b) ndo ser cbnjuge, ou parente em linha reta, em linha
colateral ou por afinidade, até o segundo grau, das pessoas
referidas na alinea "a".

Inalterado.
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7.1.2. O Conselho de Administrag&o terminard o mandato
de qualquer integrante do Comité de Auditoria se a sua
independéncia tiver sido afetada por qualquer
circunsténcia de conflito ou potencialmente conflituosa.

Inalterado.

7.1.3. Os membros do Comité de Auditoria terdo mandato
maximo de cinco anos e somente poderdo voltar a integra-
lo apés decorridos, no minimo, trés anos do término da
Ultima reconducédo permitida.

Inalterado.

Inexistente. 7.1.4. Até um terco dos membros do Comité de Auditoria
podera ser reconduzido a tal 6rgdo por até outros 5 (cinco)
mandatos anuais consecutivos, dispensado o intervalo
previsto no item 7.1.3.

Inexistente. 7.1.5. Os membros do Comité de Auditoria permaneceréo

em seus cargos até a posse de seus substitutos.

7.2. O Comité de Auditoria reunir-se-a por convocacéo do
Presidente e devera zelar: |) pela qualidade e integridade
das demonstragdes contabeis; IlI) pelo cumprimento das
exigéncias legais e regulamentares vigentes; Ill) pela
atuacdo, independéncia e qualidade do trabalho das
empresas de auditoria independente e da auditoria interna;
e IV) pela qualidade e efetividade dos sistemas de
controles internos e de administracéo de riscos.

Inalterado.

7.3. O Conselho de Administracdo definirA a verba
destinada a remuneracdo dos membros do Comité de
Auditoria, observados os parametros de mercado, bem
como o orcamento destinado a cobrir as despesas para o
seu funcionamento, incluindo a contratacdo de
especialistas para auxilio no cumprimento de suas
atribuicdes.

Inalterado.

7.3.1. O membro do Comité de Auditoria ndo recebera
nenhum outro tipo de remuneragcdo da sociedade ou de
suas ligadas que ndo seja aquela relativa a sua fungdo de
integrante do Comité de Auditoria, exceto naqueles casos
em que o membro do Comité de Auditoria seja também
membro do Conselho de Administragéo e opte por receber
sua remuneragdo pelas fungcdes desempenhadas neste
orgéo.

Inalterado.

7.4. O Comité de Auditoria devera elaborar, ao final de
cada exercicio social, relatério sobre 0 acompanhamento
das atividades relacionadas com as auditorias
independente e interna e com o Sistema de Controles
Internos e de Administracdo de Riscos, encaminhando
copia ao Conselho de Administragdo e mantendo-o a
disposicdo do Banco Central do Brasil e da
Superintendéncia de Seguros Privados, pelo prazo minimo
de cinco anos. Nos mesmos termos, serd elaborado
relatério semestral, ao final do primeiro semestre de cada
exercicio social.

Inalterado.

7.4.1. O resumo do relatério do Comité de Auditoria,
evidenciando as principais informagdes, sera publicado em
conjunto com as demonstracdes contabeis.

Inalterado.

Art. 8° - COMITE DE REMUNERACAOQ - O cumprimento
das atribuicdes e responsabilidades relacionadas a politica
de remuneracdo dos administradores da sociedade
competira ao Comité de Remuneracéo, o qual se reportara
diretamente ao Conselho de Administracdo.

Inalterado.

8.1. O Comité de Remuneracao sera constituido de 3 (trés)
a 10 (dez) membros, eleitos pelo Conselho de

Inalterado.
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Administragdo, sendo um dos membros indicado para o
cargo de Presidente.

8.1.1. O Comité de Remuneragcdo devera ter, em sua
composigéo (i) profissionais com as qualificacbes e a
experiéncia necessarias ao exercicio de julgamento
competente e independente sobre a politica de
remuneracdo da Companhia, inclusive sobre as
repercussdes na gestao de riscos, e (ii) pelo menos um
membro nédo administrador.

Inalterado.

8.1.2. O mandato dos membros do Comité de
Remuneragdo sera de 1 (um) ano, a contar da data da
Reunido do Conselho de Administracdo que os eleger,
prorrogando-se até a posse de seus substitutos.

Inalterado.

8.1.3. Os membros do Comité de Remuneracdo poderéo
ser reconduzidos ao cargo, sendo vedada contudo a
permanéncia de membro no Comité de Remuneragéo por
prazo superior a 10 (dez) anos. Cumprido tal prazo, o
membro somente podera integrar novamente o Comité
apos decorridos, no minimo, 3 (trés) anos.

Inalterado.

8.2. Compete ao Comité de Remunerag&o:

I. elaborar a politica de remuneracéo de administradores
da sociedade, propondo ao Conselho de Administracéo as
diversas formas de remuneragdo fixa e variavel, além de
beneficios e programas especiais de recrutamento e
desligamento;

1. supervisionar a implementacéo e operacionalizagdo da
politica de remuneragéo de administradores da sociedade;

Ill. revisar anualmente a politca de remuneracdo de
administradores da sociedade, recomendando ao
Conselho de Administragdo a sua corregdo ou
aprimoramento;

IV. propor ao Conselho de Administracdo o montante da
remuneragdo global dos administradores a ser submetido
a Assembleia Geral;

V. avaliar cenérios futuros, internos e externos, e seus
possiveis impactos sobre a politica de remuneracao de
administradores;

VI. analisar a politica de remuneragéo de administradores
da sociedade em relagdo as praticas de mercado, com
vistas a identificar discrepancias significativas em relagéo
a empresas congéneres, propondo 0s ajustes necessarios;
e

VIl. zelar para que a politica de remuneragdo de
administradores esteja permanentemente compativel com
a politica de gestao de riscos, com as metas e a situacdo
financeira atual e esperada da sociedade e com o disposto
na Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n°
3.921/2010.

Inalterado.

8.3. O Conselho de Administracdo podera atribuir ao
Comité de Remuneragdo competéncias adicionais as
previstas neste Estatuto Social.

Inalterado.

8.4. O Conselho de Administracdo definirA a verba
destinada a remuneragdo dos membros do Comité de
Remuneracdo, observados os parametros de mercado,
bem como o orgamento destinado a cobrir as despesas
para o seu funcionamento.

Inalterado.
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8.5. O Comité de Remuneracéo devera elaborar, ao final
de cada exercicio social, relatério das atividades exercidas
no ambito de suas atribui¢bes, encaminhando copia ao
Conselho de Administragdo e mantendo-o a disposi¢cao do
Banco Central do Brasil, pelo prazo minimo de 5 (cinco)
anos.

Inalterado.

Art. 9° - DIRETORIA - A administracdo e a representacéo
da sociedade competirdo a Diretoria, eleita pelo Conselho
de Administracéo.

Inalterado.

9.1. A Diretoria tera de 5 (cinco) a 30 (trinta) membros,
compreendendo os cargos de Diretor Presidente, Diretor
Geral, Diretor Vice-Presidente, Diretor Executivo e Diretor,
na conformidade do que for estabelecido pelo Conselho de
Administracdo ao prover esses cargos.

Inalterado.

9.2. Em caso de auséncia ou impedimento de qualquer
diretor, a Diretoria podera escolher o substituto interino
dentre seus membros. O Diretor Presidente sera
substituido, em suas auséncias ou impedimentos, por um
Diretor Geral ou Diretor Vice-Presidente por ele indicado.

Inalterado.

9.3. Vagando qualquer cargo, o Conselho de
Administracéo podera designar um diretor substituto para
completar o mandato do substituido.

Inalterado.

9.4. Os diretores exercerdo seus mandatos pelo prazo de
1 (um) ano, podendo ser reeleitos, e permanecerdo em
seus cargos até a posse de seus substitutos.

Inalterado.

9.5. N&o podera ser eleito (i) para ocupar o cargo de Diretor
Presidente, quem jé tiver completado 62 (sessenta e dois)
anos de idade na data da eleicéo; e (ii) para ocupar os
demais cargos na Diretoria, quem ja tiver completado 60
(sessenta) anos de idade na data da eleicdo.

Inalterado.

Art. 10 — REPRESENTACAO DA SOCIEDADE,
ATRIBUICOES E PODERES DOS DIRETORES - Dois
diretores, sendo um deles necessariamente Diretor
Presidente, Diretor Geral, Diretor Vice-Presidente ou
Diretor Executivo, terdo poderes para (i) representar a
sociedade, assumindo obrigacdes ou exercendo direitos
em qualquer ato, contrato ou documento que acarrete
responsabilidade para a sociedade, inclusive prestando
garantias a obrigagdes de terceiros; (i) transigir e renunciar
direitos, podendo ainda, sem prejuizo do disposto no inciso
XVIdo item 6.7, onerar e alienar bens do ativo permanente;
(i) decidir sobre a instalagéo, extincdo e remanejamento
de dependéncias; e (iv) constituir procuradores.

Inalterado.

10.1. Ressalvado o disposto no “caput”, a representacéo
da sociedade também podera ser feita, conjuntamente, (i)
por um diretor e um procurador, ou (ii) por dois
procuradores.

Inalterado.

10.1.1. Excepcionalmente, a Sociedade podera ser
representada por apenas um procurador: (i) perante
qualquer 6rgéo da administracao publica, direta ou indireta,
nos atos que ndo impliquem na assungdo ou rendncia de
direitos e obrigacdes; (ii) nos mandatos com clausula “ad
judicia”; e (i) em assembleias gerais, reunides de
acionistas ou cotistas de empresas ou fundos de
investimento nos quais a sociedade patrticipe.

Inalterado.

10.1.2. O Conselho de Administragdo podera prever ou
instituir excegfes adicionais as previstas no subitem
10.1.1.

Inalterado.

10.1.3. Os mandatos, exceto o0s judiciais, terdo
obrigatoriamente prazo de validade ndo superior a um ano.

Inalterado.
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10.2. Compete ao Diretor Presidente convocar e presidir as
reunides da Diretoria, supervisionar a atuacdo desta,
estruturar os servicos da sociedade e estabelecer as
normas internas e operacionais.

Inalterado.

10.3. Aos Diretores Gerais, Diretores Vice-Presidentes,
Diretores Executivos e Diretores competem as atividades
que lhes sejam atribuidas pelo Conselho de Administracéo.

Inalterado.

Art. 11 - CONSELHO FISCAL- A sociedade terd um
Conselho Fiscal de funcionamento n&o permanente,
composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual
nimero de suplentes. A eleigdo, instalacdo e
funcionamento do Conselho Fiscal atendera aos preceitos
dos artigos 161 a 165 da Lei n° 6.404/76.

Inalterado.

Art. 12 - EXERCICIO SOCIAL - O exercicio social se
encerrara em 31 de dezembro de cada ano. Serdo
levantados balancos semestrais e, facultativamente,
balancos intermediarios em qualquer data, inclusive para
pagamento de dividendos, observadas as prescrigfes
legais.

Inalterado.

Art. 13 - DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO -
Juntamente com as demonstragdes contabeis, o Conselho
de Administracdo apresentarda a Assembleia Geral
Ordinaria proposta sobre a destinagdo do lucro liquido do
exercicio, observados os preceitos dos artigos 186 e 191 a
199 da Lei n°® 6.404/76 e as disposicdes seguintes:

Inalterado.

13.1. Antes de qualquer outra destinacdo, serdo aplicados
5% (cinco por cento) na constituicdo da Reserva Legal, que
ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social;

Inalterado.

13.2. Sera especificada a importancia destinada a
dividendos aos acionistas, atendendo ao disposto no artigo
14 e as seguintes normas:

a) as agOes preferenciais sera atribuido o dividendo
prioritario minimo anual (artigo 3°, inciso );

b) a importancia do dividendo obrigatério que remanescer
ap6s o dividendo de que trata a alinea anterior sera
aplicada, em primeiro lugar, no pagamento as agdes
ordinarias de dividendo igual ao prioritario das agdes
preferenciais;

c) as acgdes de ambas as espécies participarao dos lucros
distribuidos em igualdade de condicBes depois de
assegurado as ordinarias dividendo igual ao minimo das
preferenciais.

Inalterado.

13.3. O saldo tera o destino que for proposto pelo Conselho
de Administragdo, inclusive para a formagao das reservas
de que trata o artigo 15, "ad referendum" da Assembleia
Geral.

Inalterado.

Art. 14 - DIVIDENDO OBRIGATORIO - Os acionistas tém
direito de receber como dividendo obrigatério, em cada
exercicio, importancia ndo inferior a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido apurado no mesmo exercicio,
ajustado pela diminuicdo ou acréscimo dos valores
especificados nas letras "a" e "b" do inciso | do artigo 202
daLein®6.404/76 e observados os incisos Il e Il do mesmo
dispositivo legal.

Inalterado.

14.1. A parte do dividendo obrigatério que tiver sido paga
antecipadamente mediante dividendos intermediarios a
conta da "Reserva para Equalizagdo de Dividendos" sera
creditada & mesma reserva.

Inalterado.
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14.2. Por deliberagdo do Conselho de Administracdo
poderédo ser pagos juros sobre o capital proprio, imputando-
se o0 valor dos juros pagos ou creditados ao valor do
dividendo obrigatério, com base no artigo 9°, § 7°, da Lei n°
9.249/95.

Inalterado.

Art. 15 - RESERVAS ESTATUTARIAS - Por proposta do
Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral podera
deliberar a formagéo das seguintes reservas: | - Reserva
para Equalizacéo de Dividendos; Il - Reserva para Refor¢o
do Capital de Giro; Ill - Reserva para Aumento de Capital
de Empresas Participadas.

Inalterado.

15.1. A Reserva para Equalizagdo de Dividendos sera
limitada a 40% do valor do capital social e tera por
finalidade garantir recursos para pagamento de dividendos,
inclusive na forma de juros sobre o capital proprio (item
14.2), ou suas antecipagdes, visando manter o fluxo de
remuneracgao aos acionistas, sendo formada com recursos:

a) equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma do artigo 202 da Lei n® 6.404/76;

b) equivalentes a até 100% da parcela realizada de
Reservas de Reavaliagdo, langada a lucros acumulados;

c) equivalentes a até 100% do montante de ajustes de
exercicios anteriores, langado a lucros acumulados; e

d) decorrentes do crédito correspondente as antecipagfes
de dividendos (item 14.1).

Inalterado.

15.2. A Reserva para Refor¢co do Capital de Giro sera
limitada a 30% do valor do capital social e ter4 por
finalidade garantir meios financeiros para a operacdo da
sociedade, sendo formada com recursos equivalentes a
até 20% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do
artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

Inalterado.

15.3. A Reserva para Aumento de Capital de Empresas
Participadas sera limitada a 30% do valor do capital social
e tera por finalidade garantir o exercicio do direito
preferencial de subscricdo em aumentos de capital das
empresas participadas, sendo formada com recursos
equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

Inalterado.

15.4. Por proposta do Conselho de Administragdo serdo
periodicamente capitalizadas parcelas dessas reservas
para que o respectivo montante nao exceda o limite de 95%
(noventa e cinco por cento) do capital social. O saldo
dessas reservas, somado ao da Reserva Legal, ndo podera
ultrapassar o capital social.

Inalterado.

15.5. As reservas discriminardo em subcontas distintas,
segundo os exercicios de formagéo, os lucros destinados
as suas constituicbes e o Conselho de Administragcdo
especificara os lucros utilizados na distribuicdo de
dividendos intermediarios, que poderdo ser debitados em
diferentes subcontas, em fungdo da natureza dos
acionistas.

Inalterado.

Art. 16 - PARTES BENEFICIARIAS - E vedada a emissao,
pela sociedade, de partes beneficiarias.

Inalterado.

Art. 17 — SEGMENTO DE LISTAGEM - Com a admisséo
da sociedade no segmento especial de listagem
denominado Nivel 1 de Governanga Corporativa da
BM&FBOVESPA, sujeitam-se a sociedade, seus

Inalterado.
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acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento
de Listagem do Nivel 1 de Governanca Corporativa da
BM&FBOVESPA (“Regulamento do Nivel 1").
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