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Prezado (a) acionista,

O ano de 2008 encerrou com um marco histérico para o sistema financeiro
nacional. Em pleno cenério de turbuléncia mundial, Itad e Unibanco
unificaram suas operacées, dando inicio a construcdo do maior
conglomerado financeiro do Hemisfério Sul, com valor de mercado que
situa a organizagao entre as 15 maiores instituicdes financeiras do mundo.

Com o mercado global em transformacao, diferentes fatores - especialmente
0s de origem externa - provocaram reducdo no nivel de expansdo da
economia brasileira. E nesse momento, ainda volatil, que o Itai Unibanco
Banco Multiplo S.A. encontra oportunidade para estender seu potencial e
agilidade para aumentar a presenca no Brasil e exterior.

Um banco de capital nacional com compromisso, vocacao e capacidade
econdmica para transformar-se no parceiro ideal do desenvolvimento das
empresas brasileiras e, por consequéncia, da trajetéria de crescimento
financeiramente sustentével do pafs.

A expectativa é que 2009 seja um ano desafiador. O Brasil encontra-se bem
preparado para enfrentar as turbuléncias da economia mundial, por contar
com um sistema financeiro sélido e com sistemas de supervisdo e regulagcdo
diferenciados, o que, por si s6, deverd
abrir novas perspectivas de negocios.
Esse é o momento de lidarmos de
forma competente com as variaveis
disponiveis, buscando alternativas
inovadoras e alinhadas ao novo ciclo
que se inicia.

A associacdo entre Ital e Unibanco
reflete a confianca que temos
no desenvolvimento do  pafs.
Acreditamos que essa associacao
agregard valor a sua decisdo de
investimento. O foco na criacéo
sustentada de valor para acionistas
continua  sendo  nosso  maior
COMPromisso.

Roberto Setubal
Presidente

Destaques

Pela terceira vez consecutiva, o Itau
é considerado a empresa melhor
administrada na América Latina no
setor bancario e financeiro. Em sua
quarta edicédo, a pesquisa realizada pela
revista Euromoney aponta, também,
o Ital como a melhor instituicdo em
governanca corporativa no Brasil.

Ao final de 2008, o Itatl Unibanco contava
com quase 5 mil agéncias e postos de
atendimento bancario. Em janeiro de
2009, a rede de caixas eletronicos do Itau
e Unibanco foi integrada, permitindo seu
uso por clientes dos dois bancos.

Em 2008, o lucro liquido recorrente
pré-forma do Itai Unibanco foi de
RS 10,6 bilhdes, com rentabilidade
de 24,8% sobre o patrimoénio liquido
médio. O patrimonio liquido em 2008
alcangou R$ 43,7 bilhdes, e os ativos,
RS 632,7 bilhoes.

A carteira de crédito - incluindo avais
e fiancas - atingiu RS 271,9 bilhdes, em
dezembro de 2008, com crescimento
de 34% quando comparado a dezembro
de 2007.

Outras operagdes de destaque foram
a de veiculos e de crédito imobilidrio.
Em 2008, o saldo da carteira de veiculos
do Ital Unibanco, no Brasil, atingiu
RS 47,854 bilhdes. No mercado
imobilidrio, as operacdes do Itau
Unibanco representavam uma carteira
de crédito de RS 6,244 bilhdes em
dezembro de 2008.

O Itat Unibanco contava com mais de
108 mil colaboradores ao final de 2008.
Foram investidos aproximadamente
R$ 130 milhées em programas de
formacao, treinamento e desenvolvimento.



@ Mercado de Capitais

Ciclo Apimec

O Itadl Unibanco tem o compromisso de fornecer ao mercado informacées g
claras e abrangentes sobre suas estratégias, resultados e perspectivas.

Desde 1999, o Ital promove reunides publicas Apimec (Associacdo dos Analistas
e Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais), onde apresenta em
detalhes a performance da companhia, sua estratégia de criacdo de valor para os

acionistas e perspectivas para o futuro.

Em 2008, o Unibanco realizou 5 reunides Apimec e o Ital encerrou o ano com um total de 16 reunioes,
demonstrando o compromisso das duas instituicdes com a disseminacao da cultura do mercado de capitais no Brasil.

A primeira reunido conjunta ltal Unibanco foi realizada em S&o Paulo, no dia 9 de dezembro de 2008. O evento
contou com a presenca de mais de 640 participantes e foi transmitida ao vivo pela internet, com traducao simultanea

para inglés e espanhol.

As apresentacoes podem ser acessadas no website de Relagdes com Investidores www.itauunibancori.com.br.

Unificacdao de A¢oes

O Banco Central do Brasil (“‘Bacen”) aprovou, em 18 de
fevereiro de 2009, a associacao entre 0s grupos ltau e
Unibanco.

Com isso, o Banco Ital Holding Financeira S.A deixa
de existir e, junto com o Grupo Unibanco, passa a ser
chamado Itau Unibanco Banco Mdltiplo S.A.

Demonstramos a seguir os principais passos que foram
tomados para a unificacdo das acoes:

A) Em 31 de marco de 2009, ocorreu a substituicao das
acoes do Unibanco Holdings S.A e Unibanco - Uniao
de Bancos Brasileiros S.A, por acdes do Ital Unibanco
Banco Multiplo S.A.

B) Essa substituicdo de acbes foi efetuada em
numeros inteiros; e as sobras decorrentes das fracdes
de acdes foram leiloadas em Bolsa de Valores, sendo
o valor liquido apurado integralmente creditado em
conta-corrente de liquidacao indicada pelo acionista;

C) Assim, os acionistas do Unibanco, agora acionistas
do Itau Unibanco, passardo a ser remunerados de
acordo com a politica de dividendos da nova
organizacdo, ou seja, por meio de pagamentos de
dividendos e/ou JCP (Juros sobre Capital Préprio)
mensais e complementares que vierem a ser
declarados pelo Ital Unibanco a partir da data-base
de 28 de novembro de 2008, inclusive.

Acreditamos que essa associacdo agregara valor a
sua decisdo de investimento. O foco na criacdo
sustentada de valor para acionistas continua sendo
NOSSO Maior COMPromisso.

Pagamento de Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

Em 8 de abril de 2009 foram pagos aos detentores de acdes
originalmente de emissao do Unibanco e/ou Unibanco Holdings
os dividendos mensais de dezembro de 2008, janeiro, fevereiro e
marco de 2009, e os Juros Sobre Capital Proprio (JCP) declarados
pelo Itad Unibanco a partir de 28 de novembro de 2008.

Informacdes detalhadas relativas a converséo de acoes e dividendos
poderao ser obtidas pelo website www.itauunibancori.com.br e pela
area de Atendimento a Acionistas - Investfone (11) 5029-7780 de 223
62 feira, das 9h as 18h.

Volume Financeiro Negociado

O Itaud Unibanco é lider mundial no segmento bancario em
volume financeiro de ADRs (American Depositary Receipt
— recibos de depdsitos norte-americanos) negociados na
NYSE (Bolsa de Valores de Nova lorgue), atingindo em 2008
a média de RS 632 milhdes ao dia, valor que representa
crescimento de 40% em relacdo ao ano anterior. Os ADRs
do Ital Unibanco ocupam também a 32 posicao no
ranking geral de ADRs de empresas brasileiras e estao
entre os dez ADRs do mundo mais negociados na Bolsa
de Valores de Nova lorque.

Volume Médio Diario Negociado do Itati Unibanco (BM&FBovespa + NYSE)
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Obs: os dados apresentados contemplam Itat + Unibanco.
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Valor de Mercado

A associacdo entre Ital e Unibanco criou o maior conglomerado
financeiro privado do Hemisfério Sul e um dos maiores do mundo. Valor de Mercado (*)Xindice Ibovespa
O novo banco consolida-se em um cendrio com enormes
possibilidades de ampliar continuamente sua capacidade
competitiva e melhorar ainda mais sua posicao relativa no
cenério global.

140,5

O valor de mercado do Itat Unibanco atingiu RS 107,9 bilhdes ER
em dezembro de 2008, consolidando sua posicdo entre as 15 o e o oo 20 2008
ma|ores |nSt|tU|géeS ﬁnancelras do mundo —— Valor de Mercado - R$ bilhdes —— Ibovespa - Mil Pontos
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Rede de Atendimento

Por meio de sua estratégia de segmentacao, o Itat Unibanco
desenvolve estruturas, produtos e servicos para atender as
necessidades especificas de diferentes perfis e portes de
clientes. A eficiéncia de sua estrutura de atendimento e

a melhoria continua dos produtos e servicos apoiam-se em consistentes
investimentos em tecnologia.

Essa estrutura conta, atualmente, com uma rede de atendimento com quase
5 mil agéncias e postos de atendimento bancario (PABs). Além disso, o Itatl Unibanco
disponibiliza uma rede de aproximadamente 30 mil caixas eletronicos proprios.

Atuando nos mercados financeiro e de capitais no Brasil e no exterior, o [tat Unibanco
tem forte participacdo em todos os setores da atividade econdmica do Pais.

Itau Unibanco

Agéncias 3.906 3.716 3.543 3.305 3.177 3.194
PABs 999 1.057 1.096 1.132 171 1.257
Caixas Eletronicos 30.909 30.852 30.733 22.023 21.150 20.021

Comité de Integracao Itat Unibanco

O processo de associacao entre Itall e Unibanco foi iniciado em dezembro de 2008 com a apresentacdo das
primeiras analises das frentes de trabalho que compdem o Comité Superior de Integracéo, o qual tem como metas
assegurar a transicao tranquila e transparente, garantir a continuidade dos negoécios conduzidos pelas instituicoes e
discutir novas oportunidades.

O Comité supervisiona também as atividades das 19 frentes de trabalho criadas em novembro de 2008 para mapear
processos e identificar as melhores préticas de cada instituicdo. Os resultados obtidos por esses grupos subsidiardo
a construcao de um novo modelo de negdcios para cada uma das diversas areas de atuacao do Itau Unibanco
Banco Multiplo S.A.

Esse processo de integracdo conta com o apoio de consultorias externas, que atuam como facilitadores nessa
primeira etapa. A integracao total deve ser concluida dentro de dois ou trés anos.



Histéria de fusdes e aquisicoes culmina
no Itau Unibanco

Uma histéria intensa de fusdes e aquisicdes mobilizou
geracoes e culminou na unido do Itau e Unibanco para
a criacao do maior banco do pafs.

O Unibanco surgiu em 1924, em Pocos de Caldas
(MG), com a secao bancaria da Casa Moreira Salles,
uma loja de mercadorias. Em 1940, o estabelecimento
gue emprestava recursos a produtores de café
transformou-se em banco. Apds processos de fusdes
e aquisicoes, criou a Unido de Bancos Brasileiros, mais
tarde chamado Unibanco. Importantes operacdes
aconteceram na década de 70, até a compra do
Banco Predial do Estado do Rio de Janeiro. Em 1995,
adquiriu o Banco Nacional. Um ano mais tarde, 50%
da Fininvest, e 100% em 2000, quando adquiriu
Credibanco e Banco Bandeirantes.

Primeira sede do Itau

Primeira sede do Unibanco

)
©
i
4]
o
]
>
7
o
<@
©
@
©
@
S
2
E
5
x
()
9]
©
()
A
©
Q
T
©
5
C
=]
S
°
c
©
3
S
o
A
A
g
[}
£
L
S
[
]
©
€
O
L
2
wl

O ltau teve origem no Banco Central de Crédito,
constituido em 1943. Com a fusdo ao Banco Itau S.A,
banco mineiro voltado ao crédito rural, concretizada
em 1965, deu origem ao Banco Federal Itad. A partir
de entdo, foram 11 anos marcados por fusdes e
incorporacdes envolvendo os Bancos Sul Americano,

da América, Alianca, Portugués do Brasil e Unido Atendimento aos Acionistas

Comercial. Em 1974, foi criada a Itatsa. A expansao Itai Unibanco Banco Muiltiplo: (11) 5029-7780

continuou com as aquisicoes do Banco Francés Horario de atendimento: 22 a 6 feira, das 9h as 18h.

e Brasileiro (1995), Banerj (1997) e Bemge (1998) G eeione pra voce, Ackoiets, e ervico A o

Banestado (2000) e BEG (2001). Fez a associacao com disposicdo e visa oferecer a melhor orientagao operacional
. . em relagdo ao seu investimento em agoes. Para sua maior

o Banco BBA Creditanstalt (2002) e incorporou o sequranca, todas as ligacoes sao gravadas.

BankBoston (2006).

Se tiver duvidas ou sugestoes, entre em contato
com a Area de Relacées com Investidores:

Itati Unibanco Banco Multiplo S.A.
Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100 - Torre

oge Conceigdo - 11° andar - 04344-902 - Séo Paulo - SP
@ Sustentabilidade @8 o st e ron s

E-mail: relacoes.investidores@itau.com.br

Itad conquista classificacdo maxima em rating >
HER " “ mﬂmwlwms
de sustentabilidade NiVEL1 =
A consultoria espanhola M&E (Management & Excellence) concedeu - T,
ao Banco Itau, pelo segundo ano consecutivo, a maior nota (AAA+) no i !?E ( it ) E
i = ; ; : e e ssabrasca g
rating. O estudo segue padrdes reconhecidos internacionalmente e S8 e ot :
vale pelo periodo de outubro de 2008 a outubro de 2009. A avaliacao BVSA BM&FBOVESPA SEES
oL . . . . Bolza de Valores A bk %
¢é feita com base em cinco dimensdes: Governanca Corporativa, Sociait ¢ Aebiendali RS
sustentabilidade, transparéncia, responsabilidade social corporativa e s
ética. Nas duas Ultimas, o [tal obteve a pontuagao maxima e o score icauanibanconreony -
geral do banco de aderéncia as questdes avaliadas foi 98,35% em www.itaucorretora.com.br <
Q
2008, ante 95,25% em 2007. 5



