UNIBANCO - UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS S.A.
CNPJ n.2 33.700.394/0001-40
NIRE 35300102771
COMPANHIA ABERTA

ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, REALIZADA NO DIA 27 DE
MARCO DE 2008.

LOCAL E HORA: Av. Eusébio Matoso, n.2 891, térreo, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, as 14h00.

MESA: Israel Vainboim - Presidente
Claudia Politanski - Secretaria

QUORUM: Acionistas representando mais de 2/3 do capital votante.

EDITAL DE CONVOCAGAO: Publicado no Didrio Oficial do Estado de S3o Paulo, edi¢des de
19,4 e 5 de margo de 2008, as fls. 41, 31 e 49, respectivamente;
e no Jornal Valor Econémico, edicdes de 3, 4 e 5 de marco de
2008, as fls. B11, A20 e C5, respectivamente.

DELIBERAGOES TOMADAS POR UNANIMIDADE DOS PRESENTES:

Nos termos da Proposta do Conselho de Administracdo, de 28.02.2008, sdo aprovadas as
seguintes modificagdes no Estatuto Social da Companbhia:

1. Reforma do Artigo 16 do Estatuto Social, de forma a permitir que o Conselho de
Administracdo delegue a competéncia para deliberar sobre: (i) aquisicdo, alienacdo,
aumento ou reducdo de participacées em sociedades coligadas (parte do atual item “d”,
I, do Artigo 16), (ii) fixacdo das atribuicGes e responsabilidades especificas dos diretores
(parte do atual item “j” do Artigo 16), e (iii) deliberacdo sobre a instituicdo de comités
para tratar de assuntos especificos no ambito da Diretoria (parte do atual item “0” do
Artigo 16). Tais delegacOes poderdo ser feitas sempre que, a critério do Conselho de
Administracdo, a decisdo a ser tomada (a) ndo seja considerada estratégica para a
Companhia, (b) seja relativa a questdes de ordem operacional, ou (c) seja
intrinsecamente relacionada a atividade de outro d6rgdo, comité ou diretoria do
UNIBANCO.



1.1. Considerando que o disposto no item 3 abaixo também impactara a redacgao
do Artigo 16 do Estatuto Social, a nova redagdo para o Artigo 16 do Estatuto
Social consta do item 4 abaixo.

Exclusdo do §32 no Artigo 18 do Estatuto Social, de forma a suprimir do Estatuto Social a
possibilidade de participacdo de Conselheiro nas reunides do Conselho de
Administracdo (i) através de tele ou videoconferéncias ou por qualquer outro meio que
possibilite aos demais Conselheiros ouvi-los e/ou vé-los ou (ii) pelo envio prévio de seu
voto. Tal exclusdo visa eliminar do Estatuto Social disposi¢des sobre procedimentos
internos e operacionais dos érgdos da administracao.

2.1. Considerando a aprovagao acima, o Artigo 18 do Estatuto Social passa a
vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 18: O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente uma vez
por trimestre e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o
exigirem.

§ 12: As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas
pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente, ou por quaisquer dois membros do
Conselho de Administracdo em conjunto.

§22: As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por
maioria de votos, com a presenca de, no minimo, metade de seus membros
eleitos, cabendo ao Presidente, além do proprio voto, o de qualidade, no caso
de empate.

§ 32: Das reunides serdao lavradas atas no Livro de Atas das Reunides do
Conselho de Administracdo.”

Inclusdo de disposicdes sobre a Ouvidoria do Conglomerado Unibanco, nos termos da
Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada no dia 27 de setembro
de 2007 e Resolucdao do Conselho Monetdrio Nacional n2 3.477 de 26 de julho de 2007.
Tais disposicdes regulamentardo as atribuicdes da Ouvidoria, bem como os critérios de
nomeacao e de destituicdo do Ouvidor.

3.1. Considerando a aprovagdo acima, sera incluido o “Capitulo VIl — Da Ouvidoria”
no Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a redac¢do abaixo,
renumerando-se os demais Artigos e Capitulos:



“CAPITULO VII — Da Ouvidoria

Artigo 43: O UNIBANCO terd um componente organizacional de ouvidoria
(“Ouvidoria”), com a atribuicao de assegurar a estrita observancia das normas
legais e regulamentares relativas aos direitos do consumidor, e de atuar como
canal de comunicagdo entre os clientes usudrios dos produtos e servigos
oferecidos pelo UNIBANCO e as empresas que prestam esses servigos,
inclusive na mediacdo de eventuais conflitos.

Paragrafo Unico: A Ouvidoria abrange todas as empresas do Conglomerado
Unibanco, excetuando-se aquelas que, em virtude de sua natureza ou
atividade, vierem a constituir ouvidoria prépria.

Artigo 44: O Conselho de Administracdo, ou o érgdo por ele designado,
indicard o Ouvidor responsdvel pela Ouvidoria do Conglomerado Unibanco,
tendo poderes também para destitui-lo.

§ 12: O Ouvidor terd o mandato de 1 (um) ano, podendo ser designado
sucessivas vezes, € permanecerd em seu cargo, apos o término de seu
mandato, até a designacdo de seu substituto.

§ 22: O Ouvidor ndo podera desempenhar outra atividade no Conglomerado
Unibanco, exceto a de diretor responsavel pela Ouvidoria.

Artigo 45: Constituem atribui¢cdes da Ouvidoria:

a) receber, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado
as reclamacgdes dos usudrios dos produtos e servicos oferecidos pelas
empresas do Conglomerado Unibanco, que ndo forem solucionados pelo
atendimento habitual realizado por suas agéncias e quaisquer outros
pontos de atendimento;

b) prestar os esclarecimentos necessarios e dar ciéncia aos reclamantes
acerca do andamento de suas demandas e das providéncias a serem
adotadas;

c¢) informar aos reclamantes o prazo previsto para resposta final, o qual ndo
poderad ultrapassar o prazo previsto na regulamentacao em vigor;

d) encaminhar resposta conclusiva para a demanda dos reclamantes, até o
prazo informado;



f)

propor a administracdo medidas corretivas ou de aprimoramento de
procedimentos e rotinas em decorréncia da analise das reclamagdes
recebidas; e

elaborar e encaminhar a auditoria interna, ao Comité de Auditoria e ao
Conselho de Administracdo, ao final de cada semestre, relatério
guantitativo e qualitativo acerca da atua¢dao da Ouvidoria, contendo as

o_n

proposi¢des de que trata o item “e” acima.

Artigo 46: Para o devido desempenho das fun¢bes da Ouvidoria do
Conglomerado, o UNIBANCO assegura que:

a)

b)

haverd condi¢cdes adequadas para o funcionamento da Ouvidoria do
Conglomerado, bem como para que sua atuagdo seja pautada pela
transparéncia, independéncia, imparcialidade e isencdo; e

a Ouvidoria do Conglomerado tera acesso as informacdes necessarias
para a elaboracdo de respostas adequadas as reclamacgbes recebidas,
contando com amplo apoio administrativo, podendo requisitar
informacgdes e documentos no exercicio de suas fungées.”

Ademais, a fim de refletir as novas atribuicbes do Conselho de Administracdo da
Companhia quanto a Ouvidoria do Conglomerado Unibanco, é aprovada a alteracdo do
Artigo 16 do Estatuto Social da Companhia. Assim, e levando-se também em
consideragao o quanto aprovado no item 1 acima, o Artigo 16 do Estatuto Social da
Companhia passa a vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 16: Compete ao Conselho de Administragao:

a)

b)

estabelecer a orientacdo geral dos negécios e a fixacdo das politicas e
diretrizes basicas do UNIBANCO;

convocar as assembléias gerais dos acionistas;
submeter a Assembléia Geral propostas objetivando:
| - aumento ou reducao do capital social;

Il - operagdes de fusao, incorporacdo ou cisdo; e



d)

f)

g)

h)

Il - reformas estatutarias;
deliberar sobre:

| - associagdo ou combinagdes societdrias envolvendo o UNIBANCO,
inclusive participagdao em acordos de acionistas;

Il - aquisicao, alienag¢do, aumento ou redugdo de participagcdes em
sociedades (i) controladas ou (ii) coligadas;

lll - aquisicdo do controle de outras sociedades, observadas as
prescricdes legais; e

IV - os orcamentos de resultados e de investimentos e respectivos planos
de acdo que Ihe forem submetidos na forma do inciso Il, do § 12, do
artigo 23;

por proposta da Diretoria Executiva:

| - examinar e deliberar sobre os balangos semestrais e decidir quanto a
distribuicdo e aplicacdo dos lucros, observadas as disposi¢des do artigo
48; e

Il -deliberar sobre o relatério anual aos acionistas, as contas da Diretoria
e as Demonstracdes Financeiras de cada exercicio, a serem submetidas
a Assembléia Geral;

fixar a remuneracdo de cada um dos membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria e do Comité de Auditoria, até o montante
global aprovado pela Assembléia Geral;

fixar a gratificacdo de cada um dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria, observado o disposto na alinea "c" do § 12
do artigo 48;

indicar o substituto do Diretor Presidente, de qualquer dos membros da
Diretoria, dos conselheiros, e dos membros do Comité de Auditoria, nas
hipdteses previstas neste Estatuto;

autorizar, quando considerar necessdria, nos casos nao previstos neste
Estatuto, a representacdo do UNIBANCO individualmente por um



j)

k)

p)

q)

membro da Diretoria ou por um procurador, devendo a respectiva
deliberagado indicar os atos que poderao ser praticados;

eleger e destituir os membros da Diretoria;

fixar as atribuicGes e responsabilidades dos Diretores em fung¢do das
respectivas areas de atuacdo, inclusive designar o Diretor responsavel
pela Ouvidoria;

eleger e destituir o Ouvidor responsavel pelo componente organizacional
de Ouvidoria do Conglomerado Unibanco;

fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva, examinar, a qualquer tempo, os
livros e papéis do UNIBANCO, solicitar informagbes sobre contratos
celebrados, ou em via de celebragdo, e quaisquer outros atos;

analisar o relatério semestral quantitativo e qualitativo acerca da atuacao
da Ouvidoria do Conglomerado, bem como as medidas corretivas ou de
aprimoramento de procedimentos e rotinas por esta propostas;

supervisionar e orientar a atuacao da Diretoria Executiva;
escolher e destituir os auditores independentes, considerando a
recomendacdo do Comité de Auditoria, nos termos do artigo 38, alinea

nbu,
7

deliberar sobre a aquisicdo de acbes de emissdo do préprio UNIBANCO
observado o disposto no § 32 do artigo 49;

deliberar sobre a instituicdo de comités para tratar de assuntos
especificos no ambito do (i) Conselho de Administracdo e ou (ii) da
Diretoria;

deliberar sobre os atos previstos nos §§ 12 e 22 do artigo 49;

avocar para sua orbita de deliberacao assuntos especificos de interesse
do UNIBANCO e deliberar sobre os casos omissos;

fixar prazo e demais condi¢cdes para conversdao de a¢des do UNIBANCO
em UNITS, na forma do artigo 8¢ deste estatuto;



v) fixar normas sobre arquivamento de acordos de acionistas, na forma
prevista no § 22 do artigo 13 deste estatuto; e

w) deliberar sobre a promoc¢dao da defesa, em processos judiciais e
administrativos propostos por terceiros contra as pessoas dos
administradores do UNIBANCO, dos membros do Comité de Auditoria,
dos membros do Conselho Fiscal, se em funcionamento, e empregados
gue legalmente atuarem por delegacdao dos administradores, durante ou
apds os respectivos mandatos, decorrentes de atos legais de gestdo
praticados no exercicio de suas fungdes, podendo determinar a
contratacdao de seguro para cobertura das despesas processuais,
honorarios de advogados e indenizacdes decorrentes dos referidos
processos.

§ 12: Exceto com relagdo ao disposto no § 22 abaixo, as competéncias acima
elencadas sdo privativas do Conselho de Administragdo.

§ 22: O Conselho de Administracdo podera delegar as competéncias que lhe
sdo atribuidas nos itens “d”, Il, (ii), “k”, “I” e “r”, (ii), acima sempre que, a
critério do Conselho de Administracdo, (a) a decisdo a ser tomada ndo seja
considerada estratégica para a Companhia, (b) seja relativa a questdes de
ordem operacional, ou (c) seja intrinsecamente relacionada a atividade de
outro érgdo, comité ou diretoria do UNIBANCO.

§32: O Conselho de Administracdao poderd atribuir, em carater permanente
ou transitdrio, funcbes especiais, a qualquer de seus membros ou da
Diretoria, com a intitulacdo que entender conveniente, desde que tais funcdes
ndo sejam conflitantes com as atribuicbes privativas estabelecidas neste
estatuto.”

5. Por fim, é aprovada a consolidacdao do Estatuto Social, ja refletindo as altera¢des acima
aprovadas e renumerando os demais artigos sem alteracdes de redagao, que passa a
vigorar com a redagdo constante do Anexo | a essa ata.

DOCUMENTO ARQUIVADO: Ficou arquivada na sede da Companhia, autenticada pela
mesa da Assembléia, a Proposta do Conselho de
Administracgao.



CONSELHO FISCAL: N3do houve manifestacao do Conselho Fiscal, por ndo se encontrar em
funcionamento.

Sao Paulo, 27 de margo de 2008.

(aa) Israel Vainboim — Presidente
Claudia Politanski - Secretaria

ACIONISTAS PRESENTES: p/ UNIBANCO HOLDINGS S.A. — Geraldo Travaglia Filho e José Lucas
Ferreira de Melo — Diretores; GERALDO TRAVAGLIA FILHO; ISRAEL VAINBOIM; CLAUDIA
POLITANSKI; JOSE LUCAS FERREIRA DE MELO; LEILA CRISTIANE BARBOZA BRAGA DE MELO;
WILLIAM PEREIRA PINTO; p.p. ASCESE FUNDO DE INVESTIMENTOS EM ACOES. FPRV DYN
UIRAPURU FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES PREVIDENCIARIO ATUAL DENOMINACAO
DE CLASSE A FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES PREVIDENCIARIO; DYBRA - FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES; DYNAMO BETON - FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES;
DYNAMO COUGAR - FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; DYNAMO PUMA Il - FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPAC@ES; FEBRA FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; PUMA
INVEST LLC; e TNAD FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES — Mario Coelho Joppert -
procurador; e MAURICIO FERREIRA DE SOUZA.

A presente é copia fiel da original lavrada no livro de “Atas de Assembléias Gerais” da
companbhia, ficando autorizada a sua publicacdo.

Sao Paulo, 27 de marco de 2008




ANEXO |
ESTATUTO SOCIAL DO
UNIBANCO - UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS S.A.
CAPITULO I - Da Denominagio, Sede, Objeto e Duragdo

Artigo 12: O UNIBANCO-UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS S.A., com sede e foro na cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, doravante designado como UNIBANCO, reger-se-a pelo
presente Estatuto Social e pelas disposicGes legais aplicaveis.

Artigo 22: O UNIBANCO tem por objeto as opera¢des e os servicos, inclusive cambio,
permitidas aos bancos comerciais de depdsito, podendo, também, participar de outras
sociedades, na forma das disposices legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico: E vedado ao UNIBANCO:

a) adquirir bens imdveis ndo destinados ao proprio uso, salvo nas hipéteses permitidas em
lei ou regulamento; e

b) emitir debéntures ou partes beneficidrias.
Artigo 32: O prazo de duragdo do UNIBANCO é indeterminado.
CAPITULO Il - Do Capital Social e das A¢des

Artigo 42: O capital social é de RS 8.000.000.000,00 (oito bilhdes de reais), dividido em
2.807.755.808 (dois bilhdes, oitocentos e sete milhdes, setecentas e cinqlienta e cinco mil,
oitocentas e oito) acdes nominativas, sem valor nominal, sendo 1.511.316.336 (um bilhdo,
quinhentos e onze milhGes, trezentas e dezesseis mil, trezentas e trinta e seis) ordindrias e
1.296.439.472 (um bilhdo, duzentos e noventa e seis milhdes, quatrocentas e trinta e nove
mil, quatrocentas e setenta e duas) preferenciais.

§ 12: O UNIBANCO esta autorizado a aumentar, independentemente de reforma estatutaria,
o capital social em até mais 2.350.852.743 (dois bilhdes, trezentos e cinqiienta milhdes,
oitocentas e cinqiienta e duas mil, setecentas e quarenta e trés) ac¢des ordinarias ou
preferenciais, observadas as seguintes regras:

a) competird ao Conselho de Administracdo deliberar sobre as emissdes de a¢des e/ou de
bonus de subscricdo e as condi¢des a que ficardo sujeitas;



b) a emissdao de a¢des ordindrias ou preferenciais podera ser feita sem guardar proporgao
entre essas duas espécies; e

c) aemissdo de agles preferenciais sujeitar-se-a ao limite previsto em lei.

§ 22: As emissdes de a¢Oes ou de bonus de subscricdo destinadas a venda em Bolsas de
Valores ou a subscricao publica, ou para permuta por a¢des em oferta publica de aquisicao
de controle, quando previamente autorizadas pelas autoridades competentes, poderao ser
efetuadas com reducdo do prazo de exercicio ou exclusdo do direito de preferéncia, a
critério do Conselho de Administracdo, que podera, ainda, conceder aos acionistas
prioridade na subscricdo de a¢des de uma das espécies ou de ambas.

§ 32: O UNIBANCO podera, mediante autorizacao do Conselho de Administracdao, adquirir as
proprias acdes para fins de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, para posterior
alienacdo, respeitadas as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

§ 42: Sem qualquer alteracdo nos direitos e restricdes que lhes sdo inerentes, nos termos
deste artigo, todas as acdes do UNIBANCO serdo escriturais, permanecendo em conta de
depdsito, no UNIBANCO, em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados, nos
termos dos artigos 34 e 35 da Lei n.2 6.404, de 15.12.76, podendo ser cobrada dos acionistas
a remuneracdo de que trata o § 32 do artigo 44 da ja mencionada lei.

§ 52: Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela
Assembléia Geral, o UNIBANCO poderd outorgar opcdo de compra de acbes a
administradores e empregados do UNIBANCO ou de suas controladas.

Artigo 52: As acdes preferenciais ndo tém direito a voto, sdao inconversiveis em agoes
ordindrias, e a elas ndo se aplica o disposto no § 12 do artigo 111 da Lei n.2 6.404, de
15.12.76, e gozam das seguintes vantagens:

a) participacdo nos lucros liquidos de cada exercicio, que assegure a cada ac¢do preferencial
dividendo anual 10% (dez por cento) superior ao distribuido a cada agdo ordindria;

b) prioridade no reembolso do capital, no caso de liquidacdo da sociedade, até o valor da
parcela de capital social representado por essas acoes; e

c) participacdo em igualdade de condicdes com as ag¢bes ordindrias nos aumentos de
capital decorrentes de capitalizacdo de correcdo monetaria, reservas e de lucros.



Artigo 62: O UNIBANCO podera, mediante comunicagdao as Bolsas de Valores em que suas
acOes forem negociadas e publicagdo de anuncios, suspender, por periodos que nao
ultrapassem, cada um, 15 (quinze) dias, nem o total de 90 (noventa) dias durante o ano, os
servicos de transferéncia de agdes.

Artigo 72: O UNIBANCO podera emitir, nos termos deste estatuto e de acordo com as
disposicBes legais e regulamentares aplicaveis, Certificados de Depdsito de A¢des, doravante
designados como UNITS, representativos de a¢les preferenciais, sem direito de voto,
depositadas no UNIBANCO, de emissao:

a) do UNIBANCO; e

b) da UNIBANCO HOLDINGS S.A., companhia de capital aberto com sede em S3o Paulo,
capital do Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ-MF sob n2 00.022.034/0001-87,
doravante designada como HOLDINGS.

§ 12: Para os efeitos deste artigo, a cada acdo preferencial de emissdo do UNIBANCO
depositada deverd corresponder o depdsito concomitante de uma acdo preferencial, de
emissdao da HOLDINGS.

§ 22: Somente acgles livres de dnus, gravames ou qualquer tipo de embaraco que impeca
sua livre entrega aos titulares das UNITS poderdo ser objeto de depdsito para conversdo em
UNITS.

Artigo 82: Os acionistas do UNIBANCO poderdo converter, observadas as disposicdes dos
artigos 99, 10 e 11 deste estatuto, as a¢Oes de que sdo titulares em UNITS, nos prazos e nas
demais condicoes fixadas por seu Conselho de Administracdo, mediante publicacdo de aviso
aos acionistas informando-os sobre os procedimentos de conversao.

Artigo 92: As acOes representadas pelas UNITS, a partir da emissao destas:
a) ficardo registradas em conta de depédsito vinculada as UNITS, e sua propriedade somente
serd transferida mediante transferéncia das UNITS correspondentes, por ordem escrita

do seu titular;

b) seus rendimentos e o valor recebido nos casos de resgate ou amortizacdo somente serdo
entregues ao titular das UNITS; e

c) as agdes, seus rendimentos e o respectivo valor de resgate ou amortizacdo ndo poderao
ser dados em penhor, gravadas ou a qualquer outro titulo dados em garantia pelo titular



das UNITS, nem poderao ser objeto de penhora, arresto, seqliestro, busca ou apreensao,
ou qualquer outro embarago que impega sua entrega ao titular das UNITS.

Artigo 10: As UNITS terdao forma escritural e serdo mantidas pelo UNIBANCO em conta
aberta em nome do seu titular e:

a)

b)

d)

f)

g)

a transferéncia da propriedade das UNITS opera-se pelo lancamento efetuado pelo
UNIBANCO em seus livros, a débito da conta de UNITS do alienante e a crédito da conta
de UNITS do adquirente, a vista de ordem escrita do alienante, ou de autorizacdo ou
ordem judicial, em documento habil que ficard em poder do UNIBANCO;

o penhor, o usufruto, o fideicomisso, a alienacao fiducidria em garantia e quaisquer
outras cldusulas, 6nus, gravames ou embaragos que gravarem as UNITS deverdo ser
averbados nos registros do UNIBANCO e serdo anotados no extrato da conta de UNITS;

o UNIBANCO fornecera ao titular das UNITS extrato de sua conta de UNITS sempre que
solicitado, ao término de todo més em que for movimentada e, ainda que ndo haja
movimenta¢do, a0 menos uma vez por ano;

do extrato constardo o local e a data da emissdo, o nome do UNIBANCO, a indicacdo de
se tratar de extrato de conta de UNITS (Certificado Escritural de Depdsito de Acgdes), a
especificacdo das acbes depositadas, a declaracdo de que as ac¢des depositadas, seus
rendimentos e o valor recebido nos casos de resgate ou amortizacdo somente serdo
entregues ao titular da conta de UNITS ou por ordem escrita deste, o nome e
qualificacdo do titular da conta de UNITS, o preco do depdsito cobrado pelo UNIBANCO
se for o caso, e os locais de atendimento aos titulares de UNITS;

mediante ordem escrita dada pelo titular da conta de UNITS a corretora de Bolsa de
Valores em que as UNITS sejam negociadas, o UNIBANCO bloqueara as UNITS objeto da
ordem, ficando assim autorizado a transferi-las para o comprador quando receber da
Bolsa o comunicado de que as UNITS foram vendidas;

ressalvado o disposto nas alineas "g" e "h" abaixo, o titular das UNITS terd o direito de, a
qualquer tempo, pedir ao UNIBANCO o seu cancelamento e a entrega das agdes
escriturais que representa, mediante transferéncia destas para as contas de depdsito de
acdes mantidas pelo UNIBANCO em nome do titular;

o Conselho de Administracdao do UNIBANCO podera, a qualquer tempo, suspender o
cancelamento das UNITS por prazo determinado, nas seguintes hipdteses:



h)

| - andncio pela HOLDINGS ou pelo UNIBANCO de que pretendem facultar aos acionistas
do UNIBANCO a conversao de a¢des de emissao do UNIBANCO em UNITS, sendo que
neste caso o prazo de suspensdo nao podera exceder 90 dias; e

Il -inicio de oferta publica de distribuicao primaria ou secunddria de UNITS, quer no
mercado internacional, quer no mercado nacional, sendo que neste caso o prazo de
suspensao nao podera exceder 30 dias.

ndao poderdo ser objeto de solicitacdo de cancelamento as UNITS que tenham 6nus,
gravames ou embaracos anotados sobre elas, na forma da alinea "b" deste artigo; e

uma vez canceladas as UNITS, o titular das a¢les por elas representadas podera
livremente dispor das referidas acdes, ndo mais se aplicando as restricdes mencionada

nas alineas "a" e "c" do artigo 99.

Artigo 11: No exercicio dos direitos conferidos pelas acdes representadas pelas UNITS, serdo
observadas as seguintes normas:

a)

b)

c)

d)

os dividendos e o valor de resgate ou amortizacdo das a¢des de emissdo do UNIBANCO
serdo pagos por este ao titular das UNITS;

os dividendos e o valor de resgate ou amortizacdo das acdes de emissdo da HOLDINGS
entregues ao UNIBANCO, na qualidade de depositario das acbes, serdo por este pagos ao
titular das UNITS;

competird exclusivamente ao titular das UNITS o direito de participar das Assembléias
Gerais do UNIBANCO e da HOLDINGS e nelas exercer todas as prerrogativas conferidas
aos acionistas destas sociedades pelas a¢des representadas pelas UNITS;

ocorrendo desdobramento, cancelamento, grupamento ou novas emissdes de ac¢des do
UNIBANCO ou da HOLDINGS durante a existéncia das UNITS, serdo observadas as
seguintes regras:

| - Na hipdtese de alteracdo da quantidade de ac¢des representadas pelas UNITS em
virtude de desdobramento de ac¢des ou capitalizacdo de lucros ou reservas,
realizados pelo UNIBANCO e pela HOLDINGS, o UNIBANCO registrara o depdsito das
novas acdes emitidas e emitird novas UNITS, registrando-as na conta dos
respectivos titulares, de modo a refletir o novo nimero de ac¢des detidas pelos
titulares das UNITS, guardada sempre a proporgdo de 01 (uma) acdo preferencial do
UNIBANCO e 01 (uma) acdo preferencial da HOLDINGS, representadas por UNIT.
Caso haja desdobramento de ac¢bes realizados apenas pelo UNIBANCO ou pela



HOLDINGS, ou caso o desdobramento de agdes seja feito por ambas as companhias
em proporg¢des diferentes, o UNIBANCO registrard, em nome do titular das agdes
desdobradas, o depdsito de tantas agdes quantas forem passiveis de constituirem
UNITS, observada a propor¢ao constante do § 12 do artigo 79, entregando as
demais agdes emitidas ao titular das UNITS representadas pelas a¢des desdobradas.

Il - Caso haja alteragdo da quantidade de a¢bes representadas pelas UNITS em virtude
de grupamento ou cancelamento de agdes, realizados pelo UNIBANCO e pela
UNIBANCO HOLDINGS, o UNIBANCO debitara as contas de UNITS dos titulares das
acOes canceladas, efetuando o cancelamento automatico de UNITS, em numero
suficiente para refletir o novo numero de ac¢des detidas pelos titulares das UNITS,
guardada sempre a proporc¢dao de 01 (uma) acdo preferencial do UNIBANCO e 01
(uma) acdo preferencial da HOLDINGS, representadas por UNIT. Na hipdtese de
grupamento ou cancelamento de ag¢des realizado apenas pelo UNIBANCO ou pela
HOLDINGS, ou realizadas em proporgao diferente pelas duas companhias, o
UNIBANCO efetuard o cancelamento das UNITS representativas das acoes
canceladas, entregando ao respectivo titular as acdes do UNIBANCO ou da
HOLDINGS ndo canceladas, conforme o caso.

lll - nos aumentos de capital por subscricdio de acbes em que tiver sido concedido
direito de preferéncia, prevalecerao os seguintes procedimentos:

19) se o UNIBANCO e a HOLDINGS procederem a aumento simultdneo de capital,
mediante emissdo de acdes passiveis de constituirem novas UNITS, o titular das
UNITS podera exercer os direitos de preferéncia que couberem as acdes
representadas pelas UNITS, sendo que:

| - se o acionista subscrever acdes de ambas as companhias, serdo emitidas a
seu favor novas UNITS, correspondentes as acdes por ele subscritas,
observada a proporc¢ao constante do § 12 do artigo 72, salvo manifestacao
em contrdrio conforme disposto no inciso Il a seguir;

Il -se o acionista preferir subscrever acdes de ambas as companhias sem
constituicdao das UNITS, ou apenas a¢des de uma das companhias, podera
fazé-lo, bastando comunicar tal intencdo as emissoras no boletim de
subscricdo das acgdes;

29) se apenas uma das companhias aumentar o capital, o titular das UNITS podera
exercer, diretamente, o direito de preferéncia conferido por uma das agdes
representadas pelas UNITS, ndo se fazendo, nesse caso, a emissdo de novas
UNITS.



CAPITULO Il - Da Assembléia Geral

Artigo 12: A Assembléia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) meses seguintes ao
término do exercicio social, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que
0s interesses sociais o exigirem.

§ 12: O acionista pode fazer-se representar na Assembléia Geral por procurador que atenda
as condicOes da lei, podendo ser exigido o depdsito do respectivo instrumento de mandato
junto ao UNIBANCO.

§ 22: A qualidade de acionista devera ser comprovada mediante exibicdo, se exigido, de
documento habil de sua identidade.

Artigo 13: A Assembléia Geral, convocada com, no minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia, de acordo com a lei, serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, que podera indicar, para fazé-lo em seu lugar, qualquer dos membros do
Conselho de Administracdo ou da Diretoria, o qual escolherd, dentre os acionistas presentes,
um ou mais secretdrios.

§ 12: Cada acdo ordindria dd direito a um voto nas delibera¢des das Assembléias Gerais.
§ 22: Os acordos de acionistas sobre a compra e venda de suas acles, preferéncia para
adquiri-las, exercicio do direito de voto ou do poder de controle, para obrigarem o
UNIBANCO, deverdo ser previamente aprovados pelo Banco Central do Brasil e arquivados
em sua sede, com observancia das normas que, a respeito, forem fixadas pelo Conselho de
Administracao, ressalvando-se ao UNIBANCO o direito de solicitar aos acionistas
esclarecimentos para o fiel cumprimento das obrigacdes que lhe competirem.

CAPITULO IV - Da Administragdo
Artigo 14: A administragao do UNIBANCO compdem-se:
a) do Conselho de Administracdo; e

b) da Diretoria.

SECAO | - Do Conselho de Administragdo



Artigo 15: O Conselho de Administragao compde-se de no minimo 4 (quatro) e no maximo 9
(nove) Conselheiros, acionistas do UNIBANCO, eleitos pela Assembléia Geral, com mandato
de 1 (um) ano.

§ 12: O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente
escolhidos pelo Conselho de Administragdao, na forma prevista no § 22 do artigo 18.

§ 22: O limite maximo de idade para o exercicio de cargo no Conselho de Administragdo é de
65 (sessenta e cinco) anos, podendo o Conselho de Administracdo estender esse limite.

Artigo 16: Compete ao Conselho de Administragao:

a) estabelecer a orientacdo geral dos negdcios e a fixacao das politicas e diretrizes bdsicas
do UNIBANCO;

b) convocar as assembléias gerais dos acionistas;

c) submeter a Assembléia Geral propostas objetivando:
| - aumento ou reducdo do capital social;

Il - operacgdes de fusdo, incorporacao ou cisdo; e

Il - reformas estatutarias;

d) deliberar sobre:

| - associacdo ou combinagdes societdrias envolvendo o UNIBANCO, inclusive participacdo
em acordos de acionistas;

Il - aquisicdo, alienacdo, aumento ou reducdo de participacées em sociedades (i) controladas
ou (ii) coligadas;

Il - aquisicdo do controle de outras sociedades, observadas as prescricoes legais; e

IV - os orcamentos de resultados e de investimentos e respectivos planos de acdao que lhe
forem submetidos na forma do inciso Il, do § 19, do artigo 23;

e) por proposta da Diretoria Executiva:



f)

g)

h)

j)

k)

| - examinar e deliberar sobre os balangos semestrais e decidir quanto a distribuicdo e
aplicagdo dos lucros, observadas as disposi¢Oes do artigo 48; e

Il - deliberar sobre o relatéorio anual aos acionistas, as contas da Diretoria e as
Demonstragdes Financeiras de cada exercicio, a serem submetidas a Assembléia
Geral;

fixar a remuneracdo de cada um dos membros do Conselho de Administracdao, da
Diretoria e do Comité de Auditoria, até o montante global aprovado pela Assembléia
Geral;

fixar a gratificacdo de cada um dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, observado o disposto na alinea "c" do § 12 do artigo 48;

indicar o substituto do Diretor Presidente, de qualquer dos membros da Diretoria, dos
conselheiros, e dos membros do Comité de Auditoria, nas hipdteses previstas neste
Estatuto;

autorizar, quando considerar necessaria, nos casos nao previstos neste Estatuto, a
representacdo do UNIBANCO individualmente por um membro da Diretoria ou por um
procurador, devendo a respectiva deliberacdo indicar os atos que poderdo ser
praticados;

eleger e destituir os membros da Diretoria;

fixar as atribuicGes e responsabilidades dos Diretores em funcdo das respectivas areas
de atuacdo, inclusive designar o Diretor responsavel pela Ouvidoria;

eleger e destituir o Ouvidor responsavel pelo componente organizacional de Ouvidoria
do Conglomerado Unibanco;

fiscalizar a gestdao da Diretoria Executiva, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
do UNIBANCO, solicitar informacgdes sobre contratos celebrados, ou em via de
celebracdo, e quaisquer outros atos;

analisar o relatério semestral quantitativo e qualitativo acerca da atuag¢ao da Ouvidoria
do Conglomerado, bem como as medidas corretivas ou de aprimoramento de

procedimentos e rotinas por esta propostas;

supervisionar e orientar a atuacao da Diretoria Executiva;



p)

a)

t)

u)
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escolher e destituir os auditores independentes, considerando a recomendagao do
Comité de Auditoria, nos termos do artigo 38, alinea “b”;

deliberar sobre a aquisicdo de a¢des de emissdo do préprio UNIBANCO observado o
disposto no § 32 do artigo 49;

deliberar sobre a instituicdo de comités para tratar de assuntos especificos no ambito
do (i) Conselho de Administragdo e ou (ii) da Diretoria;

deliberar sobre os atos previstos nos §§ 12 e 22 do artigo 49;

avocar para sua o6rbita de deliberagao assuntos especificos de interesse do UNIBANCO e
deliberar sobre os casos omissos;

fixar prazo e demais condi¢Bes para conversdo de agées do UNIBANCO em UNITS, na
forma do artigo 82 deste estatuto;

fixar normas sobre arquivamento de acordos de acionistas, na forma prevista no § 22 do
artigo 13 deste estatuto; e

deliberar sobre a promocdo da defesa, em processos judiciais e administrativos
propostos por terceiros contra as pessoas dos administradores do UNIBANCO, dos
membros do Comité de Auditoria, dos membros do Conselho Fiscal, se em
funcionamento, e empregados que legalmente atuarem por delegacdo dos
administradores, durante ou apds os respectivos mandatos, decorrentes de atos legais
de gestdo praticados no exercicio de suas func¢des, podendo determinar a contratacdo
de seguro para cobertura das despesas processuais, honorarios de advogados e
indenizacOes decorrentes dos referidos processos.

§ 192: Exceto com relacdo ao disposto no § 22 abaixo, as competéncias acima elencadas sao
privativas do Conselho de Administracao.

§ 22: O Conselho de Administracdo poderd delegar as competéncias que lhe sdo atribuidas
nos itens “d”, Il, (ii), “k”, “I” e “r”, (ii) acima sempre que, a critério do Conselho de
Administracdo, (a) a decisdo a ser tomada ndo seja considerada estratégica para a
Companhia, (b) seja relativa a questdes de ordem operacional, ou (c) seja intrinsecamente
relacionada a atividade de outro érgao, comité ou diretoria do UNIBANCO.

§ 32: O Conselho de Administragdo podera atribuir, em carater permanente ou transitério,
funcdes especiais, a qualquer de seus membros ou da Diretoria, com a intitulagcdo que
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entender conveniente, desde que tais fungdes nao sejam conflitantes com as atribuicdes
privativas estabelecidas neste estatuto.

Artigo 17: Compete ao Presidente do Conselho de Administragao:

a) presidir as reunides do Conselho de Administragdo podendo indicar, para fazé-lo, em seu
lugar, qualquer dos membros do Conselho de Administracao;

b) designar, na hipdtese prevista no inciso Il, do artigo 19, o substituto do Vice-Presidente
do Conselho de Administragao; e

c) presidir as assembléias gerais, podendo indicar para fazé-lo em seu lugar qualquer dos
membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Executiva.

Paragrafo Unico: Ao Vice-Presidente do Conselho de Administracdo compete substituir o
Presidente em suas auséncias, férias, licenca, impedimentos ocasionais ou no caso de vaga.

Artigo 18: O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente uma vez por trimestre e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

§ 12: As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas pelo Presidente ou
pelo Vice-Presidente, ou por quaisquer dois membros do Conselho de Administracdo em
conjunto.

§ 22: As delibera¢des do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria de votos,
com a presenga de, no minimo, metade de seus membros eleitos, cabendo ao Presidente,
além do préprio voto, o de qualidade, no caso de empate.

§ 39: Das reunides serdao lavradas atas no Livro de Atas das Reunides do Conselho de
Administracgao.

Artigo 19: Ressalvados os casos em que a lei imponha forma especial, a substituigdo,
temporaria ou em virtude de vaga, de membros do Conselho de Administracdo serd feita da
seguinte forma:

|- o Presidente do Conselho de Administragdo sera substituido pelo Vice-Presidente;

Il - o Vice-Presidente serd substituido por qualquer conselheiro indicado pelo Presidente
do Conselho de Administracao;
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lll - os demais conselheiros, por substituto indicado pelo Conselho de Administragao; e

IV - no caso de vaga da maioria ou de todos os cargos do Conselho de Administragdo, devera
ser convocada Assembléia para proceder a nova eleigdo.

Paragrafo Unico: O substituto indicado, na forma do inciso Ill deste artigo, em virtude de
vaga, permanecerd no cargo até a realizacdo da primeira Assembléia Geral, que preenchera
o cargo tornado vago pelo restante do mandato do substituido.

SECAO Il - Da Diretoria

Artigo 20: A Diretoria compde-se de, no maximo, 150 (cento e cinqlienta) membros,
residentes no Pais, acionistas ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administragcdo, com mandato
de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos, sendo:

a) 1 (um) Diretor Presidente;
b) até 10 (dez) Diretores Vice-Presidentes; e
c) até 139 (cento e trinta e nove) Diretores Executivos, Diretores e Diretores Adjuntos.

§ 12: O Diretor Presidente, os Diretores Vice-Presidentes e os Diretores Executivos compdem
a Diretoria Executiva.

§ 22: O limite maximo de idade para o exercicio de cargo na Diretoria é de 60 (sessenta)
anos, podendo o Conselho de Administracdo, conforme a natureza da area de atuacdo,
estender esse limite.

Artigo 21: Compete a Diretoria Executiva a administracdo e a gestdo dos negdcios sociais,
podendo realizar todas as operac¢Oes e praticar os atos que se relacionarem com o objeto do
UNIBANCO, cabendo-lhe:

a) fazer levantar os balancos semestrais e propor a sua aprovacdo ao Conselho de
Administracdo, juntamente com a proposta de distribuicdo e aplicacdo dos lucros,
respeitado o disposto no artigo 48;

b) submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo o Relatério Anual aos Acionistas e
as Demonstracdes Financeiras de cada exercicio, com vistas a sua apresentacdo a
Assembléia Geral;



13

c) autorizar a instalacdo, a alteracdo de endereco e a extincdo de agéncias ou
dependéncias, inclusive no exterior;

d) cumprir e fazer cumprir as deliberacbes da Assembléia Geral, do Conselho de
Administragao e o estatuto social;

e) fiscalizar, supervisionar e orientar a gestdo dos Diretores e dos Diretores Adjuntos,
guando for o caso;

f) zelar pela formacdo dos quadros dirigentes, acompanhando seu desempenho e
desenvolvimento profissional; e

g) aplicacdo de recursos oriundos de incentivos fiscais.
Artigo 22: Compete privativamente ao Diretor Presidente:

| - orientar a administracdo e a gestdo dos negdcios sociais, supervisionando os trabalhos
dos demais membros da Diretoria Executiva, de forma a assegurar a plena
implementacdo e execucdo das politicas e diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administracdo;

Il - coordenar a atuacdo dos Diretores Vice-Presidentes e o acompanhamento dos
respectivos desempenhos;

lIl - tomar as decisdes de sua al¢ada; e

IV - tomar decisbes de carater de urgéncia, de competéncia da Diretoria Executiva, "ad
referendum" desta.

Artigo 23: Compete privativamente aos Diretores Vice-Presidentes:

n:n

| - administrar e supervisionar as areas que lhes forem cometidas na forma da alinea "j” ou

do § 32 do artigo 16;
Il - supervisionar e coordenar a atuacdao dos Diretores Executivos, Diretores e Diretores
Adjuntos que estiverem sob sua supervisdo direta e acompanhamento dos respectivos

desempenhos; e

lll - tomar as decisdes de sua algada.
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§ 192: Observadas as politicas, diretrizes e parametros fixados pelo Conselho de
Administragdao, compete ao Diretor Presidente e aos Diretores Vice-Presidentes, em
conjunto:

| - aprovar e alterar a estrutura administrativa e o regimento interno do UNIBANCO;

Il - submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo os orcamentos de resultados e de
investimentos e os respectivos planos de a¢ao e implementar as decisdes tomadas;

[l - fixar algadas operacionais e administrativas; e

IV -zelar pela formagdao dos quadros dirigentes, acompanhando seu desempenho e
desenvolvimento profissional.

§ 22: As deliberagdes conjuntas do Diretor Presidente e dos Diretores Vice-Presidentes
serdo tomadas por maioria de votos, com a presenca de, no minimo, metade de seus
membros eleitos, cabendo ao Diretor Presidente, além do proprio voto, o de qualidade, no
caso de empate.

Artigo 24: Compete aos Diretores Executivos:

| - administrar e supervisionar as areas que lhes forem cometidas na forma do artigo 23,
item Il desse Estatuto; e

Il - supervisionar e coordenar a atuacdo dos Diretores e Diretores Adjuntos que estiverem
sob sua supervisao direta, conforme o caso.

Artigo 25: Compete aos Diretores e Diretores Adjuntos administrar e supervisionar as areas
gue lhes forem cometidas pela Diretoria Executiva;

Artigo 26: A substituicao de membros da Diretoria sera feita da seguinte forma:
a) nos casos de substituicdo tempordria:

| - o substituto do Diretor Presidente sera indicado pelo Conselho de Administracdo, na
forma prevista na alinea "h" do artigo 16;

Il - as fungdes dos Diretores Vice-Presidentes serdo exercidas por substituto indicado, dentre
os Diretores Executivos eleitos, pelo Diretor Presidente;
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[l - as fungdes dos Diretores Executivos serdao exercidas por substituto indicado, dentre os
membros da Diretoria eleitos, pelo Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Vice-
Presidente responsavel pela supervisdo do Diretor Executivo substituido, conforme o
caso; e

IV - as fun¢des dos Diretores e dos Diretores Adjuntos serdo exercidas por substituto
indicado, dentre os membros da Diretoria eleitos, pelo Diretor Executivo responsdvel
pela supervisdo do Diretor ou Diretor Adjunto substituido, conforme o caso.

b) nos casos de substituicdo por vaga de qualquer dos membros da Diretoria, o substituto
serd indicado pelo Conselho de Administracdo na forma do disposto na alinea "h" do
artigo 16.

Artigo 27: As reunides da Diretoria serdao convocadas e presididas pelo Diretor Presidente ou
por qualquer dos Diretores Vice-Presidentes. Caso esses nao possam fazé-la, quaisquer dois
deles poderdo, conjuntamente, indicar para fazé-lo em seu lugar qualquer dos membros da
Diretoria Executiva.

§ 12: Os membros do Conselho de Administracdo poderdo comparecer as reunides da
Diretoria.

§ 22: As deliberagdes em Reunido da Diretoria Executiva serdao tomadas por maioria de votos
dos membros da Diretoria Executiva, com a presenca de, no minimo, metade de seus
membros, salvo nas hipéteses previstas na alinea "c¢" do artigo 21, que poderdo ser tomadas
com a presenca de, no minimo, 3 (trés) de seus membros, cabendo ao Presidente da
reunido, além do proprio voto, o de qualidade, no caso de empate.

Artigo 28: A representacdo ativa e passiva do UNIBANCO sera exercida pelos membros da
Diretoria na forma deste artigo, ressalvado o disposto na alinea "i" do artigo 16.

§ 12: Conterdo as assinaturas conjuntas de dois Diretores, sendo um deles obrigatoriamente
membro da Diretoria Executiva:

a) os atos que importem oneracdo ou alienacdo de bens mdveis ou imdveis, prestacdo de
garantia real ou fidejusséria, transacdao ou renuncia de direitos, assuncdo de obrigacdes,
assinaturas de contratos, bem como os que acarretem responsabilidade do UNIBANCO
ou exonerem terceiros para com ele; e

b) a constituicdo de procuradores, observado o disposto na alinea "i" do artigo 16.
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§ 22: O UNIBANCO podera ser representado isoladamente por qualquer dos membros da
Diretoria ou por procurador com poderes especificos, nos atos relativos a:

a) recebimento de citagdo ou prestacao de depoimento pessoal em Juizo;
b) recebimento de intimagdes e prestagdo de declaragdes extrajudiciais;
c) participacdao do UNIBANCO em licitagoes;

d) representacdio do UNIBANCO em Assembléias Gerais de sociedades das quais o
UNIBANCO detenha participacdo acionaria; e

e) representacdao do UNIBANCO perante érgdos e reparticdes publicas, desde que tal ndo
implique na assungdo de responsabilidades e/ou obrigacGes pelo UNIBANCO.

§ 32: Os atos previstos na alinea "a" do § 12 deste artigo poderdao também ser praticados (i)
por qualquer membro da Diretoria Executiva em conjunto com um procurador, (ii)
conjuntamente por dois procuradores, ou ainda (iii) por um Unico procurador ou diretor,
desde que haja autorizacdo prévia, especifica e expressa do Conselho de Administracdo. Em
todos os casos devem ser especificados no respectivo instrumento de procuracao os limites,
a extensdo dos seus poderes e a duracdao do mandato.

§ 42: O UNIBANCO podera constituir procuradores para representa-lo isoladamente em:

a) mandatos com clausula "ad judicia" estes por prazo indeterminado, compreendendo
inclusive os atos de renuncia, desisténcia, transacdo, recebimento e quitacdo;

b) atos especificamente discriminados nos respectivos instrumentos de mandato, exceto os
mencionados na alinea "a" do § 12 deste artigo, ressalvada o disposto no item (iii) do §32
acima; e

c) quando o outorgado for pessoa juridica.

SEGAO IlI - Das Disposi¢des Comuns ao Conselho de Administrag3o, a Diretoria e ao Comité
de Auditoria

Artigo 29: A Assembléia Geral e o Conselho de Administragao poderdao deixar de eleger
Conselheiros, membros do Comité de Auditoria e da Diretoria, nas respectivas esferas de
competéncia, quando preenchidos os limites minimos estabelecidos neste Estatuto ou na
legislacdao em vigor, conforme o caso.
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Artigo 30: O exercicio de cargo no Conselho de Administra¢ao, na Diretoria e no Comité de
Auditoria independe de presta¢ao de caugao.

Artigo 31: Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Comité de
Auditoria, depois de aprovada sua eleigdo pelo Banco Central do Brasil, serdo investidos em
seus cargos, mediante termos de posse lavrados nos Livros de Atas das Reunides do
Conselho de Administracao, da Diretoria e do Comité de Auditoria, respectivamente, termos
esses que também deverdo ser lavrados nos casos de substituicdo previstos nos artigos 19,
26 e 37.

Paragrafo Unico: Se o termo n3o for assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a data de
aprovac¢ao do Banco Central do Brasil a nomeagdo tornar-se -a sem efeito, salvo justificativa
aceita pelo 6rgao para o qual tiver sido eleito.

Artigo 32: Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Comité de
Auditoria permanecerdo em seus cargos, apds o término de seus mandatos, até a posse de
seus substitutos.

Artigo 33: A Assembléia Geral fixara os honorarios do Conselho de Administragao, da
Diretoria e do Comité de Auditoria, observado o disposto na alinea "f" do artigo 16.

CAPITULO V - Do Comité de Auditoria

Artigo 34: O Comité de Auditoria compdem-se de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)
membros efetivos, eleitos pela Assembléia Geral, com mandato maximo de 5 (cinco) anos.

§12: O Comité de Auditoria terd 1 (um) Presidente escolhido pelo Conselho de
Administracao.

§ 22: Pelo menos um dos membros do Comité de Auditoria deve possuir comprovados
conhecimentos nas areas de contabilidade e auditoria que o qualifiquem para a funcao.

§32: O Comité de Auditoria podera ser composto por membros do Conselho de
Administracao.

§ 42: Este Comité de Auditoria serd unico para o Conglomerado Unibanco, nos termos da
legislacdo vigente.

Artigo 35: Para o exercicio de cargo no Comité de Auditoria, deverao ser observadas as
condicOes bdsicas para exercicio do respectivo cargo, bem como os impedimentos previstos
nas legislacdes aplicaveis.
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Paragrafo Unico: A funcdo do membro do Comité de Auditoria é indelegavel.

Artigo 36: A Assembléia Geral fixard os honorarios globais do Comité de Auditoria, sendo
que a remuneragao de cada um dos seus membros serd fixada nos termos do artigo 16,
alinea “f”.

§12: O membro do Comité de Auditoria ndo podera receber qualquer outro tipo de
remunera¢ao das empresas do Conglomerado Unibanco ou de suas ligadas, que nao seja
aquela relativa a sua funcao de membro do Comité de Auditoria.

§ 22: Caso o membro do Comité de Auditoria seja também integrante do Conselho de
Administracao de qualquer das empresas integrantes do Conglomerado Unibanco ou de suas
ligadas, fica facultada a opgao pela remuneragao relativa a um dos dois cargos.

Artigo 37: Ressalvados os casos em que a lei imponha forma especial, a substituicdo dos
membros do Comité de Auditoria serd feita da seguinte forma:

a) nos casos de substituicdo temporaria, o Presidente do Comité de Auditoria sera
substituido por membro por ele designado; e

b) nos casos de substituicdo em virtude de vaga, o Presidente e demais membros do Comité
de Auditoria serdo substituidos por membro que for designado pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico: O substituto indicado permanecerd no cargo até a realizacdo de
Assembléia Geral, que preencherd o cargo tornado vago pelo restante do mandato do
substituido.

Artigo 38: Compete ao Comité de Auditoria:

a) Estabelecer e, quando julgar necessario, alterar as regras operacionais para seu proprio
funcionamento e submeter sua aprovacao ao Conselho de Administracao do Unibanco;

b) Indicar, “ad referendum” do Conselho de Administracdo de cada empresa do
Conglomerado Unibanco, quando aplicavel, a entidade a ser contratada para prestacao
de servicos de auditoria independente em tais empresas, bem como a substituicao do
prestador desses servicos, caso considere necessario;



f)

g)

h)

j)

(i)
(ii)
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Revisar, previamente a publicacdo, as demonstracdes contdbeis semestrais, inclusive
notas explicativas, relatérios da administragcdo e parecer do auditor independente de
cada uma das empresas do Conglomerado Unibanco;

Avaliar a efetividade das auditorias independente e interna;

Avaliar o cumprimento, pela administracao de cada uma das empresas pertencentes ao
Conglomerado Unibanco, quando aplicavel, das recomendagées feitas pelos auditores
independentes ou internos;

Estabelecer e divulgar procedimentos para recep¢dao e tratamento de informagdes
acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis ao
Conglomerado Unibanco, além de regulamentos e cdédigos internos, inclusive com
previsdo de procedimentos especificos para protecio do prestador e da
confidencialidade da informacdo, bem como os procedimentos para recepcdo e
tratamento de informacgdes acerca dos relatérios contabeis;

Reunir-se trimestralmente com a Diretoria, com a auditoria independente e com a
auditoria interna de cada empresa do Conglomerado Unibanco, para verificar o
cumprimento de suas recomendac¢des ou indagacles, inclusive no que se refere ao
planejamento dos respectivos trabalhos de auditoria, formalizando, em atas, os
conteudos de tais reunides;

Reunir-se com o Conselho Fiscal, se em funcionamento, e Conselho de Administracdo
das empresas pertencentes ao Conglomerado Unibanco, por solicitagdo dos mesmos,
para discutir acerca de politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito das
suas respectivas competéncias;

Recomendar, as Diretorias das empresas do Conglomerado Unibanco, quando aplicavel,
correcdes ou aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos identificados nos
ambitos das suas atribuicdes; e

Outras atribuicdes necessarias para cumprimento da legislacdo e regulamentacao
pertinentes, bem como aquelas que o préprio Comité de Auditoria entender relevantes
para assegurar:

independéncia dos auditores externos;

adequacao e efetividade dos controles internos; ou
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(iii) acuidade das demonstragdes financeiras.
Artigo 39: Compete ao Presidente do Comité de Auditoria:

| — Presidir as reunides do Comité de Auditoria podendo indicar, para fazé-lo, em seu lugar,
qualquer dos membros do Comité de Auditoria;

Il - Designar quaisquer dos membros do Comité de Auditoria para seu substituto em suas
auséncias, férias, licenca ou impedimentos ocasionais; e

[ll - Determinar a organiza¢ao da pauta da reunido do Comité.

Artigo 40: O Comité de Auditoria reunir-se-a ordinariamente uma vez a cada trimestre e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

§ 12: As reunibes do Comité de Auditoria poderdo ser convocadas por qualquer dos
membros do Comité de Auditoria.

§ 22: As deliberacdoes do Comité de Auditoria serdo tomadas por maioria de votos, com a
presenca de, no minimo, metade de seus membros, cabendo ao Presidente, além do préprio
voto, o de qualidade, no caso de empate.

§ 32: Das reunides serdo lavradas atas no Livro de Atas das Reunides do Comité de Auditoria.

Artigo 41: Os membros poderdo ser destituidos a qualquer momento mediante deliberacado
em Assembléia Geral.

CAPITULO VI - Do Conselho Fiscal
Artigo 42: O UNIBANCO tera um Conselho Fiscal composto de no minimo 3 (trés) e no
maximo 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual numero, com as atribuicGes

previstas em lei.

§ 12: O Conselho Fiscal somente funcionara nos exercicios sociais em que os acionistas,
observadas as prescricdes legais, solicitarem sua instalacao.

§ 22: A Assembléia Geral, perante a qual for solicitada a instalacdo do Conselho Fiscal,
deverd eleger seus componentes e fixar sua remuneracao.

§ 32: O mandato dos componentes do Conselho Fiscal terminard na Assembléia Geral
Ordinaria que se seguir a sua instalacao.
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CAPITULO VII - Da Ouvidoria

Artigo 43: O UNIBANCO terd um componente organizacional de ouvidoria (“Ouvidoria”),
com a atribuicdo de assegurar a estrita observancia das normas legais e regulamentares
relativas aos direitos do consumidor, e de atuar como canal de comunicagdao entre os
clientes usudrios dos produtos e servicos oferecidos pelo UNIBANCO e as empresas que
prestam esses servicos, inclusive na mediacdao de eventuais conflitos.

Paragrafo Unico: A Ouvidoria abrange todas as empresas do Conglomerado Unibanco,
excetuando-se aquelas que, em virtude de sua natureza ou atividade, vierem a constituir
ouvidoria propria.

Artigo 44: O Conselho de Administragdo, ou o 6rgao por ele designado, indicara o Ouvidor
responsavel pela Ouvidoria do Conglomerado Unibanco, tendo poderes também para
destitui-lo.

§ 12: O Ouvidor terd o mandato de 1 (um) ano, podendo ser designado sucessivas vezes, e
permanecera em seu cargo, apos o término de seu mandato, até a designacdo de seu
substituto.

§ 22: O Ouvidor ndo poderd desempenhar outra atividade no Conglomerado Unibanco,
exceto a de diretor responsavel pela Ouvidoria.

Artigo 45: Constituem atribui¢cdes da Ouvidoria:

a) receber, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as reclamacgdes
dos usuarios dos produtos e servicos oferecidos pelas empresas do Conglomerado
Unibanco, que ndo forem solucionados pelo atendimento habitual realizado por suas
agéncias e quaisquer outros pontos de atendimento;

b) prestar os esclarecimentos necessdrios e dar ciéncia aos reclamantes acerca do
andamento de suas demandas e das providéncias a serem adotadas;

c) informar aos reclamantes o prazo previsto para resposta final, o qual ndo poderd
ultrapassar o prazo previsto na regulamentag¢do em vigor;

d) encaminhar resposta conclusiva para a demanda dos reclamantes, até o prazo
informado;



e)

f)
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propor a administracdo medidas corretivas ou de aprimoramento de procedimentos e
rotinas em decorréncia da andlise das reclamagdes recebidas; e

elaborar e encaminhar a auditoria interna, ao Comité de Auditoria e ao Conselho de
Administracdo, ao final de cada semestre, relatério quantitativo e qualitativo acerca da

o _n

atuagao da Ouvidoria, contendo as proposi¢des de que trata o item “e” acima.

Artigo 46: Para o devido desempenho das fungdes da Ouvidoria do Conglomerado, o
UNIBANCO assegura que:

a)

b)

haverd condi¢des adequadas para o funcionamento da Ouvidoria do Conglomerado,
bem como para que sua atuacdo seja pautada pela transparéncia, independéncia,
imparcialidade e isengao; e

a Ouvidoria do Conglomerado tera acesso as informacdes necessarias para a elaboragao
de respostas adequadas as reclamacbes recebidas, contando com amplo apoio
administrativo, podendo requisitar informacdes e documentos no exercicio de suas
funcoes.

CAPITULO VIII - Do Exercicio Social, Demonstrag¢ées Financeiras, Reservas e Dividendos

Artigo 47: O exercicio social inicia-se no dia 12 de janeiro e termina no dia 31 de dezembro
de cada ano.

Artigo 48: No ultimo dia de cada semestre civil serdo elaboradas, com observancia das
prescricles legais, as seguintes demonstracées financeiras:

a) balanco patrimonial;

b) demonstracdo dos lucros ou prejuizos acumulados;

c) demonstracdo do resultado do exercicio; e

d) demonstracdo das origens e aplicacdes de recursos.

§ 12: Do resultado do exercicio serdo deduzidos:

a) os prejuizos acumulados, se houver, na forma prescrita em lei;
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b) a provisao para o imposto sobre a renda e a Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido; e

c) até 10% (dez por cento) do resultado que remanescer apds as dedugdes referidas nas
alineas "a" e "b" deste pardgrafo, a titulo de participacao do Conselho de Administragdo
e da Diretoria, respeitadas as limitacdes legais e observado o disposto no § 22 deste
artigo.

§ 22: A participacdo prevista na alinea "c" do § 12 deste artigo serd fixada e paga aos
administradores por decisdo do Conselho de Administracao, "ad referendum" da Assembléia
Geral e com observancia das prescri¢des legais.

§ 32: O resultado do UNIBANCO, apds as dedugdes referidas no § 12 deste artigo, constitui o
lucro liquido do exercicio, o qual, por decisdo do Conselho de Administracdo, ouvido o
Conselho Fiscal, se em funcionamento, terd a seguinte destinacdo, "ad referendum" da
Assembléia Geral:

a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da Reserva Legal, que ndo excederd de 20%
(vinte por cento) do capital social;

b) constituicdo de Reservas para Contingéncias, na forma autorizada em lei;

c) 35% (trinta e cinco por cento) do lucro remanescente, apds a constituicdo das reservas
de que tratam as letras “a” e “b” acima como dividendo obrigatério;

d) eventual constituicdo de Reservas de Lucros a Realizar, no exercicio em que o montante
do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio,
observadas as disposi¢cdes dos artigos 197 e 202, lll, da Lei n? 6.404, de 15.12.1976, com
a redacdo dada pela Lei n? 10.303, de 31.10.2001;

e) o saldo deverd ser destinado para a constituicdo de reserva estatutdria destinada a
assegurar ao UNIBANCO adequada margem operacional, até o valor maximo de 100% do
valor do capital social; e

f) o eventual saldo remanescente terd a destinacdo que for dada pela Assembléia Geral,
observadas as prescricdes legais.

§ 42: No rateio do dividendo referido na alinea "c" do § 32 deste artigo sera atribuida a cada
acdo preferencial importancia superior em 10% (dez por cento) a que couber a cada agdo
ordinaria.
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§ 52: Os dividendos, cuja distribuicdo houver sido autorizada pela Assembléia Geral ou pelo
Conselho de Administracao, serdo pagos dentro do prazo maximo de 60 (sessenta) dias da
data de sua declaragdo, e, em qualquer caso, dentro do exercicio social em que forem
declarados.

§ 62: A sociedade poderd, por deliberagdo do Conselho de Administracao, ouvido o Conselho
Fiscal, se em funcionamento, declarar, no curso do exercicio social e até a Assembléia Geral
Ordindria, dividendos intermediarios, inclusive a titulo de antecipac¢do parcial ou total do
dividendo obrigatodrio, a conta de:

a) Lucros apurados em Balango Semestral; e

b) Lucros acumulados ou de Reservas de Lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral.

§ 72: A Sociedade podera ainda, por deliberacdo do Conselho de Administracdo na forma da
alinea "e" do Artigo 16, levantar balancos extraordindrios e distribuir dividendos em
periodos menores, por conta do dividendo anual, desde que o total de dividendo pago em
cada semestre do exercicio social, ndo exceda do montante das reservas de capital.

§ 82: Serdo computados, para efeito do calculo do valor do dividendo obrigatdrio distribuido,
eventuais juros distribuidos aos acionistas, até o limite da TAXA DE JUROS DE LONGO PRAZO
(TJLP), nos termos do § 72 do artigo 92 da Lei n? 9.249, de 26.12.95, inclusive aqueles pagos
a conta dos lucros ou reservas mencionados no § 62 deste artigo.

CAPITULO IX - Da Liquidagcdo

Artigo 49: O UNIBANCO entrard em liquidacdo nos casos previstos por lei ou por deliberacdo
da Assembléia Geral, que estabelecerd o modo de liquidacdo e elegera os liquidantes e o
Conselho Fiscal, se requerida a instalagao deste, que funcionarado no periodo de liquidagao.

CAPITULO X - Das Disposi¢des Gerais

Artigo 50: O acionista que nao realizar a prestagdo correspondente as agdes subscritas, nas
condicbes previstas no boletim de subscricdo, ou, se este for omisso, na chamada da
Diretoria Executiva, ficara de pleno direito constituido em mora, sujeitando-se ao
pagamento de juros de 1% (um por cento) ao més, além de correcao monetaria calculada de
acordo com os indices oficiais em vigor, sem prejuizo da utilizacdo pelo UNIBANCO dos
meios assegurados em lei para satisfacdo de seu crédito.
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Artigo 51: O valor de reembolso das a¢des nos casos em que é assegurado em lei, sera igual
ao valor patrimonial das a¢Ges, apurado com base em balango levantado na forma prevista
em lei.

CAPITULO XI - Das Disposi¢des Transitérias

Artigo 52: O UNIBANCO manterd escriturado, como Reserva Especial de Dividendos, o valor
de RS 63.897.529,90 (sessenta e trés milhdes, oitocentos e noventa e sete mil, quinhentos e
vinte e nove reais e noventa centavos), que, em 31 de dezembro de 1996 equivalia a
77.105.743,8181 UFIRs, a ser transferido da Reserva Estatutaria de que trata o inciso Il da
alinea "e" do § 32 do artigo 48, quantia essa formada com lucros apurados nos exercicios de
1989 a 1993 e que se encontram amparados pelo regime fiscal previsto no artigo 35 da Lei
n.27.713, de 22.12.88 e artigo 75 da Lei n.2 8.383, de 30.12.91.

Paragrafo Unico: A Reserva Especial de Dividendos de que trata este artigo sera baixada
contra os dividendos que forem distribuidos pelo UNIBANCO a conta dessa Reserva, ou em

virtude de sua capitalizacao.

Sao Paulo, 27 de marco de 2008

ESTATUTO CONSOLIDADO COM AS ALTERACOES APROVADAS NA ASSEMBLEIA
GERAL EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM 27.03.2008



