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Itat Unibanco Holding S.A.

_1.Mensagem dos Copresidentes do Conselho de
Administracao

S3do Paulo, 17 de margo de 2025.
Prezado(a) acionista,

No ultimo ano, celebramos 100 anos de histdrial Desde a fundagdo em 1924, enfrentamos transformacdes econdmicas, politicas e
tecnoldgicas, sempre com a mente aberta para nos adaptar e nos manter em constante evolucdo, nos fortalecendo para continuar nossa
trajetdria de forma sdlida, com visdo de longo prazo, valores éticos, comprometidos com o desenvolvimento do pais e oferecendo o melhor
para nossos clientes, acionistas, colaboradores e a sociedade em geral.

Preparados para este novo ciclo de nossa histéria, seguimos olhando para frente, certos de que somos Feitos de Futuro e de que a
transformagao continua é essencial para seguirmos lideres no setor financeiro. Nesse contexto, a centralidade do cliente é um pilar
fundamental na orientacdo de nossas a¢bes estratégicas. Seguimos atentos as transformagdes pelas quais o mundo vem passando, que
resultam em novos habitos de consumo e alto nivel de exigéncia dos clientes. Para nos manter competitivos, compreendemos que nao
basta somente o investimento em recursos tecnoldgicos; é necessario também ter uma mentalidade cultural adequada para potencializar
o valor deles, de maneira que se concretizem em jornadas de exceléncia para nossos clientes. Nesse sentido, nossos esfor¢os ja mostram
resultados importantes em 2024, onde evoluimos 4 pontos percentuais no NPS Global (Net Promoter Score —uma das formas de medir o
nivel de satisfacdo dos clientes). Possuimos atualmente 69% dos nossos negdcios com o NPS na zona de exceléncia e 75% se encontram nas
suas maximas historicas. O aumento de engajamento e de principalidade sdo alavancas para geracdo de valor e para nosso crescimento
sustentdvel.

Em 2024, tivemos um aumento de 24,4% no lucro liquido contabil, com um retorno sobre o patriménio liquido médio anualizado de

20,9% e um indice de capital nivel | de 15,0%. Esse resultado foi possivel devido a nossa gestdo de riscos, ao nosso portfélio balanceado
entre os diversos segmentos e a0 compromisso com a ciberseguranca, garantindo a seguranca de nossa infraestrutura e dos dados de
nossos clientes e colaboradores. Com esses pontos, somados a uma alocacdo adequada de capital, somos capazes de investir em nossas
prioridades, alavancando a escala da organizacgao e acelerando novos negocios.

Como retorno aos acionistas, distribuimos RS 25,7 bilhdes em dividendos e juros sobre o capital préprio” no ano. Adicionalmente,
aprovamos em fevereiro de 2025, o programa de recompra de agdes de emissdo propria, pelo qual serdo destinados RS 3,0 bilhdes para
recompra e cancelamento de agdes. Com isso, o total distribuido serd de R$ 28,7 bilhdes, com um payout > de 69,4%. Além disso, aprovamos
a bonificacdo em acdes a razdo de 10%, que serdo atribuidas de forma gratuita aos detentores de acdes da Companhia.

Reforcamos continuamente nossa agenda de eficiéncia com o objetivo de aumentar nossa agilidade na busca constante por oportunidades
e por otimizac¢do da relacdo entre nossas receitas e despesas, pautando nossas decisdes pelo investimento em tecnologia visando a

melhor experiéncia de nossos clientes e colaboradores. Essa abordagem fortalece nossa competitividade e permite a criacdo de produtos

e servicos alinhados as necessidades didrias das pessoas. Além disso, nosso indice de eficiéncia ficou em 39,5%” e a satisfacdo de nossos
colaboradores estd em zona de exceléncia, com nosso e-NPS fechando 2024 em 83 pontos.

Em termos de metodologia de trabalho, atualmente temos mais de 24 mil colaboradores organizados em equipes multidisciplinares,
focados em proporcionar a melhor experiéncia aos nossos clientes em diversas frentes de negdcio, que contam com a expertise da
lideranca, o uso constante de dados e a evolugao continua de nossas solucdes de inteligéncia artificial, para gerar melhores experiéncias e
resolucdo de problemas de maneira mais assertiva. A exemplo disso, podemos citar a migra¢ao, em 2024, de 5,3 milhdes de clientes paraa
nossa plataforma “Um s¢ Itad”. Essa acdo foi feita com qualidade, sendo o NPS pds migracdo superior a 80 pontos. Essa jornada seguird ao
longo do ano, pois temos como objetivo migrar ao todo 15 milhdes de clientes até o final de 2025.

Jafaz parte de nossa atuacdo integrar praticas de sustentabilidade em nossas opera¢des, negdcios e no relacionamento com a sociedade.
A sustentabilidade da nossa performance é reforcada pela robusta governanca, pela ética e pela integridade, que sdo a base de tudo o que
fazemos, parte indissociavel da nossa cultura. A partir disso, revisamos nossa estratégia para garantir a centralidade no cliente emlinha
com as demandas da sociedade, oportunidades, riscos e desafios globais. A nova estratégia ESG® se estabelece em trés pilares principais
que guiam nossas a¢des e impulsionam nossa transformacao: Finangas Sustentaveis, Transicdo Climatica e Diversidade e Desenvolvimento.
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Em 2024, atingimos nosso objetivo, estabelecido em 2019, de contribuir com RS 400 bilhdes para o desenvolvimento sustentavel e
reafirmamos nosso compromisso com um futuro sustentdvel por meio da ampliacdo do prazo e do valor desse objetivo estratégico para
RS 1trilhdo em Finangas Sustentaveis até 2030%

Conscientes de nosso papel perante a sociedade, durante 2024, investimos R$ 826 milhdes em projetos sociais voltados para educagéo,
cultura, mobilidade, diversidade, dentre outros, sendo 65,6% com recursos proprios, ndo vinculados as leis de incentivo.

Na Assembleia Geral Ordindria do dia 17 de abril serdo deliberadas as Contas dos Administradores, as Demonstra¢des Financeiras relativas
ao ano de 2024, a destinacdo do lucro liquido do exercicio, a eleicdo dos membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, a remuneracdo
global dos integrantes da Diretoria e do Conselho de Administragao e aremuneragao dos membros do Conselho Fiscal. Na Assembleia Geral
Extraordindria, serdo deliberadas as altera¢des do Estatuto Social propostas pela Administracdo.

Destacamos a indica¢do de Marcos Marinho Lutz para compor o Conselho de Administragao que, em linha com a nossa continua evolucdo
na inovagdo e foco no cliente, poderd contribuir com a sua ampla experiéncia em cargos de lideranca de importantes empresas. Com
relacdo ao Conselho Fiscal, propomos Leni Bernadete Torres da Silva Sansiviero como suplente, em substituicdo ao membro Reinaldo
Guerreiro.

Por fim, convidamos vocés a lerem este manual, que detalha as matérias propostas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria do Itad
Unibanco Holding, agendada para o préximo dia 17 de abril. A Assembleia ocorrerd em formato digital e o acionista podera novamente

registrar seu voto a distancia - os procedimentos estdo detalhados neste documento.

Desejamos a todos uma boa leitural

Abracos,

Pedro Moreira Salles e Roberto Setubal

Copresidentes do Conselho de Administragdo

1. Conforme os padrdes contabeis em BRGAAP. 2. Com base no modelo gerencial em BRGAAP. 3. Sigla em inglés para Ambiental, Social e Governanga Corporativa. 4. O objetivo
estratégico contempla o horizonte de tempo de jan/2020 a dez/2030, considera nosso antigo compromisso de RS 400 bilhdes e projeta mais RS 600 bilhdes. A partir de jan/2025,
serdo considerados novos critérios de contabilizagdo alinhados aos avangos da taxonomia de finangas sustentaveis, divulgados no site de sustentabilidade.




_2.Introducao

A Assembleia Geral ¢ um importante instrumento de participacdo
dos acionistas nas decisdes que determinam, dentre outras, a admi-
nistracdo do Itad Unibanco Holding S.A. (“Itad Unibanco”, “Compa-
nhia”, “Emissor”, “Sociedade” ou “Organizacao”) e, portanto, como o
negdcio da Companhia e de suas controladas é gerenciado.

Em 1704.2025, os acionistas poderdo votar em questdes fundamen-
tais para a Organizagao. Os detentores da agao ITUB3 (acdo ordi-
naria) poderdo votar, dentre outros assuntos, sobre a eleicdo dos
membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal da Sociedade e a
destinacdo do lucro liquido obtido em 2024. Os acionistas detento-
res da agdo ITUB4 (agdo preferencial) poderdo votar na eleicdo dos
membros do Conselho Fiscal indicados pelos acionistas preferencia-
listas. O edital de convocacdo contido no item 5 deste documento
descreve as matérias que serdo deliberadas nas Assembleias.

Para participar das Assembleias, 0 acionista dispde das seguintes op¢des:

- Ambiente digital e remoto: o link e as instru¢des de acesso serao
disponibilizados pela Companhia aos acionistas que enviarem para
0 e-mail drinvest@itau-unibanco.com.br, até o dia 15.04.2025, os
seguintes documentos:

a) Pessoas Juridicas: cdpia autenticada do contrato/estatuto social
e comprovante de eleicdo dos administradores, devidamente regis-
trado na junta comercial competente.

b) Pessoas Fisicas: copia digitalizada de documento de identidade
valido com foto do acionista.

« Por procuragdo: neste caso, deverd autorizar, legalmente, alguém
avotar segundo as suas instru¢des de voto. O Itau Unibanco dispo-
nibilizard 3 (trés) procuradores, que votardo exatamente segundo
as instrucdes do detentor da a¢do. Os modelos de procuragao para
utilizacdo pelos acionistas que optarem por essa forma de partici-
pac¢ao podem ser encontrados no Anexo VI.

« Por boletim de voto a distancia: o acionista também podera exer-
cer seu voto por meio do boletim de voto a distancia, nos termos da
Resolucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) N°© 81/22.

Oitem 4 apresenta informacdes detalhadas para a participacdo
dos acionistas nas Assembleias e no decorrer deste documento
constam todas as informag®es importantes relacionadas as Assem-
bleias, tais como o desempenho econémico-financeiro no exercicio
social de 2024, uma apresentacao com o curriculum dos candidatos
para compor os Conselhos de Administracao e Fiscal, a proposta de
destinacdo do lucro liquido, além de um descritivo sobre a remune-
racao dos administradores da Companhia e a proposta de alteracao
do Estatuto Social.

Para informacdes adicionais sobre a Companhia e suas controla-
das, visitem o site de Relacdes com Investidores (www.itau.com.br/
relacoes-com-investidores).

_3.Comentarios dos Diretores

Os Comentarios dos Diretores, na forma especificada no Item 2 do Anexo C da Resolu¢do CVM N° 80/22, constam como Anexo Il deste documento.
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_4.Informacgdes sobre a Assembleia Geral Ordinaria
e a Assembleia Geral Extraordinaria

Data

Neste ano, a Assembleia Geral Ordindria do Itall Unibanco sera
realizada no dia 1704.2025, as 10h e, na sequéncia, as 10h10, haverd a
Assembleia Geral Extraordindria.

Quorumde Instalagao

A Assembleia Geral Ordindria instala-se em primeira convocagao com
apresengca de acionistas representando, no minimo, 1/4 (um quarto)
do capital social com direito a voto (a¢es ordindrias), de acordo com o
artigo 125, caput, da Lei n® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por A¢des”).

As alteragBes do Estatuto Social deverdo ser deliberadas em Assem-
bleia Geral Extraordindria, que se instala em primeira convocagdo com
apresenca de Acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois ter¢os)
do capital social com direito a voto (a¢es ordinarias), de acordo com o
Artigo 135, caput, da Lei das Sociedades por A¢des.

Esclarecemos que caso ndo haja quérum suficiente para instalagdo
em primeira convocacao da Assembleia Geral Ordinria e Extraording-
ria, ocorrerd nova convocagdo por meio de edital que serd divulgado
oportunamente, sendo que o prazo para realizacdo ndo serd inferior

a 8(oito) dias, de acordo com o artigo 124, paragrafo 10, Il, da Lei das
Sociedades por A¢Bes. Em segunda convocagdo, referida Assembleia
instalar-se-a com qualquer nimero de Acionistas detentores de acdes
ordindrias.

Local

A Assembleia Geral Ordindria e a Assembleia Geral Extraordinaria
serdo realizadas exclusivamente em ambiente digital e remoto, com
0 objetivo de facilitar a participacdo dos acionistas, onde quer que
estejam.

Olink e as instrugdes de acesso serdo disponibilizados pela Companhia
a0s acionistas que enviarem para o e-mail drinvest@itau-unibanco.
com.br, até o dia 15.04.2025, 0s seguintes documentos:

a) Pessoas Juridicas: copia autenticada do contrato/estatuto social
e comprovante de elei¢do dos administradores, devidamente
registrado na junta comercial competente.

b) Pessoas Fisicas: cdpia digitalizada de documento de identidade
valido com foto do acionista.

Edital de Convocacao

O Edital de Convocacdo constante do item 5 deste informativo serd
publicado em 18,19 € 20.03.2025 no Jornal O Estado de S. Paulo, sendo
que também serd disponibilizado no site de Rela¢des com Investido-
resda Companhia (www.itau.com.br/relacoes-com-investidores).

Documentos disponibilizados aos Acionistas

O Relatério da Administragao sobre 0s negdcios sociais e 0s princi-
pais fatos administrativos do exercicio, a cdpia das demonstra¢des
financeiras, o relatério dos Auditores Independentes, o parecer

do Conselho Fiscal e a cépia do resumo do relatério do Comité de
Auditoria foram publicados em 20 de fevereiro de 2025 no Jornal O
Estado de S. Paulo (versdo impressa: paginas B15 a B17 e versao digi-
tal: paginas 1a 6 da Se¢ao Rl) e também foram disponibilizadas pela
Companhia em 05.02.2025 no site da CVM e no seu site de Rela¢des
com Investidores (www.itau.com.br/relacoes-com-investidores).

Com o objetivo de instruir as matérias a serem deliberadas, as infor-
magoes elencadas no artigo 10 da Resolucdo CVM N° 81/22 também
sao disponibilizadas pela Companhia no site da CVM e no seu site de
RelagOes com Investidores (www.itau.com.br/relacoes-com-investido-
res) em “Comunicados ao Mercado” > “Assembleias Gerais”.

Procuragoes

Para auxiliar os acionistas que decidirem participar das Assembleias
Geral Ordindria e Extraordindria por meio de procuradores, apre-
sentamos 0s Anexos: VI - A “Modelo de procuragao para acionistas
detentores de a¢es ordindrias”; e VI-B “Modelo de procuragdo para
acionistas detentores de a¢des preferenciais”.

Alternativamente, a Companhia disponibilizara 3 (trés) procuradores
aptos para representar o acionista nas Assembleias, 0s quais votardo
em estrita consonancia com a orientagao de voto apresentada pelo
acionista, nos moldes do Anexo VI - C “Modelo de procuracdo para
procuradores disponibilizados pela Companhia (acionistas detentores
de acBes ordinarias)” e do Anexo VI-D “Modelo de procuragdo para
procuradores disponibilizados pela Companhia (acionistas detentores
de acBes preferenciais)”. As informagdes sobre pedido de procuragao,
nos termos do Anexo Q da Resolugao CVM N° 81/22, encontram-se
no Anexo VI—E deste documento.

De modo a facilitar os trabalhos nas Assembleias, a Companhia
sugere que o0s acionistas representados por procuradores enviem,
até o dia 15.04.2025, copia da procuragao e dos demais documen-
tos elencados no Edital de Convocagdo para o e-mail: drinvest@
itau-unibanco.com.br.
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Boletim de voto a distancia

Os acionistas que desejaremrealizar a votagao por meio do boletim de
voto adistancia, em linha com o disposto na Resolugdo CVM N° 81/22,
poderdo encaminhar suas instru¢des de voto emrelacdo as matérias
das Assembleias:

« por boletim de voto a distancia enviado diretamente a Companhia;
ou

- por transmissao de instrugdes de preenchimento do boletim de voto
adistancia a prestadores de servico, a saber:

a) ao custodiante do acionista, caso as a¢des estejam depositadas em
depositario central; ou

b) a Itat Corretora de Valores S.A,, na qualidade de institui¢do finan-
ceira contratada pela Companhia para prestagao dos servigos de
escrituracdo de valores mobilidrios.

Envio do boletim pelo acionista diretamente a Companhia
O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia

poderd fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto, enca-
minhar até o dia 13.04.2025 os seguintes documentos para o e-mail
drinvest@itau-unibanco.com.br:

(i) boletim devidamente preenchido, rubricado e assinado (ndo ha
necessidade de reconhecimento de firma, consulariza¢do ou tra-
dugdo juramentada para documento emlingua estrangeira); e

(i) documento de identificagdo - para Pessoas Juridicas: copia
autenticada do contrato/estatuto social, comprovante de elei¢éo dos
administradores e copia autenticada da procuragdo contendo pode-
res especificos para assinar o boletim de voto a distanciaem nome
da Pessoa Juridica, quando aplicavel, e do documento de identidade
destes representantes; e para Pessoas Fisicas: copia autenticada
do documento de identidade com foto do acionista. Solicitamos que
documentos produzidos no exterior sejam consularizados ou aposti-
lados e acompanhados da respectiva tradug¢do juramentada.

Uma vez recebidos os documentos referidos em (i) e (ii) acima, a
Companhia avisard o acionista acerca de seu recebimento e de sua
aceitacdo. Talinformagdo serd enviada ao Acionista por meio do
endereco eletronico indicado no boletim de voto.

Envio do boletim pelo acionista aos prestadores de servico
Alternativamente, o acionista podera optar por exercer o seu direito
de voto a distancia por intermédio de prestadores de servicos, trans-
mitindo as suas instru¢des de voto aos seus agentes de custddia ou
a0 agente escriturador, observadas as regras por esses determina-
das. O acionista devera entrar em contato com o agente de custédia
ou com o agente escriturador para verificar os procedimentos por
eles estabelecidos, bem como os documentos solicitados.

Altau Corretora de Valores S.A,, agente escriturador das agdes da
Companhia, criou o site Assembleia Digital, uma solu¢do segura na
qual é possivel realizar o voto a distancia. Para votar pelo site é neces-
sario realizar cadastro e possuir certificado digital. Informagdes sobre
0 cadastro e 0 passo a passo para emissao do certificado digital estéo
descritas no site: https://assembleiadigital.certificadodigital.com/
itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A.

3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)
08007209285 (demais localidades)

O horario de atendimento é em dias Uteis das 9h as 18h.
Email. atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

O acionista deverd transmitir as instru¢es de preenchimento do bo-
letim aos prestadores de servico até 13.04.2025, salvo se prazo diverso
e mais benéfico for por eles estabelecido.

Informacdes sobre eleicdo de membros

para o Conselho de Administracao

De acordo com a Leidas Sociedades por A¢des, a eleicao de mem-
bros do Conselho de Administracao pode ser realizada por votagao
majoritdria, processo de voto multiplo ou de voto em separado. Como
os diversos procedimentos de votagdo podem impactar na fixagdo
do ndmero de membros do Conselho de Administragdo, para melhor
compreensado da dindmica dessa elei¢ao, os processos de votacdo
sao detalhados a sequir:

i) Voto Muiltiplo

Tendo emvista as determinagdes da Resolugao CVMN° 70/22, para
que possa ser requerida a adogdo de voto multiplo para elei¢do dos
membros do Conselho de Administragcdo da Companhia, os acionistas
requerentes deverdo representar, no minimo, 5% (cinco por cento) do
capital votante.

Segundo o artigo 141, pardgrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des,
afaculdade de solicitar a ado¢do de voto multiplo deverd ser exercida
pelos acionistas com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) ho-
ras darealizagdo da Assembleia Geral, cabendo a mesa que dirigir os
trabalhos da Assembleia Geral informar previamente aos acionistas,
avista do “Livro de Presenca’, o numero de votos necessarios para a
eleicdo de cada membro do Conselho de Administracao. De qualquer
forma, destaca-se aimportancia de que os pedidos de voto mltiplo
sejam feitos com a maxima antecedéncia possivel, de modo a facilitar
seu processamento pela Companhia e a participacao dos acionistas.

Uma vez adotado o processo de voto multiplo para eleicdo dos
membros do Conselho de Administracdo, os votos proferidos por
acionistas que, via boletim de voto a distancia, tenham optado por
“ABSTER-SE” no item de distribuicdo prévia de votos nos candidatos
informados no boletim, serdo considerados como abstencdo na
respectiva deliberacdo da Assembleia, de modo que os votos de

tais acionistas ndo serao computados no quorum de deliberacdoe,
portanto, esses acionistas nao participam da eleicdo dos membros do
Conselho de Administracao.

ii) Voto em Separado

O artigo 141, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Acdes garante
odireito de eleger, em votacdo em separado, 1(um) membro do Con-
selho de Administracdo aos seguintes grupos de acionistas (excluidos
os acionistas controladores): (a) titulares de pelo menos 15% do total
das acBes com direito a voto, conforme o artigo 141, paragrafo 4°, |; (b)
titulares de agbes preferenciais, sem direito a voto, que representem,
no minimo, 10% do capital social, conforme o artigo 141, paragrafo 4°,
Il; ou () se ndo obtidos os qudruns anteriores, 0s acionistas minorita-
rios, ordinaristas e preferencialistas, que somando suas participacdes,
tiverem, no minimo, 10% do capital social, conforme o artigo 141,
paragrafo 5°, da Lei das Sociedades por A¢des.
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Somente poderao exercer o direito da votagao em separado 0s acio-
nistas que tiverem titularidade ininterrupta da participagdo aciondria
exigida durante o periodo de no minimo, de 3 (trés) meses imediata-
mente anterior a data darealizacdo da Assembleia Geral, nos termos
do artigo 141, paragrafo 6°, da Lei das Sociedades por A¢es.

Informacgdes sobre eleicdo

de membros para o Conselho Fiscal

O artigo 161, paragrafo 4°, a) garante aos titulares de agbes preferen-
ciais sem direito a voto, ou com voto restrito, o direito de eleger, em
votacdo em separado, 1(um) membro e respectivo suplente para o
Conselho Fiscal; igual direito terdo os acionistas minoritarios, desde
que representem, em conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das a¢des
comdireito a voto.

Ressalvado o direito dos acionistas preferencialistas e dos acionistas
minoritdrios elegerem, em separado, membros para compor o Conse-
lho Fiscal conforme acima descrito, os demais acionistas com direito
avoto poderdo eleger novos membros efetivos e suplentes que, em
qualquer caso, serdo em numero igual aos dos eleitos nos termos
acima, mais um.

Requisitos de elegibilidade

para Candidatos Indicados

Os acionistas que pretendam indicar candidatos para compor o Con-
selho de Administragdo ou o Conselho Fiscal deverdo apresentar, na
Assembleia Geral, os comprovantes necessarios de atendimento dos
requisitos minimos de elegibilidade aplicdveis ao cargo, previstos na
Lei das Sociedades por A¢Bes, na Resolugdo do Conselho Monetario
Nacional (“CMN”) N°© 4.970/21e na Resolugao CVM N° 80/22.

5. Edital de Convocacéo

Para melhor organizagdo dos trabalhos da Assembleia Geral e para
permitir a prévia andlise dos requisitos de elegibilidade desses candi-
datos, sugerimos a apresentagdo dos documentos a Companhia até
0dia10.04.2025.

Conflito de Interesses

Durante arealizacdo da Assembleia Geral, assim como ocorre nas
reunides dos 6rgdos de administracao e fiscalizagdo da Companhia,
0s acionistas presentes deverdo manifestar-se emrazao da existéncia
de eventualssituacdo de conflito de interesses em quaisquer matérias
em discussao ou deliberacao, nas quais sua independéncia venha a
ser comprometida. Também deverd manifestar-se qualquer acionista
presente que tenha conhecimento de situagao conflituosa emrelagdo
aoutro acionista e a matéria objeto da deliberacdo.

Quando manifestado o conflito de interesse, o acionista conflitado
devera abster-se na deliberacdo em relacdo aquele assunto. Caso o
acionista conflitado se recuse de abster-se das deliberacdes, o Presi-
dente da Assembleia Geral devera determinar a anulagdo dos votos
conflitados proferidos, ainda que posteriormente ao conclave.

Canal de Comunicacao

com o Conselho de Administragao

Por fim, ressaltamos que os acionistas podem enviar sugestdes, criti-
cas ou duvidas diretamente ao Conselho de Administragdo por meio
dolink “Fale com o RI" no site de Rela¢des com Investidores (www.
itau.com.br/relacoes-com-investidores). No campo assunto, deve-se
selecionar a op¢ao “Recomendacdes para o Conselho de Administra-
¢ao para Assembleia Geral”.

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

0s (As) senhores(as) acionistas do ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
(“Companhia”) sdo convidados(as) pelo Conselho de Administragao a se
reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Assembleia Geral Extraordi-
naria, que se realizardo no dia 1704.2025, respectivamente as 10h e as
10h10. As Assembleias ocorrerdo em formato exclusivamente remoto e
digital com o objetivo de facilitar a participagdo dos acionistas de onde
quer que estejam e abordardo as matérias elencadas abaixo.

Assembleia Geral Ordinaria —10h

1. Tomar conhecimento dos Relatorios da Administracdo e dos Audi-
tores Independentes, do Parecer do Conselho Fiscal e do Resumo do
Relatério do Comité de Auditoria e examina-los, para deliberar sobre as
contas dos administradores e as demonstracdes financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 3112.2024 com ressalva das contas do
ex-administrador Sr. Alexsandro Broedel Lopes;

2. Deliberar sobre a anulagao, de pleno direito, da aprovagao das contas
do ex- Administrador Alexsandro Broedel Lopes relativas aos exercicios
de 2021, 2022 e 2023, revogando-se qualquer quitagdo que possa
ter-se operado em seu beneficio;

3. Deliberar sobre a destinagdo do lucroliquido do exercicio;

4. Fixar o nimero de membros que comporao o Conselho de Administra-
cdoeeleger seus integrantes para o proximo mandato anual, incluindo
os copresidentes, o vice-presidente e os membros independentes.
Tendo em vista as determinagdes da Resolugdo da Comissao de Va-
lores Mobilidrios (“CVYM”) N° 70/22, fica consignado que, para requerer
aadogdo de voto multiplo na eleicdo de membros do Conselho de
Administracdo, os requerentes deverdo representar, no minimo, 5% do
capital votante;

5. Eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal para o
préximo mandato anual; e
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6. Deliberar sobre o montante da verba destinada a remuneracdo global
dosintegrantes da Diretoria e do Conselho de Administracao, bem
como aremuneragao dos membros do Conselho Fiscal.

Assembleia Geral Extraordindria—10h10

—

.Alterar aredacao do artigo 3° (“caput”) do Estatuto Social, a fim de
consignar a nova composicao do capital social subscrito e integra-
lizado, conforme deliberagao do Conselho de Administragdo de 05
de fevereiro de 2025 de aumento do capital social dentro do limite
do capital autorizado;

2. Excluir doitem 8.2, VII, do Estatuto Social a men¢do a Resolugdo
do Conselho Monetdrio Nacional N° 3.921/2010, que foi revogada
pela Resolu¢do do Conselho Monetdrio Nacional N© 5177/2024; e

3.Consolidar o Estatuto Social, com as alteragdes mencionadas acima.

A descricao consolidada das matérias propostas bem como sua
justificativa constam do Manual da Assembleia.

Os documentos a serem analisados na Assembleia encontram-se
a disposicdo dos acionistas no site de rela¢des com investidores da
Companhia (www.itau.com.br/relacoes-com-investidores), bem
como no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 —Brasil, Bolsa, Bal-
cdo (www.b3.com.br). Os acionistas também podem solicitar copia
de referidos documentos pelo e-mail ri@itau-unibanco.com.br.

As Assembleias serdo realizadas através de sistema eletrénico com
link e instrucdes de acesso a serem disponibilizados pela Compa-
nhia aos acionistas que enviarem para o e-mail drinvest@itau-uni-
banco.com.br, até o dia 15.04.2025, os sequintes documentos:

a) Pessoas Juridicas: copia autenticada do contrato/estatuto social
e comprovante de eleicdo dos administradores, devidamente
registrado najunta comercial competente.

b) Pessoas Fisicas: copia digitalizada de documento de identidade
valido com foto do acionista.

Os acionistas podem ser representados nas Assembleias por procu-
rador, nos termos do artigo 126 da Lei 6.404/76, desde que 0 procu-
rador envie seu documento de identidade e os documentos listados
abaixo comprovando a validade de sua procuragdo (solicitamos
que documentos produzidos no exterior sejam consularizados ou
apostilados e acompanhados da respectiva traducao juramentada).
Esclarecemos que o representante do acionista pessoa juridica ndo
precisara ser acionista, administrador da Companhia ou advogado.

a) Pessoas Juridicas: copia autenticada do contrato/estatuto social
da pessoajuridica representada, comprovante de eleicdo dos
administradores e a correspondente procuracdo, com firma
reconhecida em cartdrio.

b) Pessoas Fisicas: procuracdo com firma reconhecida em cartario.

Objetivando facilitar os trabalhos nas Assembleias, a Companhia
sugere que 0s acionistas representados por procuradores enviem,
até o dia 15.04.2025, copia dos documentos acima elencados para o
e-mail drinvest@itau-unibanco.com.br.

A Companhia implementou o sistema de votacdo a distancia, nos
termos da Resolugao CVM N° 81/22, conforme alterada, possibilitan-
do que seus acionistas enviem boletins de voto a distancia (i) direta-
mente a Companhia, (i) aos seus respectivos agentes de custddia,
Caso as acoes estejam depositadas em depositario central, ou (iii) a
Itau Corretora de Valores S.A,, instituicdo financeira contratada pela
Companhia para prestacdo dos servicos de escrituragao, conforme
procedimentos descritos no Manual da Assembleia.

Sado Paulo (SP), 17 de mar¢o de 2025.

Gustavo Lopes Rodrigues
Diretor de Relagdes com Investidores

6. Assembleia Geral Ordinaria e Assembleia

Geral Extraordinaria

Em Assembleia Geral Ordinaria

I. Contas dos Administradores, Balangos Patrimoniais, demais
Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas, relativos ao
exercicio social encerrado em 31.12.2024.

O Relatdrio da Administracdo foi disponibilizado junto com as De-
monstra¢des Financeiras, tendo sido aprovado pelo Conselho de Ad-
ministracao em reunido de 05.02.2025 e disponibilizado naquela data
no site da CVM e no site de Relagbes com Investidores da Companhia
(www.itau.com.br/relacoes-com-investidores). Além disso, referido
documento foi publicado em 20 de fevereiro de 2025 no Jornal O

Estado de S. Paulo (versdo impressa: paginas B12 a B17 e versdo digital:

paginas1a6da SecdoRI).

A administragdo da Companhia prop&e a Assembleia (a) a aprovacdo
das Contas dos Administradores, Balancos Patrimoniais, demais De-
monstracdes Financeiras e Notas Explicativas, relativos ao exercicio
social encerrado em 3112.2024, com a ressalva das contas do ex-ad-
ministrador Sr. Alexsandro Broedel Lopes e, ainda, (b) a anulacdo, de
pleno direito, da aprovacdo de suas contas relativas aos exercicios de
2021,2022 e 2023, revogando-se qualquer quitacdo que possa ter-se
operado em seu beneficio, tendo em vista que, conforme apuracdes
internas finalizadas em 24 de novembro de 2024, identificou-se

que o0 ex-administrador, agindo em violagdo as politicas internas e a
legislagdo e a regulamentacdo aplicavel, atuou em grave conflito de
interesses, e em beneficio proprio, no relacionamento com deter-
minado e especifico fornecedor de pareceres do Itad Unibanco S.A,
controlada da Companhia, a ele relacionado.
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Nesse contexto, usando, de forma irregular, das alcadas e prerroga-
tivas do seu cargo, aprovou pagamentos a referido fornecedor pelo
Itati Unibanco S.A. no valor histérico total de RS 10.455.000,00

(RS 3.380.000,00 em 2021; RS 1.850.000,00 em 2022; RS 3.350.000,00
em2023; e R$ 1.875.000,00 em 2024).

As apuracdes, presididas pelo Comité de Auditoria da Companhia, e
executadas pela Auditoria Interna certificaram a auséncia de impacto
sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia; apontaram que
as condutas permaneceram restritas ao Itad Unibanco S.A,, sem afe-
tar outras empresas que integram o Conglomerado Itad Unibanco; e
certificaram a auséncia de irregularidades com relacdo a contratagdo
de outros fornecedores.

Os Auditores Independentes da Companhia (PricewaterhouseCoo-
pers), ao serem comunicados do assunto e dos valores envolvidos

e com base nos fatos apurados, ndo indicaram a necessidade de
reemissao dos respectivos relatérios de auditoria, sem ressalvas, para
os exercicios de 2021, 2022 e 2023.

II. Destinagdo do Lucro Liquido do exercicio de 2024.

A Companhia apurou Lucro Liquido no exercicio de 2024 no valor de
RS 37.317701.999,57, conforme demonstrativo de resultado disponibi-
lizado em 05.02.2025 no site da CVM e no site de Rela¢des com Inves-
tidores da Companhia (www.itau.com.br/relacoes-com-investidores),
publicado juntamente com as Demonstragdes Financeiras em 20 de
fevereiro de 2025 no Jornal O Estado de S. Paulo (versdo impressa:
paginas B15 a B17 e versdo digital: paginas 1a 6 da Secdo RI).

Tendo em vista a apuracdo de referido Lucro, conforme consubs-
tanciado nas Demonstragdes Financeiras, propde-se destind-lo da
seguinte forma:

(a) R$1.406.001.001,61para a conta de Reserva Legal; e

(b) RS 28104118.374,47 bruto para o pagamento de dividendos e juros
sobre o capital préprio, conforme faculdade prevista no artigo 9°
da Lei N°©9.249/95, sendo ressaltado que 0 pagamento de tal valor
ja foiintegralmente realizado.

Propde-se, ainda, a destinacdo de RS 780758262349 e

RS 32.656.414,07 as Reservas Estatutarias de Lucros, referentes ao
lucro liquido do exercicio e aos dividendos e juros sobre capital pres-
critos durante o exercicio, respectivamente.

A Destinacdo do Lucro Liquido, na forma especificada no Anexo A da
Resolucdo CVM N° 81/22, consta como Anexo | deste documento.

lll. Fixagdo do niimero de membros para compor o Conselho de
Administragao e elei¢do dos integrantes dos Conselhos de Admi-
nistragao e Fiscal para o préximo mandato anual.

O acionista majoritario propde o provimento de 13 (treze) cargos para
0 Conselho de Administracao da Companhia para o proximo mandato
anual, sendo que podera ser provido até 1(um) cargo adicional, em
votacdo em separado, nos termos do artigo 147, paragrafo 4°, da Lei
das Sociedades por Acdes.

Diante da avaliacdo do érgao colegiado e de seus membros individual-
mente, do bom desempenho durante o periodo e da assiduidade de
seus integrantes nas reunides e, ainda, da aderéncia aos requisitos de
elegibilidade da Companhia e de sua Politica de Indicacao de Admi-
nistradores, propde-se a reeleicdo dos seguintes membros de forma
individual: Pedro Moreira Salles e Roberto Egydio Setubal como Copre-
sidentes; Ricardo Villela Marino como Vice-presidente; Alfredo Egydio
Setubal, Ana Lucia de Mattos Barretto Villela e Jodo Moreira Salles,
como membros; e Candido Botelho Bracher, Cesar Nivaldo Gon, Fabri-
cio Bloisi Rocha, Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana, Paulo
Antunes Veras, Pedro Luiz Bodin de Moraes, como membros indepen-
dentes e, ainda, a eleicdo de Marcos Marinho Lutz, como membro
independente.

Nos termos do artigo 140, paragrafo 2° da Lei das Sociedades por
Acdes, bem como do artigo 5° e seguintes do Anexo K, da Resolugao
CVM N° 80/22, conforme autodeclaragdo e avaliagao pelo Conselho
de Administracdo, sao considerados membros independentes:
Candido Botelho Bracher, Cesar Nivaldo Gon, Fabricio Bloisi Rocha,
Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana, Paulo Antunes
Veras e Pedro Luiz Bodin de Moraes, €, ainda, Marcos Marinho Lutz,
se aprovada a proposta de sua elei¢do.

Em relagdo ao Conselho Fiscal, 0 acionista majoritario propde que
sejam reeleitos Gilberto Frussa e Eduardo Miyaki, como membros
efetivos, e Jodo Costa e Leni Bernadete Torres da Silva Sansiviero,
como membros suplentes, sendo que todos preenchem as condicdes
de elegibilidade previstas no artigo 162 da Lei das Sociedades por
Acoes.

A acionista Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil
—PREVI, na qualidade de detentora de a¢des preferenciais,
comunicou a indicagao de mais dois candidatos ao Conselho Fiscal da
Companhia para eleicdo: Marcelo Maia Tavares de Aradjo como
membro efetivo e Cristina Fontes Doherty como suplente, os quais
também preenchem as condicdes de elegibilidade do artigo 162 da
Lei das Sociedades por Acdes.

Os curriculos detalhados, bem como as demais informacdes exigidas
pelositens 7.3 a 7.6 do Anexo C da Resolugao CVM N° 80/22, constam
do Anexo lll deste documento.

IV. Fixagdo da verba destinada a remuneracdo global dos inte-
grantes da Diretoria e do Conselho de Administracdo, bem como a
remuneracdo dos integrantes do Conselho Fiscal da Companhia.

Com relagdo ao exercicio social de 2025, independentemente do ano
em que os valores forem efetivamente atribuidos, pagos ou reco-
nhecidos nas demonstragdes financeiras da Companhia, propde-se
gue a Assembleia Geral aprove o montante global de R$ 812 milhdes
paraaremuneracao dos administradores (membros da Diretoria e do
Conselho de Administragao) da Companhia.

Para os membros do Conselho Fiscal, propde-se que a Assembleia
Geral aprove a remuneracdo mensal individual de R$ 22.000,00 para
os membros efetivos e de RS 9.000,00 para os membros suplentes. A
remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd valida até a
Assembleia Geral Ordinaria de 2026.

Os valores para remuneragao poderao ser pagos em moeda corrente
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Nossa politica de remuneracao tem como objetivos atrair, reter e
recompensar de forma meritocratica os administradores, além de
incentiva-los a manter niveis prudentes de exposicdo ao risco nas estra-
tégias de curto, médio e longo prazo na condugdo de seus negdcios, em
consonancia com os interesses dos acionistas e a cultura da organiza-
¢do, possibilitando que a Sociedade alcance resultados sustentdveis.

Para a composi¢do daremuneracao global a ser aprovada em Assem-
bleia, sdo considerados os seguintes instrumentos:

Conselho Fiscal

Remuneracdo fixa mensal: honordrio em dinheiro. Conforme legis-
lagdo aplicavel, aremuneracao de cada membro em exercicio ndo
pode ser inferior a 10% da remuneracao fixa atribuida a cada diretor
(e, ndo computados os beneficios, as verbas de representacdo e a
participagado nos lucros).

Conselho de Administracao

Remuneracdo fixa mensal: honordrio em dinheiro, alinhado as
praticas de mercado e revisado com frequéncia necessaria para atrair
os profissionais qualificados.

Remuneracdo fixa anual em a¢des: honordrio em a¢des prefe-
renciais do Emissor. Até 2024, a quantidade de a¢Ges era apurada

e outorgada a cada trés anos, sendo que a entrega das agdes era
realizada proporcionalmente a quantidade de mandatos cumpridos
no periodo. A partir de 2025, a outorga seré realizada anualmente,
com pagamentos de um ter¢o a cada ano.

Remuneragdo varidvel anual em a¢des: honorario em a¢des apro-
vado somente em caso de deliberagdo do Comité de Remuneracdo,
sujeito as diretrizes da Resolu¢cdo CMN N° 5177/24, com outorgas
anuais e diferidas em, no minimo, 3 (trés) anos, sendo efetuada em
parcelas anuais proporcionais ao periodo de diferimento.

Diretoria

Remuneracdo fixa mensal: honordrio fixo em dinheiro, e € estabe-
lecido de acordo com a fun¢ao exercida e tem como fundamento a
equidade interna, possibilitando também a sua mobilidade em nossos
diversos negdcios. A definicdo dos valores leva em consideragdo a
competitividade frente ao mercado.

Beneficios: composto por plano médico, odontoldgico, check-up,
previdéncia complementar, estacionamento e seguro de vida.

Remuneragdo varidvel anual: participacdo estatutaria nos lucros e
honorarios (em dinheiro e em a¢Bes ou instrumentos baseados em
acBes) aprovada pelo Comité de Remuneragdo.

Em linha com o disposto na Resolugao CMN N° 5177/24 (‘Resolugao sobre
Remuneragdo”), aremuneragdo variavel é compativel comas politicas de
gestdo de risco da Companhia e de suas controladas, sendo que, no mini-
mo, 70% dessa remuneracao varidvel é convertida em acdes preferenciais
do Emissor ou instrumentos baseados em tais ages, cuja transferéncia
aos administradores é diferida em, no minimo, 3 (trés) anos, sendo efetua-
daem parcelas anuais proporcionais ao periodo de diferimento.

Adicionalmente, 0 Emissor possui um programa institucional denomi-
nado Programa de Sécios, que tem como objetivo alinhar a gestdo do
risco no curto, médio e longo prazo, assim como alinhar os interesses
dos participantes do programa aos de nossos acionistas, benefician-
do-os proporcionalmente aos ganhos obtidos pelo Emissor e por seus
acionistas, no qual os administradores com histérico de contribuicdo
relevante e desempenho diferenciado devem vincular uma parcela
ou a totalidade de sua remuneragdo varidvel anual para aquisicdo

de a¢Bes preferenciais do Emissor (“A¢des Proprias”). Mediante a
manutencdo da propriedade das A¢des Proprias sem quaisquer dnus
ou gravames e do cumprimento das demais condicdes suspensivas
previstas no Regulamento do Programa pelos prazos de 3 (trés)e 5
(cinco) anos a contar do investimento inicial, havera um retorno ao
investimento por meio do recebimento de contrapartida em acdes
preferenciais do Emissor (“A¢des de Sdcios”) também nos prazos de 3
(trés) e 5(cinco) anos. As AcBes de Socios recebidas como contrapar-
tida ficam indisponiveis para venda até 0 5° ano a contar da data de
cada investimento realizado.

Parafins do computo do montante global da remuneracdo pagaem
acdes, considerar-se-a como critério para calculo o valor das agdes
preferenciais da Companhia na B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcdo em 2025,
ano em que aremuneracdo € efetivamente atribuida, independente-
mente do ano em que ela for efetivamente paga ou reconhecida nas
demonstragdes financeiras da Companhia.

Levando em conta a estrutura de diferimento das formas de remune-
racdo variavel da Companhia, os valores para remuneracdo variavel
convertidos em agdes ou instrumentos baseados em a¢des refe-
rentes ao exercicio social de 2024, a serem efetivamente atribuidos
em 2025, serao transferidos em periodo do diferimento total de, no
minimo, 3 (trés) e, no Maximo, 5 (cinco) anos.

Os valores diferidos poderao ser reduzidos ou ndo pagos em razao
da eventual redugao do lucro liquido recorrente realizado da Com-
panhia ou da area de negdcios aplicavel no periodo do diferimento,
salvo quando a reducdo ou resultado negativo decorrerem de
eventos extraordindrios, imprevisiveis e externos ao Conglomerado
[tal Unibanco, que afetem também outras instituicdes financeiras e
nao sejam relacionados a a¢des ou omissdes dos administradores.
O Comité de Remuneragdo pode decidir pela aplicacdo do malus
Mesmo Nesses Casos.

Ainda, temos a politica de Clawback, que consiste na recuperagdo
de valores de remuneracao outorgados ou pagos em excesso aos
Diretores publico-alvo no anexo | da Politica de Remuneragdo de
Administradores, em caso de reapresentacdo das Demonstracdes
Contabeis da Companhia.

Além dos valores estabelecidos pela Assembleia Geral, os adminis-
tradores poderdo receber participagao nos lucros da Companhia,
que, nos termos do artigo 152, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades
por A¢des, estard limitada a remuneragdo anual dos administrado-
res ou a10% (dez por cento) do lucro da Companhia, prevalecendo o
que for menor.

A proposta de Remuneragao dos Administradores, na forma especifi-
cada no Iltem 8 do Anexo C da Resolucdo CVM N° 80/22, consta como
Anexo IV deste documento.
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Em Assembleia Geral Extraordinaria

Considerando que em 5 de fevereiro de 2025 o Conselho de Adminis-
tracao da Companhia deliberou aumentar o capital social subscrito

e integralizado dentro do limite do capital autorizado previsto no
Estatuto Social no valor de RS 33.334.060190,00 (trinta e trés bilhdes,
trezentos e trinta e quatro milhdes, sessenta mil e cento e noventa
reais) passando este de RS 90.729.000.000,00 (noventa bilhdes e
setecentos e vinte e nove milhdes de reais) para RS 124.063.060190,00
(cento e vinte e quatro bilhdes, sessenta e trés milhdes, sessenta mil e
cento e noventa reais) mediante a capitalizacdo de valores registrados
nas Reservas de Lucros —Reservas Estatutarias da Companhia, a ad-
ministracdo da Companhia propde a Assembleia Geral Extraordinria
aalteracao do Estatuto Social.

V. Alteragdo do Estatuto Social para:

a) refletir anova composicdo do capital social, em decorréncia do
aumento do capital social dentro do limite do capital autorizado e
da quantidade de a¢des emitidas pela Companhia diante da bonifi-
cacdo em agdes, conforme deliberagdo do Conselho de Administra-
¢do de 5 de fevereiro de 2025. Deste modo, propde-se que 0 artigo
3°, caput, do Estatuto Social seja alterado; e

b) excluir do item 8.2, VI, a mencao a Resolucdo do Conselho Mone-
tario Nacional N° 3.921/2010, que foi revogada pela Resolucdo do
Conselho Monetdrio Nacional N° 5177/2024.

VI. Consolidacdo do Estatuto Social, com as alteragdes menciona-
das noitem “V”, acima.

O Anexo V possui a copia consolidada do Estatuto Social contendo, em
destaque, as alteracdes ora propostas, bem como relatdrio que detalha
aorigem ejustificativa de tais alteracBes e analisa seus efeitos juridicos e
econdmicos, nos termos do artigo 12 da Resolugdo CVM N° 81/22.
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ANEXO |
ANEXO A DA RESOLUCAO CVM N° 81/22 - DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO
Destinacdo do Lucro Liquido

Propde-se que o lucro liquido do exercicio constante das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro
de 2024, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas
a funcionar pelo BACEN, no montante de R$ 37.317.701.999,57, seja destinado conforme segue: (a) R$
1.406.001.001,61 & Reserva Legal (valor inferior aos 5% do lucro liquido do exercicio, tendo em vista o
limite de 20% do Capital Social previsto no artigo 193 da Lei 6.404/76); (b) R$ 28.104.118.374,47 ao
pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio, conforme faculdade prevista no artigo 9° da Lei
n.° 9.249/95; e (c) R$ 7.807.582.623,49 a Reserva Estatutaria de Lucros. Propde-se, ainda, a destinagédo
de R$ 32.656.414,07 as Reservas Estatutérias de Lucros, referente aos dividendos e juros sobre capital
prescritos durante o exercicio.

Informamos que todos os dados apresentados, exceto quando informados de outra forma, referem-se
aos dados individuais do Itat Unibanco Holding.

Efetuamos pagamento mensal de dividendos e juros sobre o capital préprio com base na posicao
acionaria do ultimo dia atil do més anterior com pagamento no primeiro dia Gtil do més subsequente, e,
eventualmente, a critério do Conselho de Administracdo, pagamentos complementares (semestrais),
para os quais o Conselho de Administracdo determina a data-base para a posi¢éo acionaria e a data do
pagamento. Em referidos pagamentos semestrais, a administragéo verifica o lucro existente, determina
o montante de dividendos que deveria ser distribuido como obrigatério, calcula 0 montante mensal que
ja foi declarado e, ao fim, determina quanto faltaria para que se completasse o pagamento do dividendo
minimo obrigatério. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo podem ser pagos juros sobre o
capital proprio, imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatorio,
com base no artigo 9°, § 7°, da Lei n® 9.249/95.

Para mais informacdes, veja os itens a seguir, os quais foram elaborados em consonancia com o0s
requisitos do Anexo A da Resolugédo CVM n° 81/22.

1. Informar o Lucro liguido do exercicio
R$ 37.317.701.999,57.

2. Informar o montante global e valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados
e juros sobre capital préprio ja declarados

O valor global distribuido a titulo de dividendos e juros sobre capital proprio foi de R$ 28.104.118.374,47
(bruto), sendo R$ 25.859.040.405,62 liquido de tributos. O montante global corresponde ao percentual
do lucro liquido indicado no item 3 abaixo. Desse modo, seré proposta a Assembleia Geral a ratificacéo
das declaragdes e distribuigdes ja realizadas e ndo serdo propostas novas declarages.

Valor liquido por agédo: R$ 2,629243.

O pagamento de dividendos € isento de tributac@o para todos os acionistas. O pagamento de juros sobre
o capital préprio a acionistas, inclusive a detentores de ADRs, residentes brasileiros ou ndo, esta sujeito
a retencdo de imposto de renda no Brasil a aliquota de 15%, ou de 25% para acionistas residentes ou
domiciliados em jurisdicdo de paraiso fiscal ou regime tributario privilegiado. Excetuam-se dessa
retencao os acionistas comprovadamente imunes ou isentos.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O valor liquido distribuido a titulo de dividendos e juros sobre capital proprio corresponde a 72% do lucro
liquido do exercicio ajustado pelo valor destinado a reserva legal.

4. Informar o montante global e valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

N&o houve.
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5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acdo de cada
espécie e classe

Nao ha.

b. A forma e o0 prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Né&o ha.

c. Eventual incidéncia de atualizac&o e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

N&o houve.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada
paraidentificacdo dos acionistas que ter&o direito ao seu recebimento

Né&o ha.

6. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre o capital préprio ja declarados e data dos
respectivos pagamentos

Montante dos dividendos e juros sobre capital préprios pagos — Exercicio social de 2024

Total

Ano (éompetér)qia quig’ép Data do Tipo de (FES%%TEQ%%) L'gg'rdo

o0 Exercicio | acionaria | Pagamento Evento ~

Acao
Nominal Ligquido
2025 |Fevereiro 31.01.2025 | 06.03.2025 JCP 0,017650 | 0,015000
Janeiro 30.12.2024 | 03.02.2025 JCP 0,017650 | 0,015000
JCP 17.02.2025| 07.03.2025 JCP 0,333440 | 0,283424
Dividendos 17.02.2025| 07.03.2025 Dividendos 1,250930 | 1,250930
JCP 09.12.2024 | 07.03.2025 JCP 0,310560 | 0,263976
JCP 19.09.2024 | 07.03.2025 JCP 0,272980 | 0,232033
JCP 20.06.2024 | 30.08.2024 JCP 0,251000 | 0,213335
JCP 21.03.2024 | 30.08.2024 JCP 0,241800 | 0,205530
Dezembro 29.11.2024 | 02.01.2025 JCP 0,017650 | 0,015000

2024 Novembro 31.10.2024 | 02.12.2024 JCP 0,017650 | 0,015000 2 629243
Outubro 30.09.2024 | 01.11.2024 JCP 0,017650 | 0,015000
Setembro 30.08.2024 | 01.10.2024 JCP 0,017650 | 0,015000
Agosto 31.07.2024 | 02.09.2024 JCP 0,017650 | 0,015000
Julho 28.06.2024 | 01.08.2024 JCP 0,017650 | 0,015000
Junho 31.05.2024 | 01.07.2024 JCP 0,017650 | 0,015000
Maio 30.04.2024 | 03.06.2024 JCP 0,017650 | 0,015000
Abril 28.03.2024 | 02.05.2024 JCP 0,017650 | 0,015000
Margo 29.02.2024 | 01.04.2024 JCP 0,017650 | 0,015000
Fevereiro 31.01.2024 | 01.03.2024 JCP 0,017650 | 0,015000

15




Pagamentos de dividendos previstos para 2025

Ano | Competéncia | Posicéo Data do Tipo de Pagamento (R$ por agdo)
do Exercicio | Acionaria | Pagamento Evento Nominal Liquido

Margo 28.02.2025 | 01.04.2025 JCP 0,017650 0,015000

Abril 31.03.2025 | 02.05.2025 JCP 0,017650 0,015000

Maio 30.04.2025 | 02.06.2025 JCP 0,017650 0,015000

Junho 30.05.2025 | 01.07.2025 JCP 0,017650 0,015000

2095 Julho 30.06.2025 | 01.08.2025 JCP 0,017650 0,015000
Agosto 31.07.2025| 01.09.2025 JCP 0,017650 0,015000
Setembro 29.08.2025 | 01.10.2025 JCP 0,017650 0,015000
Outubro 30.09.2025 | 03.11.2025 JCP 0,017650 0,015000
Novembro 31.10.2025| 01.12.2025 JCP 0,017650 0,015000
Dezembro 28.11.2025 | 02.01.2026 JCP 0,017650 0,015000

7. Fornecer tabela comparativaindicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:

a. Lucro liguido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

R$ 2024 2023 2022
Lucro liquido 37.317.701.999,57 33.388.878.797,32 29.694.512.230,17
Lucro liquido por acéo 3,81 3,41 3,03

Para calculo do lucro liquido por agéo, divide-se o lucro liquido pela média ponderada da quantidade de

acOes em circulacéo do exercicio.

b. Dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

R$ 2024 2023 2022
Ordinaria 2,6292 2,1932 0,8538
Preferencial 2,6292 2,1932 0,8538

Para calculo do dividendo/juros sobre o capital proprio por acéo, divide-se o dividendo/juros sobre o
capital proprio pela quantidade de ac¢des em circulacdo na posicdo aciondria determinada para cada
pagamento.

8. Havendo destinacédo de lucros areserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
R$ 1.406.001.001,61.

b. Detalhar a forma de célculo dareserva legal

Nos termos do art. 193 da Lei das Sociedades por Acdes e do item 13.1 de nosso Estatuto Social, 5%
(cinco por cento) do lucro liquido do exercicio deve ser destinado a Reserva Legal, desde que nado
exceda 20% (vinte por cento) do capital social, por essa raz&o, o valor destinado foi de 3,77%.

9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou minimos
Dividendo minimo anual de R$ 0,022 por agado, ajustado em caso de desdobramento ou grupamento.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos

O lucro do exercicio foi suficiente para o pagamento integral dos dividendos minimos.
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c. Identificar se eventual parcela ndo paga € cumulativa
O dividendo minimo ndo € cumulativo.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos pagos a cada classe de acfes
preferenciais

Nao contamos com classes distintas de a¢Bes preferenciais. O valor global dos dividendos minimos
estabelecidos estatutariamente para as nossas ac¢oes preferenciais foi de R$ 106.284.288,02.

e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos pagos por acéao preferencial de cada classe
N&o contamos com classes distintas de a¢fes preferenciais.

10. Em relacé&o ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatorio, em cada exercicio, importancia ndo
inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado no mesmo exercicio, ajustado pela
diminuicdo ou acréscimo dos valores especificados nas letras "a" e "b" do inciso | do artigo 202 da Lei
das Sociedades por Acdes e observados os incisos Il e Il do mesmo dispositivo legal.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente

O dividendo obrigatério foi pago integralmente, nos termos do item 6 acima.
c. Informar o montante eventualmente retido

N&o houve retencdo de montantes.

11. Havendo retencéo do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da companhia
N&o houve retencao de dividendo obrigatorio.

12. Havendo destinacao de resultado parareserva de contingéncias
N&o houve destinacdo de resultado para a reserva de contingéncias.

13. Havendo destinacéo de resultado parareserva de lucros arealizar
N&o houve destinacdo de resultado para a reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinacéo de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva

Por proposta do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral poderd deliberar a formacgéo de
Reserva Estatutaria de Lucros, que sera limitada a 100% do valor do capital social e tera por finalidade
garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital préprio, ou
suas antecipacg0des, visando manter o fluxo de remuneracao aos acionistas, podendo seu saldo também
ser utilizado: (i) nas operacfes de resgate, reembolso ou aquisicdo das proprias acdes, nos termos da
legislacdo em vigor; e (ii) na incorporacdo ao capital social, inclusive mediante bonificacdes em novas
acoes.

A Reserva sera formada com recursos: a) equivalentes a até 100% do lucro liquido do exercicio, ajustado
na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, sempre respeitado o direito dos acionistas ao recebimento de
dividendos obrigatdrios; b) equivalentes a até 100% da parcela realizada de Reservas de Reavaliacao,
lancada a lucros acumulados; c) equivalentes a até 100% do montante de ajustes de exercicios
anteriores, lancado a lucros acumulados; e d) decorrentes do crédito correspondente as antecipacfes
de dividendos.

O saldo dessa reserva, somado ao da Reserva Legal, ndo podera ultrapassar o capital social, nos termos
do art. 199 da Lei n° 6.404/76.

b. Montante destinado as reservas estatutarias
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Destinacdo as Reservas Estatutarias de Lucros, sendo: (i) referentes ao lucro liquido do exercicio, no
valor de R$ 7.807.582.623,49 e (ii) referentes aos dividendos e juros sobre capital proprio prescritos
durante o exercicio, no valor de R$ 32.656.414,07.

c. Forma de célculo do montante destinado a reserva

A forma de calculo obedece a determinacdo do Estatuto Social, utilizando até 100% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76, sempre respeitado o direito dos acionistas
ao recebimento de dividendos obrigatérios.

15. Havendo retencéo de lucros prevista em orgamento de capital
N&o houve retencéo de lucros.
16. Havendo destinacédo de resultado para reserva de incentivos fiscais

N&o houve destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
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ANEXO I
ITEM 2 DO ANEXO C DA RESOLUCAO CVM N° 80/22
Item 2 — Comentarios dos Diretores
2.1. Os diretores devem comentar sobre:
a) Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

As informacdes financeiras contidas neste item 2 (Comentarios dos Diretores) foram elaboradas de
acordo com as normas contabeis internacionais (IFRS — International Financial Reporting Standards),
conforme emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), aplicaveis as nossas
operacdes e negdcios.

Destaques Patrimoniais

Apresentamos abaixo um resumo do nosso Balanc¢o Patrimonial para 31 de dezembro de 2024 e 2023.
Consulte nossas demonstragdes contdbeis consolidadas auditadas para obter mais informagfes sobre
nosso Balancgo Patrimonial Consolidado.

Balango Patrimonial Resumido - Ativo Em 31 de dezembro Variagdo
2024 2023 R$ milhdes %
(Em milhdes de R$)
Disponibilidades 36.127 32.001 4.126 12,9
Ativos Financeiros ao Custo Amortizado 1.912.804 1.686.225 226.579 134
Depdsitos no Banco Central do Brasil 160.698 145.404 15.294 10,5
?ﬁﬂl(:;sgc;e\?;or:ei)i/lp;;::gfiolr;terflnancelros, Aplicacdes no Mercado Aberto e 637.658 550.071 87.587 15.9
Operacdes de Crédito e Arrendamento Mercantil Financeiro 1.025.493 910.590 114.903 12,6
Qutros Ativos Financeiros 136.713 127.699 9.014 71
(-) Proviséo para Perda Esperada (47.758) (47.539) (219) 0,5
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes 106.303 130.039 (23.736) (18,3)
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado 654.194 568.354 85.840 15,1
A R
Ativos Fiscais 72.653 64.521 8.132 12,6
Total do Ativo 2.854.475 2.543.100 311.375 12,2

31 de dezembro de 2024 em comparacdo com 31 de dezembro de 2023.

Ativo total aumentou R$ 311.375 milhdes em 31 de dezembro de 2024 em comparag¢do com 31 de
dezembro de 2023, principalmente devido ao aumento em ativos financeiros ao custo amortizado e em
ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Essa evolucao esta descrita com mais detalhes
abaixo:

Ativos financeiros ao custo amortizado aumentaram R$ 226.579 milhdes, ou 13,4%, em 31 de
dezembro de 2024, em comparacdo com 31 de dezembro de 2023, principalmente pelo aumento em
nossas operacdes de crédito e arrendamento mercantil financeiro e em aplicagcbes em depdsitos
interfinanceiros, aplicagdes no mercado aberto e titulos e valores mobiliarios.

Aplicacdes de depésitos interfinanceiros, aplicagdes no mercado aberto e titulos e valores
mobiliarios aumentaram R$ 87.587 milhdes, ou 15,9%, em 31 de dezembro de 2024 em comparagao
com 31 de dezembro de 2023, devido principalmente aos aumentos de: (i) R$ 66.764 milhdes em titulos
e valores mobiliarios, principalmente titulos de empresas, especialmente em cédula do produtor rural e
debéntures; (i) R$ 15.924 milhées em aplicagdes em depdsitos interfinanceiros; e (iii) R$ 4.899 milhdes
em aplicagbes no mercado aberto.

Consulte a “Nota 4 — Aplicacdo em Depésitos Interfinanceiros e no Mercado Aberto” e “Nota 9 — Ativos
Financeiros ao Custo Amortizado - Titulos e Valores Mobiliarios” de nossas demonstracdes contabeis
consolidadas auditadas em IFRS, para mais informacdes.

Operacbes de crédito e arrendamento mercantil financeiro aumentaram R$ 114.903 milhdes, ou
12,6%, em 31 de dezembro de 2024 em comparagdo com 31 de dezembro de 2023, devido
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principalmente aos aumentos de (i) R$ 36.484 milhdes em unidades externas — América Latina,
principalmente devido ao impacto da variagdo cambial; (i) R$ 28.958 milhdes em nossa carteira de
crédito pessoa fisica, relacionado principalmente aos aumentos de (a) R$ 12.750 milhdes em crédito
imobiliario; (b) R$ 6.731 milhdes em cartédo de crédito; e (c) R$ 5.112 milhdes em crédito pessoal; (iii)
R$ 25.082 milhdes em micro/pequenas e médias empresas, em parte pelo crescimento da carteira de
crédito de programas governamentais e pela variagao cambial; e (iv) R$ 24.379 milhdes em grandes
empresas, também relacionado com a variacdo cambial, além da demanda de nossos clientes.

Exercicio findo em 31 de dezembro

Operacdes de Crédito e Arrendamento Mercantil Financeiro, por tipo 2024 - 2023 2024 x 2023
(Em milhdes de R$) %

Pessoas Fisicas 445.574 416.616 7,0
Cartdo de crédito 143.048 136.317 4,9
Crédito pessoal 66.104 60.992 8,4
Crédito consignado 74.524 73.472 14
Veiculos 36.637 33.324 9,9
Crédito Imobiliario 125.261 112.511 11,3
Grandes Empresas 160.840 136.461 179
Micro / Pequenas e Médias Empresas 194.192 169.110 14,8
Unidades Externas América Latina 224.887 188.403 194
Total de Operacdes de Crédito e Arrendamento Mercantil Financeiro 1.025.493 910.590 12,6

Consulte a “Nota 10 — Operagfes de Crédito e Arrendamento Mercantil Financeiro” de nossas
demonstrag6es contabeis consolidadas auditadas em IFRS, para mais informacdes.

Apresentamos abaixo um resumo do nosso Balanco Patrimonial — Passivo e Patrimonio Liquido em 31
de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023. Consulte nossas demonstracdes contabeis
consolidadas auditadas em IFRS, para obter mais informacdes sobre nosso Balanco Patrimonial
Consolidado.

. . . . o Em 31de dezembrode Variacdo
Balanco Patrimonial Resumido - Passivo e Patrimbnio Liquido
2024 2023 R$ milhdes %
(Em milhdes de R$)
PassivosFnanceiros 2.239.979 2.001.691] 238.288 11,9
Ao Custo Amortizado 2.148.776 1944.162 204.614 10,5
Depésitos 1054.741 951352 103.389 10,9
Captagdesno Mercado Aberto 388.787 362.786 26.001 7,2
Recursosde MercadosInterbancarios, Institucionaise
OutrosPassivosFnanceiros 705248 630.024 .24 11,9
Ao Valor Justo por meio do Resultado 86.275 53.331 32.944 61,8
Provisdo para Perda Esperada 4.928 4.198 730 17,4
Contratosde Seguro e Previdéncia Privada 306.899 271546 35.353 13,0
Provisdes 19.209 19.744 (535) 2,7)
ObrigacBesHscais 11.345 9.202 2143 23,3
OutrosPassivos 55.759 41867 13.892 33,2
Total do Passivo 2633.191 2.344.050 289.141 123
Total do Patriménio Liquido atribuivel aos Acionistas Controladores 211.090 190.177 20.913 11,0
Participacdesde Acionistasnédo Controladores 10.194 8.873 1321 14,9
Total do Patriménio Liquido 221284 199.050 22234 1.2
Total do Passivo e do Patrimonio Liquido 2.854.475 2543100 311375 22

Total do passivo e patrimonio liquido aumentou R$ 311.375 milhdes em 31 de dezembro de 2024 em
comparacdo com 31 de dezembro de 2023, principalmente em funcdo do aumento em passivos
financeiros ao custo amortizado. A seguir, detalhamos as principais variagoes:

Depdsitos aumentaram R$ 103.389 milhdes, ou 10,9%, em 31 de dezembro de 2024 em comparagao
com 31 de dezembro de 2023, principalmente devido ao aumento de R$ 78.785 milhdes em depdsitos a
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prazo, em funcdo da estratégia comercial do produto nos negécios de varejo e maior demanda por
produtos de renda fixa.

Consulte a “Nota 15 — Dep6sitos” de nossas demonstracdes contabeis consolidadas auditadas em IFRS,
para mais informacoes.

Captacbes no mercado aberto aumentaram R$ 26.001 milhdes, ou 7,2%, em 31 de dezembro de 2024
em comparacao com 31 de dezembro de 2023, principalmente em funcdo do aumento de R$ 25.418
milhdes em carteira livre movimentacao.

Consulte a “Nota 17 — Captagcbes no Mercado Aberto e Recursos de Mercados Interbancérios e
Institucionais” de nossas demonstracdes contabeis consolidadas auditadas em IFRS, para mais
informacoes.

Recursos de mercados interbancérios, recursos de mercados institucionais e outros passivos
financeiros aumentaram R$ 75.224 milhdes, ou 11,9%, em 31 de dezembro de 2024 em comparacéo
com 31 de dezembro de 2023, principalmente pelos aumentos de (i) R$ 43.649 milhdes dos recursos de
mercado interbancério, especialmente em financiamentos a importacdo e exportacdo; e (i) R$ 20.956
milhdes em recursos de mercados institucionais, especialmente em obrigacdes por titulos e valores
mobiliarios no exterior.

Consulte a “Nota 17 — Captacdes no Mercado Aberto e Recursos de Mercados Interbancarios e
Institucionais” e “Nota 18 — Outros Ativos e Passivos” de hossas demonstracdes contabeis consolidadas
auditadas em IFRS, para mais informacdes.

Contratos de seguro e previdéncia privada aumentaram R$ 35.353 milhdes, ou 13,0%, em 31 de
dezembro de 2024 em comparagdo com 31 de dezembro de 2023, principalmente pela atualizagédo dos
contratos de previdéncia privada conhecidos como Plano Gerador de Beneficios Livres (PGBL) e Vida
Gerador de Beneficios Livres (VGBL), devido a performance dos fundos em fun¢éo do aumento do indice
de contratos de previdéncia privada e do maior volume de portabilidade.

Consulte a “Nota 27 — Contratos de Seguro e Previdéncia Privada” de nossas demonstracfes contabeis
consolidadas auditadas em IFRS, para mais informacdes.

b) Estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social esta representado por 9.804.135.348 (9.804.135.348 em
31/12/2023) acbes escriturais sem valor nominal, sendo 4.958.290.359 (4.958.290.359 em 31/12/2023)
acoOes ordinarias e 4.845.844.989 (4.845.844.989 em 31/12/2023) ac¢bes preferenciais sem direito a voto,
mas com direito de, em eventual alienacdo de controle, serem incluidas em oferta publica de aquisicéo
de acdes, de modo a lhes assegurar o prego igual a 80% (oitenta por cento) do valor pago por acdo com
direito a voto, integrante do bloco de controle, assegurado o dividendo pelo menos igual ao das acbes
ordindrias. O capital social totaliza R$ 90.729 milhdes em 31 de dezembro de 2024 (R$ 90.729 milhbes
em 31/12/2023).

Nos ultimos 2 exercicios sociais, 0 Ital Unibanco vem mantendo a representatividade do capital de
terceiros nos niveis que considera adequado conforme abaixo:

Em R$ Milhdes 31/12/2024 %em relacdo ao passivo total 31/12/2023 %em relagdo ao passivo total
Patriménio liquido (1) 221.284 7,8% 199.050 7,8%
Capital de Terceiros (2) 2.633.191 92,2% 2.344.050 92,2%
Passivo Total 2.854.475 100,0% 2.543.100 100,0%

(1) Inclui ParticipagBes de Acionistas ndo Controladores

(2) Passiwvo Total excluindo-se o Patriménio Liquido

indice de capital total e ativos ponderados pelo risco

Nosso Capital Total' alcangou R$ 227.602 milhdes em 31 de dezembro de 2024, um aumento de R$
20.740 milhdes em relacdo a 31 de dezembro de 2023. Nosso Iindice de Basileia (calculado como a
relacdo entre nosso Capital Total e o valor total dos ativos ponderados pelo risco) alcangou 16,5% em
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31 de dezembro de 2024 comparado a 17,0% em 31 de dezembro de 2023, apresentando reducéo de
0,5 ponto percentual, devido principalmente a recompras de dividas que compdem o capital de Nivel | e
Il.

Adicionalmente, o indice de imobilizacdo indica o nivel de capital total comprometido com o ativo
permanente ajustado. O Ital Unibanco Holding encontra-se dentro do limite maximo de 50% do capital
total ajustado, conforme estabelecido pelo Bacen. Em 31 de dezembro de 2024, o indice de imobilizacédo
atingiu 18,5%, com uma reserva no montante de R$ 71.704 milh&es.

Em 31 de dezembro de 2024, o nosso indice de Capital Nivel | atingiu 15,0%, composto por 13,7% de
Capital Principal e 1,3% de Capital Complementar Nivel I. Nosso indice de Capital Nivel | reduziu 0,2
pontos percentuais em relagdo a 30 de setembro de 2024, devido principalmente as recompras de
dividas que compdem capital.

Consulte a “Nota 32 — Gerenciamento de Riscos e Capital” de nossas demonstracdes contabeis
consolidadas auditadas em IFRS, para mais detalhes sobre capital regulatorio.

1 O Capital Total consiste no somatério de trés itens, denominados: (i) Capital Principal: soma de capital
social, reservas e lucros acumulados, menos deducdes e ajustes prudenciais; (ii) Capital Complementar:
composto por instrumentos de carater perpétuo que atendam a requisitos de elegibilidade. Somado ao
Capital Principal, compde o Nivel I; e (iii) Nivel Il: composto por instrumentos de divida subordinada de
vencimento definido que atendam a requisitos de elegibilidade. Somado ao Capital Principal e ao Capital
Complementar, compde o Capital Total.

c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Asseguramos plena capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos e
gerenciamos nossas reservas de liquidez mediante estimativas dos recursos que estardo disponiveis
para aplicacdo, considerando a continuidade dos negdcios em condi¢des de normalidade.

O controle de risco de liquidez é realizado por area independente das areas de negdcio e responsavel
por definir a composi¢éo da reserva, estimar o fluxo de caixa e a exposi¢do ao risco de liquidez em
diferentes horizontes de tempo e monitorar limites minimos para absorver perdas em cendrios de
estresse para cada pais onde o Ital Unibanco Holding opera. Todas as atividades s&o sujeitas a
verificacdo pelas areas independentes de validacao, controles internos e auditoria.

As politicas de gestao de liquidez e os limites associados sé@o estabelecidos com base em cenérios
prospectivos e nas definicbes da alta administracdo. Estes cenarios séo revistos periodicamente, por
meio da analise das necessidades de caixa, em virtude de situacdes atipicas de mercado ou decorrentes
de decisBes estratégicas do Itat Unibanco Holding.

O Itad Unibanco Holding efetua diariamente a gestdo e o controle do risco de liquidez através de
governanca aprovada em comités superiores, que prevé, entre outras atividades, a ado¢ao de limites
minimos de liquidez, suficientes para absorver possiveis perdas de caixa em cenarios de estresse,
mensurados através de metodologias internas e também por metodologia regulatéria. Os principais
indicadores regulatérios de liquidez, estdo detalhados a seguir, no item “e” abaixo.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
utilizadas
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A tabela a seguir apresenta nossa média de depoésitos e empréstimos nos periodos de doze meses
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 2023

Depdsitos e empréstimos médios

Saldo médio % do total Saldo médio % do total

(Em milh6es de R$, exceto porcentagens)

Passivos remunerados 2.218.722 82,0% 1.983.947 81,1%
Depésitos remunerados 876.696 32,4% 798.378 32,6%
Depositos de poupanga 176.347 6,5% 174.786 7,1%
Depositos interfinanceiros e depo6sitos a prazo 700.349 25,9% 623.592 25,5%
Captagdes no mercado aberto 394.346 14,6% 328.637 13,4%
Recursos do mercado interbancario e do mercado institucional 475.118 17,6% 438.861 17,9%
Recursos de mercados interbancéarios 342.643 12,7% 316.590 12,9%
Recursos de mercados institucionais 132.475 4,9% 122.271 5,0%
Proviséo de seguros e previdéncia e passivos de planos de capitalizagdo 293.343 10,8% 254.228 10,4%
Outros passivos remunerados 179.219 6,6% 163.843 6,7%
Passivos ndo remunerados 282.320 10,4% 275.243 11,2%
Depésitos ndo remunerados 121.400 4,5% 118.046 4,8%
Outros resultados abrangentes 160.920 5,9% 157.197 6,4%
Qutros passivos ndo remunerados 196.171 7,2% 180.105 7,4%
Total do patriménio liquido atribuivel aos acionistas controladores 9.181 0,3% 8.131 0,3%
Total 2.706.394 100,0% 2.447.426 100,0%

Nossas principais fontes de financiamento sao: depdsitos remunerados, depdsitos recebidos sob
acordos de recompra, repasses de instituicdes financeiras governamentais, linhas de crédito junto a
bancos estrangeiros e emissédo de titulos e valores mobiliarios no exterior. Consulte a “Nota 15 —
Depositos” de nossas demonstragBes contdbeis consolidadas auditadas em IFRS, para mais
informacdes sobre fontes de financiamento.

Podemos ocasionalmente tentar liquidar ou comprar nossa divida pendente, inclusive notas
subordinadas (sujeito a aprovacao do Banco Central) e titulos de divida (sénior notes), por meio de
recompras no mercado aberto, operagdes negociadas de forma privada ou de outra forma. Eventuais
recompras dependerdo das condi¢cbes predominantes de mercado, dos nossos requisitos de liquidez,
das restricGes contratuais e de outros fatores. As notas recompradas podem ser mantidas, canceladas
ou revendidas e qualquer revenda devera estar em conformidade com requisitos ou isencdes aplicaveis
nos termos das respectivas leis de titulos e valores mobiliarios.

Parte da nossa divida de longo prazo prevé a antecipacgéo do saldo do principal em aberto na ocorréncia
de determinados eventos, como é de praxe em contratos de financiamento de longo prazo. Até 31 de
dezembro de 2024, ndo havia ocorrido nenhum desses eventos, inclusive eventos de inadimpléncia ou
descumprimento de clausula financeira.

Segundo a legislacdo brasileira, os dividendos em espécie somente podem ser pagos se a subsidiaria
gue os distribui tiver contabilizado lucro nas demonstracbes contabeis. Além disso, as subsidiarias
consideradas instituicdes financeiras estéo proibidas de realizar empréstimos ao Itad Unibanco Holding,
mas podem fazer depésitos no Itat Unibanco Holding, os quais representam certificados de depositos
interbancérios (CDI). Essas restricbes ndo tiveram, nem se espera que tenham, impacto relevante em
nossa capacidade de cumprir nossas obrigacfes de caixa.

A tabela a seguir apresenta o detalhamento de nossas fontes de recursos do consolidado em 31 de
dezembro de 2024 e 2023:
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%do total de % do total de

Composicdo das principais fontes de recursos
2024 recursos 2023 recursos

(Em milh6es de R$, exceto porcentagens)

Depositos 1.054.741 53,1% 951.352 54,0%
Depositos a vista 124.920 6,4% 105.634 6,0%
Depositos de poupanga 180.730 9,2% 174.765 9,9%
Depdsitos a prazo 735.376 36,8% 656.591 37,3%
Depdsitos interfinanceiros 7.224 0,3% 6.448 0,4%
Outros depoésitos 6.491 0,4% 7.914 0,4%

Captacdes no mercado aberto 388.787 20,2% 362.786 20,6%

Recursos de mercados interbancarios 372.294 19,4% 328.645 18,6%
Letras de crédito imobiliario 52.112 2, 7% 48.955 2,8%
Letras de crédito do agronegdcio 49.744 2,6% 39.072 2,2%
Letras financeiras 70.083 3,6% 81.197 4,6%
Letras imobilidrias garantidas 64.491 3,4% 59.190 3,4%
Financiamento a importagéo e a exportacao 117.921 6,1% 87.144 4,9%
Repasses no pais 17.943 1,0% 13.087 0,7%

Recursos de mercados institucionais 140.547 7,3% 119.591 6,8%
Divida subordinada 45.224 2,4% 46.677 2,6%
Obrigagdes por TVM no exterior 75.912 3,9% 62.692 3,6%
Captacéo por certificados de opera¢des estruturadas 19.411 1,0% 10.222 0,6%

Total 1.956.369 100,0% 1.762.374 100,0%

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
gue pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Nosso Conselho de Administracdo estabelece nossa politica de gestédo do risco de liquidez e amplos
limites quantitativos para uma gestao alinhada ao nosso apetite de risco. Composta por membros da alta
administracdo, a Comissdo Superior de Risco de Mercado e Liquidez (CSRML) é responsavel pela
gestao estratégica do risco de liquidez, alinhada com a estrutura de gestédo de risco de liquidez e o apetite
de risco aprovados pelo Conselho. Ao estabelecer nossas diretrizes, a CSRML considera as implicacdes
de liquidez de cada segmento de mercado e produto. Nossa unidade de tesouraria institucional é
responsavel pelo gerenciamento diario do perfil de liquidez do Grupo Ital Unibanco, dentro dos
parametros estabelecidos pelo Conselho de Administracdo e pela CSRML. Isso inclui uma
responsabilidade de supervisdo em relagdo a todas as unidades de negécio por meio das quais
operamos no exterior.

Mantemos pools de liquidez separados em nossas operacdes brasileiras e em cada uma de nossas
subsidiarias no exterior. Nossas operagfes brasileiras incluem instituicbes financeiras no Brasil e
entidades utilizadas pelas operacdes brasileiras para financiar e atender seus clientes no exterior. Cada
subsidiaria possui sua prépria funcao de tesouraria, com a devida autonomia para administrar a liquidez
de acordo com as necessidades e os regulamentos locais, a0 mesmo tempo respeitando os limites de
liquidez estabelecidos pela nossa alta administragdo. Em geral, raramente ocorrem transferéncias de
liquidez entre as subsidiarias, ou entre a matriz e as subsidiarias, exceto em circunstancias muito
especificas (como aumentos de capital direcionados).

A regulamentacdo do CMN estabelece a conservacgao de capital e reservas anticiclicas para instituicoes
financeiras brasileiras e as respectivas porcentagens minimas, bem como as sancdes e limitacdes
aplicaveis no caso de ndo cumprimento desses requisitos adicionais.

Definimos nossa reserva de liquidez operacional do grupo consolidado como o valor total dos ativos que
podem ser rapidamente transformados em dinheiro, com base nas praticas do mercado local e nas
restricdes legais. A reserva de liquidez operacional geralmente inclui: (i) caixa e depdsitos a vista; (ii)
posicdes financiadas de titulos comprados sob contratos de revenda; e (iii) titulos publicos ndo onerados.
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A tabela a seguir apresenta nossa reserva de liquidez operacional em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Reserva de liquidez operacional Em 31 de dezembro de .

2024 Saldo Médio )

2024 2023
(Em milhges de R$)

Disponibilidades 36.127 32.001 35.550
Aplicacdes no Mercado Aberto - Posicdo Bancada @ 50.461 58.714 71.185
Titulos e Valores Mobiliarios - Titulos Puablicos - Livres @ 154.526 147.861 142.177
Reserva Operacional 241.114 238.576 248.912

(1) Saldo médio calculado baseado nos saldos trimestrais das Demonstragcées Contabeis Consolidadas auditadas.

(2) Subtraido o valor de R$ 7.031 em 31/12/2024 (R$ 9.008 em 31/12/2023), cujos titulos estao vinculados a garantia de
operacdes na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o (B3) e no Banco Central.

(3) Consideram-se os valores presentes, devido a alteragcdo do reporte de fluxo futuro de ativos que passaram a ser reportados
em valor futuro desde setembro de 2016.

Nossa administracéo controla nossas reservas de liquidez mediante a proje¢céo dos recursos que estarao
disponiveis para aplicacdo por nossa tesouraria. A técnica que empregamos envolve a projecao
estatistica de cenarios para nossos ativos e passivos, considerando os perfis de liquidez de nossas
contrapartes.

Os limites minimos de liquidez de curto prazo sdo definidos de acordo com as orientacdes estabelecidas
pela CSRML. Esses limites visam garantir que o Grupo Itad Unibanco sempre tenha liquidez suficiente
para cobrir casos de imprevistos no mercado. Esses limites séo revisados periodicamente, com base em
projecbes de necessidades de caixa em situagdes atipicas de mercado (por exemplo, cenarios de
estresse).

O gerenciamento da liquidez nos possibilita, simultaneamente, cumprir as exigéncias operacionais
estabelecidas, proteger nosso capital e explorar as oportunidades de mercado. Nossa estratégia é
manter a liquidez em niveis adequados para cumprir nossas obrigagdes financeiras atuais e futuras e
capitalizar as oportunidades de negdcios.

Estamos expostos aos efeitos de turbuléncias e volatilidade nos mercados financeiros globais e na
economia dos paises nos quais temos negocios, especialmente no Brasil. No entanto, devido as nossas
fontes estaveis de financiamento, incluindo uma ampla base de depésitos e um grande nimero de
bancos correspondentes com os quais temos relacbes duradouras, bem como linhas de crédito
disponiveis que possibilitam acesso a recursos adicionais quando necessério, ndo temos historicamente
problemas de liquidez, mesmo em periodos de instabilidade nos mercados financeiros internacionais.

Indicadores de liquidez

A Estrutura de Basileia Ill introduziu normas globais de liquidez, estabelecendo exigéncias minimas de
liquidez e visa assegurar que 0s bancos possam depender de suas préprias fontes de liquidez, deixando
o financiamento dos bancos centrais como ultimo recurso. A Basileia Il estabelece dois indicadores de
liquidez para garantir que as instituicdes financeiras tenham liquidez suficiente para cumprir suas
obrigac@es de curto e longo prazos: (i) o indice de liquidez de curto prazo (LCR) e (ii) o indice de liquidez
de longo prazo (NSFR). Acreditamos que os indicadores LCR e NSFR fornecem informacdes mais
relevantes do que uma analise resumida do fluxo de caixa.

Apresentamos a seguir uma analise de nosso indicador de curto prazo dos trimestres findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 e o indicador de longo prazo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
e 2023.

indice de liquidez de curto prazo (LCR)

O LCR mede a resisténcia de curto prazo do perfil do risco de liquidez do banco. Trata-se do indice entre
0 estoque de ativos de alta liquidez e as saidas de caixa liquidas esperadas durante os proximos 30
dias, assumindo um cenario de estresse de liquidez sistémico ou idiossincratico.

Calculamos nosso LCR de acordo com a metodologia estabelecida pela Circular n° 3.749/2015 do Banco
Central. Mensuramos 0s ativos de alta liquidez no final de cada periodo em relacao as saidas e entradas
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de caixa como o valor médio diario para cada periodo. De acordo com as regulamentac¢des do Banco
Central, em vigor a partir de 1° de janeiro de 2019, o limite minimo do LCR é de 100%.

Periodo de 3 meses encerrado em 31 de
dezembro de

indice de Liquidez de Curto Prazo (LCR) 2024 2023

Valor Ponderado Total (média)

(Em milhdes de R$)

Total de ativos de alta liquidezt 362,609 371,763
Saidas de caixa? 409,051 384,959
Entradas de caixa® 245,188 191,181
Total de saidas liquidas de caixa 163,863 193,779
LCR % 221.3% 191.8%

(1) Ativos de alta liquidez correspondem ao saldo em estoque, em alguns casos ponderado por um fator de desconto, de
ativos que se mantém liquidos no mercado mesmo durante periodos de estresse, que podem ser facilmente convertidos
em espécie e classificados como de baixo risco.

(2) Saidas de Caixa — total das potenciais saidas de caixa previstas para um horizonte de 30 dias, calculadas em cenario de
estresse padronizado, determinado pela Circular BACEN n2. 3.749.

(3) Entradas de Caixa — total das potenciais entradas de caixa previstas para um horizonte de 30 dias, calculadas em
cendrio de estresse padronizado, determinado pela Circular BACEN n2. 3.749.

Nosso LCR médio em 31 de dezembro de 2024 foi de 221,3%, acima, portanto, das exigéncias do Banco
Central.

indice de liquidez de longo prazo (NSFR)

O NSFR mede o risco de liquidez de longo prazo. Consiste no indice de recursos estaveis disponiveis
em relacdo as fontes de captacao estaveis exigidas durante um periodo de um ano, assumindo um
cenario de estresse.

Calculamos nosso NSFR de acordo com a metodologia estabelecida pela Circular n® 3.869/2017 do
Banco Central. O NSFR corresponde ao indice de nossos recursos estaveis disponiveis (ASF) no final
de cada periodo em relacéo aos recursos estaveis requeridos (RSF) no final de cada periodo.

De acordo com as regulamentagdes do Banco Central, em vigor a partir de 1° de outubro de 2018, o
limite minimo do NSFR é de 100%.

Em 31 de dezembro de
indice de Liquidez de Longo Prazo (NSFR) 2024 2023

Valor Ajustado Total
(Em milhdes de R$)

Total dos Recursos Estaveis Disponiveis (ASF)! 1.375.854 1.246.214
Total dos Recursos Estaveis Requeridos (RSF)2 1.127.870 982.376
NSFR % 122,0% 126,9%

(1) ASF — Recursos Estaveis Disponiveis — corresponde aos elementos registrados no passivo e no patriménio liquido
ponderados por um fator de desconto de acordo com sua estabilidade, determinado pela Circular BACEN n2. 3.869/2017.

(2) RSF — Recursos Estaveis Requeridos — corresponde aos elementos registrados no ativo e as exposi¢cdes ndo

contabilizadas no balango patrimonial ponderadas por um fator de desconto em relagdo a sua necessidade, determinado
pela Circular BACEN ne. 3.869/2017.
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Em 31 de dezembro de 2024, nosso ASF totalizou R$ 1.375,9 bilh&es, principalmente em decorréncia
do capital e da captagdo de recursos nos negocios de atacado e de varejo, e nosso RSF totalizou R$
1.127,9 bilhdes, principalmente em decorréncia de empréstimos e financiamentos com clientes dos
negaocios de atacado e de varejo, governos centrais e transacfes com bancos centrais.

Nosso NSFR em 31 de dezembro de 2024 foi de 122,0%, acima, portanto, das exigéncias do Banco
Central.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
| - Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Il - Outras relacdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras

O Emissor tem como uma das principais fontes de financiamentos as captacdes de recursos e
obrigagcBes por empréstimos e repasses, com parcela significativa advinda do segmento de varejo. O
total dos recursos de clientes atingiu R$ 1.567,6 bilhdes (R$ 1.399,6 bilh6es em 31/12/2023), com
destaque para as captacfes de depésitos a prazo. Do total dos recursos de clientes 69,5%, ou R$
1.089,3 bilhdes - tem disponibilidade imediata para o cliente. No entanto, o comportamento historico do
saldo acumulado dos dois maiores itens - depésito a vista e poupanca - é relativamente consistente: a
soma dos seus saldos cresce ao longo do tempo e ha excesso de entradas de caixa sobre as saidas na
comparacao das médias mensais dos fluxos.

Abaixo, apresentamos tabela com abertura das captacdes de recursos com vencimento até 30 dias e 0
total de recursos de clientes.

R$ milhdes

lll - Grau de subordinacao entre as dividas

Em caso de liquidagcdo judicial ou extrajudicial do Emissor, ha ordem de preferéncia quanto ao
pagamento dos diversos credores da massa. Especificamente com relagcédo as dividas que compdem o
endividamento do Emissor, deve ser observada a seguinte ordem de pagamento: dividas com garantia
real, dividas quirografarias, dividas subordinadas elegiveis a compor o Nivel Il do Patriménio de
Referéncia do Emissor e dividas subordinadas elegiveis a compor o Nivel | do Patriménio de Referéncia
do Emissor. Vale dizer que, em relagdo as dividas com garantia real, os credores preferem aos demais
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até o limite do ativo dado em garantia, sendo considerados credores quirografarios em relacao ao
montante que exceder este limite. Ndo ha grau de subordinacdo entre os diversos credores
quirografarios, assim como néo h& grau de subordinagéo entre os credores da mesma classe de divida
subordinada, preferindo, entretanto, os credores de dividas subordinadas elegiveis a compor o Nivel Il
do Patrimb6nio de Referéncia do Emissor aos credores de dividas subordinadas elegiveis a compor o
Nivel | do Patriménio de Referéncia do Emissor.

As captacdes efetuadas mediante emissao de titulos de divida subordinada s&o apresentadas a seguir:

IV — Nessas captacbes ha restrices aplicaveis ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a
emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restricoes

O Itau Unibanco Holding S.A. ("Emissor") instituiu, em marco de 2010, um programa para emissao e
distribuicdo de notas, com determinados intermediarios financeiros (“Programa”). O Programa, nos
termos atualmente vigentes, prevé que poderdo ser emitidas, pelo Itat Unibanco Holding S.A. ou por
meio de sua agéncia das llhas Cayman, notas seniores ou subordinadas, estas ultimas elegiveis,

28



conforme os seus termos, a compor o Nivel | ou o Nivel Il do Patriménio de Referéncia do Emissor
(“Notas”), até o valor limite de US$100.000.000.000,00 (cem bilhdes de ddlares norte-americanos).

O Programa prevé a antecipacdo do vencimento do saldo em aberto das Notas quando da ocorréncia
de determinados fatos definidos nas clausulas financeiras do Programa, denominadas também como
“Eventos de Inadimplemento”, como é de praxe em contratos de financiamento de longo prazo. Os
Eventos de Inadimplemento aplichveis as Notas Seniores emitidas sob o Programa sao: (i) nao
pagamento de obrigacdes financeiras (principal e juros) devidas sob a respectiva Nota (Non-payment);
(i) descumprimento de outros tipos de obrigacdes materiais assumidas sob a respectiva Nota que nao
sejam as obrigacdes de pagamento de valores devidos sob as Notas (Breach of other Obligations); (iii)
inadimplemento de outras dividas assumidas pelo Itat Unibanco Holding S.A. ou aceleracdo de outras
dividas assumidas pelo Itad Unibanco Holding S.A. ou por suas subsididrias relevantes (assim
entendidas aquelas que representem 10% ou mais dos ativos totais consolidados divulgados no ultimo
balanco anual), em valor igual ou superior a 0,8% do capital regulatério do Itall Unibanco Holding S.A.
(Cross Default); (iv) dissolucdo (desde que ndo seja relacionada com uma operagao societaria em que
todas as obrigacdes do Ital Unibanco Holding S.A. sob as Notas seniores sejam assumidas pela
entidade sucessora), insolvéncia ou faléncia do Itat Unibanco Holding S.A. (Dissolution and Insolvency);
e (v) eventos que, pela lei brasileira, tenham efeitos analogos aos descritos no item (iv). Os Eventos de
Inadimplemento aplicaveis as Notas Subordinadas emitidas sob o Programa até o dia 4 de agosto de
2016 sao: (i) ndo pagamento de obrigacdes financeiras (Non-payment), (ii) dissolu¢éo (desde que nédo
relacionada com uma operagao societaria em que todas as obrigacdes do Itad Unibanco Holding S.A.
sob as Notas Subordinadas sejam assumidas pela entidade sucessora), insolvéncia ou faléncia do Ital
Unibanco Holding S.A. (Dissolution and Insolvency); e (iii) eventos que, pela lei brasileira, tenham efeitos
analogos aos descritos no item (ii). Os Eventos de Inadimplemento aplicaveis as Notas Subordinadas
emitidas sob o Programa apds o dia 4 de agosto de 2016 estédo descritos abaixo.

Em 4 de agosto de 2016, os termos do Programa foram alterados para conforma-los as disposicdes da
Resolucédo do Conselho Monetario Nacional n® 4.192, de 1° de marco de 2013 (revogada e substituida,
a partir de 2 de janeiro de 2022, pela Resolucao do Conselho Monetério Nacional n® 4.955, de 21 de
outubro de 2021, porém sem impactos para os termos do Programa descritos a seguir). As Notas
Subordinadas emitidas ap0s esta data estdo sujeitas a extingdo permanente nas hipéteses de (i)
divulgacéo pelo Emissor de que seu Capital Principal esta em patamar inferior a 5,125% (no caso das
Notas Subordinadas elegiveis a compor o Nivel | do Patriménio de Referéncia do Emissor) ou 4,5% (no
caso das Notas Subordinadas elegiveis a compor o Nivel Il do Patriménio de Referéncia de Emissor)
dos seus ativos ponderados pelo risco (RWA); (ii) assinatura de compromisso de aporte para o Emissor,
caso se configure a excecao prevista no caput do art. 28 da Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de
2000; (iii) decretagéo, pelo Banco Central do Brasil, de regime de administrac@o especial temporaria ou
de intervencdo no Emissor; ou (iv) determinagéo, pelo Banco Central do Brasil, de extincdo das Notas
Subordinadas, segundo critérios estabelecidos pelo Conselho Monetario Nacional. Adicionalmente, as
Notas Subordinadas elegiveis a compor o Nivel | do Patrimbnio de Referéncia do Emissor preveem: (i)
0 pagamento da sua remuneracdo apenas com recursos provenientes de lucros e reservas de lucros
passiveis de distribuicdo no udltimo periodo de apuracéo; e (i) a suspensdo do pagamento da
remuneracado: (a) que exceder os recursos disponiveis para essa finalidade; (b) na mesma proporcao da
restricdo imposta pelo Banco Central do Brasil a distribuicdo de dividendos ou de outros resultados
relativos as agdes elegiveis ao Capital Principal do Emissor; (¢) hos mesmos percentuais de retengéo
do valor a ser pago ou distribuido a titulo de (xX) remuneracéo variavel a administradores; e (y) dividendos
e juros sobre capital préprio, em razao da insuficiéncia do Adicional de Capital Principal. A remuneracao
gue tiver o seu pagamento suspenso, nas hipéteses anteriormente mencionadas, sera considerada
extinta. A ocorréncia de qualquer das situacdes ora descritas ndo sera considerada como Evento de
Inadimplemento ou outro fator que gere a antecipacdo do vencimento da divida em qualquer negdcio
juridico de que participe o Emissor.

Os Eventos de Inadimplemento aplicaveis as Notas Subordinadas elegiveis a compor o Patrimdnio de
Referéncia do Emissor emitidas apés de 4 de agosto de 2016 s&o: (i) ndo pagamento de obrigactes
financeiras (Non-payment), embora a sua ocorréncia ndo ocasione a antecipagédo do vencimento do
saldo em aberto destas Notas (ii) dissolucdo (desde que nado seja relacionada com uma operacao
societaria em que todas as obrigacdes do Itad Unibanco Holding S.A. sob as Notas Subordinadas sejam
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assumidas pela entidade sucessora), insolvéncia ou faléncia do Itai Unibanco Holding S.A. (Dissolution
and Insolvency); e (iii) eventos que, pela lei brasileira, tenham efeitos analogos ao do item (ii).

Até 31 de dezembro de 2024, ndo havia ocorrido nenhum descumprimento das clausulas financeiras
descritas acima nem de qualquer obrigacéao financeira assumida no Programa.

Até a presente data foram concluidas as seguintes emissdes sob o Programa (“Emissdes”):

(i) Primeira Emissdo: US$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de doélares norte-americanos) em Notas
Subordinadas emitidas em 15 de abril de 2010, liquidadas em 15 de abril de 2020, as quais foram
admitidas a listagem e negociagéo na Bolsa de Valores de Luxemburgo;

(i) Segunda Emissdo: US$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de ddlares norte-americanos) em Notas
Subordinadas emitidas em 23 de setembro de 2010, liquidadas em 22 de janeiro de 2021, as quais foram
admitidas a listagem e negociacéo na Bolsa de Valores de Luxemburgo;

(iii) Terceira Emissdo: R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) em Notas Seniores, a pagar em
dolares norte-americanos, emitidas em 23 de novembro de 2010, liquidadas em 23 de novembro de
2015, as quais foram admitidas a listagem e negociagéo na Bolsa de Valores de Luxemburgo;

(iv) Reabertura da Segunda Emissédo: US$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de doélares
norte-americanos) em Notas Subordinadas emitidas em 31 de janeiro de 2011, liquidadas em 22 de
janeiro de 2021, as quais foram admitidas a listagem e negociacéo na Bolsa de Valores de Luxemburgo.
As Notas Subordinadas aqui descritas foram emitidas e distribuidas por meio da reabertura da Segunda
Emissdo de Notas Subordinadas e constituem a segunda série da segunda emissdo de Notas
Subordinadas sob o Programa. As Notas Subordinadas emitidas na primeira série e as Notas
Subordinadas emitidas na segunda série da segunda emissao compartilham o mesmo codigo ISIN e
CUSIP e séo fungiveis entre si;

(v) Quarta Emisséo: US$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de ddlares norte-americanos) em Notas
Subordinadas emitidas em 21 de junho de 2011, liquidadas em 21 de dezembro de 2021, as quais foram
admitidas a listagem e negociagéo na Bolsa de Valores de Luxemburgo;

(vi) Reabertura da Quarta Emissédo: US$ 550.000.000,000 (quinhentos e cinquenta milhdes de ddlares
norte-americanos) em Notas Subordinadas emitidas em 24 de janeiro de 2012, liquidadas em 21 de
dezembro de 2021, as quais foram admitidas a listagem e negociagdo na Bolsa de Valores de
Luxemburgo. As Notas Subordinadas aqui descritas foram emitidas e distribuidas por meio da reabertura
da Quarta emissao de Notas Subordinadas e constituem a segunda série da Quarta Emissdo de Notas
Subordinadas sob o Programa. As Notas Subordinadas emitidas na primeira série e as Notas
Subordinadas emitidas na segunda série da Quarta Emissdo compartilham o mesmo cédigo ISIN e
CUSIP e séao fungiveis entre si;

(vii) Quinta Emisséo: US$ 1.250.000.000,00 (um bilh&o, duzentos e cinquenta milhdes de dolares norte-
americanos) em Notas Subordinadas emitidas em 19 de marco de 2012, liquidadas em 19 de marco de
2022, as quais foram admitidas a listagem e negociacéo na Bolsa de Valores de Luxemburgo;

(viii) Sexta Emisséo: US$ 1.375.000.000,00 (um bilh&o, trezentos e setenta e cinco milhdes de ddlares
norte-americanos) em Notas Subordinadas emitidas em 6 de agosto de 2012, liquidadas em 6 de agosto
de 2022, as quais foram admitidas a listagem e negociacdo na Bolsa de Valores de Luxemburgo;

(ix) Sétima Emisséo: US$ 1.870.000.000,00 (um bilh&o, oitocentos e setenta milhdes de dolares norte-
americanos) em Notas Subordinadas emitidas em 13 de novembro de 2012, liquidadas em 13 de maio
de 2023, as quais foram admitidas a listagem e negociacdo na Bolsa de Valores de Luxemburgo;

(x) Oitava Emisséo: US$ 1.050.000.000,00 (um bilh&o, cinquenta milhdes de délares norte-americanos)
em Notas Seniores emitidas em 26 de maio de 2015, liquidadas em 26 de maio de 2018, as quais foram
admitidas a listagem e negociacdo na Bolsa de Valores de Luxemburgo;

(xi) Nona Emissao: US$ 1.250.000.000,00 (um bilhdo, duzentos e cinquenta milhdes de ddlares norte-
americanos) em Notas Subordinadas perpétuas emitidas em 12 de dezembro de 2017, liquidadas em
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12 de dezembro de 2024, as quais foram admitidas a listagem e negociacdo na Bolsa de Valores de
Luxemburgo;

(xii) Décima Emissdo: US$ 750.000.000,00 (setecentos e cinquenta milhdes de dolares norte-
americanos) em Notas Subordinadas perpétuas emitidas em 19 de marco de 2018, liquidadas em 21 de
novembro de 2024 as quais foram admitidas a listagem e negociacdo na Bolsa de Valores de
Luxemburgo;

(xiii) Décima Primeira Emissao: US$ 750.000.000,00 (setecentos e cinquenta milhdes de dolares norte-
americanos) em Notas Subordinadas Nivel Il emitidas em 21 de novembro de 2019, com vencimento em
21 de novembro de 2029, as quais foram admitidas a listagem e negociacdo na Bolsa de Valores de
Luxemburgo;

(xiv) Décima Segunda Emissdo: US$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de ddlares norte-americanos) em
Notas Seniores emitidas em 24 de janeiro de 2020, liquidadas em 24 de janeiro de 2023, as quais foram
admitidas a listagem e negocia¢éo na Bolsa de Valores de Luxemburgo;

(xv) Décima Terceira Emissdo: US$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de ddlares norte-americanos)
em Notas Seniores emitidas em 24 de janeiro de 2020, com vencimento em 24 de janeiro de 2025, as
quais foram admitidas a listagem e negociacédo na Bolsa de Valores de Luxemburgo;

(xvi) Décima Quarta Emissdo: US$ 700.000.000,00 (setecentos milhdes de dolares norte-americanos)
em Notas Subordinadas perpétuas emitidas em 27 de fevereiro de 2020, as quais foram admitidas a
listagem e negociacdo na Bolsa de Valores de Luxemburgo;

(xvii) Décima Quinta Emissdo: US$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de ddlares norte-americanos)
em Notas Subordinadas Nivel Il emitidas em 15 de janeiro de 2021, com vencimento em 15 de abril de
2031, as quais foram admitidas a listagem e negociacdo na Bolsa de Valores de Luxemburgo; e

(xviii) Décima Sexta Emissdo: US$ 1.000.000.000,00 (um bilh&o de ddlares norte-americanos) em Notas
Séniores emitidas em 27 de fevereiro de 2025, com vencimento em 27 de fevereiro de 2030, as quais
foram admitidas a listagem e negociac¢do na Bolsa de Valores de Luxemburgo.

O Programa e as Emissdes imp8em determinadas condicdes e limitacbes a Emissora, conforme
discriminadas a seguir:

Fus&o, Incorporacdo ou Alienacédo de Ativos. E permitido ao Emissor a alienacéo de todos, ou parte
substancial de seus ativos, inclusive por meio de reorganizacdes societarias (tais como processos de
incorporacéo, fusdo e cisdo) sem consentimento dos titulares das Notas, desde que:

(i) a entidade que receba os ativos ou que suceda o Emissor, se comprometa a cumprir todas as
obrigagBes de pagamento de principal e juros de todas as Notas emitidas sob o Programa, bem como
se comprometa a assumir todas as demais obrigacdes do Programa impostas ao Emissor;

(ii) ndo ocorra, em razao da realizacdo de tais operacfes, um Evento de Inadimplemento; e

(iii) a partir de qualquer anuncio publico a respeito da operacéo e antes de sua concluséo, o Emissor
devera entregar ao agente fiduciario do Programa (Trustee) uma declaracdo firmada por representantes
legais de que a operacao de alienacao dos ativos em questdo esta em conformidade com as condicbes
e restricdes acima, juntamente com uma opinido legal emitida por consultor juridico independente,
declarando a legalidade, validade e exequibilidade da assuncédo das obriga¢des oriundas do Programa
por parte da nova entidade que assumir 0s ativos ou suceder o Emissor.

Conforme descrito acima, as Notas Seniores podem ter seu vencimento antecipado decretado em caso
de inadimplemento de outras dividas assumidas pelo Itall Unibanco Holding S.A. (cross default) ou
aceleracao de outras dividas assumidas pelo Itad Unibanco Holding S.A. ou por suas subsidiarias
relevantes (cross acceleration), em valor igual ou superior a 0,8% do capital regulador do Itall Unibanco
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Holding S.A. Considerando as emissfes de Notas Seniores emitidas e néo liquidadas, o percentual de
seu endividamento financeiro que estéa sujeito ao vencimento antecipado cruzado é de 0,2%* .

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

O Itau Unibanco Holding esta sujeito aos parametros exigidos pelas autoridades monetérias, de acordo
com os principios de Basileia.

A Administragéo julga adequado o atual nivel do indice de Basileia (16,5% com base no Consolidado
Prudencial, sendo 15,0% de Nivel | e 1,5% de Nivel Il). Além disso, o Itai Unibanco Holding possui folga
em relacdo ao Patrim6nio de Referéncia minimo requerido no montante de R$ 117.278 milhdes (R$
109.660 milhées em 31/12/2023), superior ao Adicional de Capital Principal (ACP) de R$ 49.049 milhbes
(R$ 42.526 milhdes em 31/12/2023), amplamente coberto pelo capital disponivel.

h) Alteragdes significativas em itens das demonstracdes de resultado e de fluxo de caixa

A andlise das demonstracdes de resultado e de fluxo de caixa estdo nos itens 2.2 a) e 2.1 e),
respectivamente, deste formulario.

2.2. Os diretores devem comentar:

a) Resultados das operacdes, em especial:

| - Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Il - Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Resultados das Operagdes dos Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Destaques

A demonstracdo do resultado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 contempla os
resultados dos primeiros sete meses do Banco Ital Argentina, encerrado em 31 de julho de 2023,
enquanto a demonstracao de resultado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 néo reflete
mais nenhum resultado do Banco Itad Argentina.

A tabela a seguir apresenta nossa demonstracdo consolidada do resultado resumida dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Consulte nossas demonstracdes contdbeis consolidadas auditadas em IFRS para mais informacdes
sobre a Demonstracdo Consolidada do Resultado.

1 O indice de endividamento foi calculado considerando as notas Seniores emitidas e néo liquidadas referentes a Décima
Terceira Emisséo, item (xv) acima, no montante de US$ 500.000.000,00, correspondente a R$ 3.088.700.000,00, dividido
pelo total de Captacéo de Recursos e Obrigacdes por Empréstimos e Repasse no montante de R$ 1.976.854.000.000,00
(Nota explicativa 7 da Demonstragdo Contabil em BRGAAP), totalizando em 0,2%. Foi considerada a taxa de cambio em
30/12/2024 de R$ 6,1774.

32



Demonstracio Consolidada do Resultado Resumida Exercicio findo em 31 de dezembro Variagdo 2024-2023
2024 2023 R$ milhdes %
(Em milhGes de R$)

Produto Bancario 168.050 154.971 13.079 84
Receita financeira liquida & 103.848 97.712 6.136 6,3
Receitas n3o decorrentes de juros @ 64.202 57.259 6.943 21

Perdas esperadas de ativos financeiros (32.31) (30.445) (1.866) 6,1

Outras receitas/(despesas) operacionais (88.183) (84.826) (3.357) 4,0

Lucro Antes de Imposto de Renda e Contribuicéo Social 47.556 39.700 7.856 19,8
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes e Diferidos (5.428) (5.823) 395 (6,8)

Lucro Liquido 42.128 33.877 8.251 24.4

Lucro Liquido Atribuivel aos Acionistas Controladores 41085 33.105 7.980 24,1

1) Inclui:

(i) receita de juros e similares (R$ 242.258 milhSes e R$ 222.385 milhdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
respectivamente);

(i) despesas de juros e similares (R$ (167.278) milhdes e R$ (158.250) milhdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
respectivamente);

(iii) resultado de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado (R$ 32.011 milhdes e R$ 29.145 milhdes nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente); e

(iv) resultado de operacdes de cambio e variagdo cambial de transagdes no exterior (R$ (3.143) milhdes e R$ 4.432 milhdes nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente).

2) Inclui receita de prestagéo de senigos e tarifas bancarias (R$ 47.071 milhdes e R$ 45.731 milhdes nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, respectivamente), resultado de contratos de seguro e previdéncia privada (R$ 6.982 milhdes e R$ 6.613 milhdes
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente) e outras receitas (R$ 10.149 milhdes e R$ 4.915 milhdes nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente).

2024 em comparacdo com 2023

O lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores aumentou 24,1%, chegando a R$ 41.085
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 em comparacdo com R$ 33.105 milhées no
mesmo periodo de 2023. Esse resultado foi devido principalmente ao aumento de 8,4%, ou R$ 13.079
milh&es, do produto bancario, compensado parcialmente pelos aumentos de 4,0%, ou R$ 3.357 milhdes,
em outras despesas operacionais e de 6,1%, ou R$ 1.866 milhdes em perdas esperadas de ativos
financeiros. Essas rubricas estdo descritas com mais detalhes abaixo:

Receita financeira liquida aumentou R$ 6.136 milhdes, ou 6,3%, no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 em comparacao com 0 mesmo periodo de 2023, como resultado, principalmente, de aumentos
nas seguintes rubricas: (i) R$ 19.873 milh6es em receita de juros e similares, principalmente devido aos
aumentos de R$ 9.474 milhdes em ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, e R$ 8.319 em receita de operacdes de crédito, relacionada com o aumento de 12,6% no
volume das operagdes de crédito e arrendamento mercantil financeiro; e (i) R$ 2.866 milhdes em ativos
e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Esses aumentos foram parcialmente
compensados pelo aumento de R$ 9.028 milhdes em despesas de juros e similares e pela reducéo de
R$ 7.575 milhdes em operacgdes de cambio e variagdo cambial de transag8es no exterior.

* Receitade juros e similares aumentou 8,9% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 em
comparagdo com o mesmo periodo de 2023, em decorréncia do crescimento na receita de juros de ativos
financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e do aumento da nossa carteira de
crédito, em todos os segmentos de negocio.

» Despesas dejuros e similares aumentaram 5,7% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
em relacdo a 2023, devido ao aumento de R$ 17.057 milhdes em despesas de recursos de mercados
interbancarios, em fungéo principalmente do aumento do volume das nossas operagdes. Esse aumento
foi compensado pela reducéo dos seguintes itens: (i) R$ 5.362 milhdes em despesas com captacdes no
mercado aberto, impulsionada por taxas de mercado mais baixas; e (i) R$ 3.019 milh6es em despesas
com depositos, como resultado da menor taxa média de remuneracao, o que gerou eficiéncia em nossas
captacoes.
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Consulte a “Nota 21 — Receitas e Despesas de Juros e Similares e Resultado dos Ativos e Passivos
Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado” de nossas demonstracdes contabeis consolidadas
auditadas em IFRS, para mais informacdes sobre despesas de juros e similares.

Os ajustes gerenciais dos efeitos fiscais representaram R$ 6.694 milhGes da nossa receita financeira
liquida no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado a R$ 4.991 milh&es no mesmo
periodo de 2023. Considerando esse ajuste gerencial, a receita financeira liquida foi de R$ 110.542
milhdes, um aumento de R$ 7.839 milhdes, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, em
comparagdo com o mesmo periodo de 2023.

Receitas ndo decorrentes de juros aumentaram 12,1%, ou R$ 6.943 milhdes no exercicio findo em 31
de dezembro de 2024 comparado com o mesmo periodo de 2023. O crescimento é devido
principalmente a: (i) aumento de 106,5%, ou R$ 5.234 milhdes, em outras receitas, devido principalmente
ao aumento das receitas da mesa de comercializacdo de energia, em decorréncia da alta dos precos da
energia negociada no mercado; (i) aumento de 2,9%, ou R$ 1.340 milhdes em receitas de prestacdo de
servicos e tarifas bancérias, em fungdo do aumento das receitas relacionadas a atividade de banco de
investimentos. Nossos resultados de contratos de seguros e previdéncia privada cresceram 5,6%, ou R$
369 milhdes, em funcdo do maior volume de vendas relacionado aos produtos vida e prestamista,
compensado pelo menor resultado financeiro do periodo.

O grafico a seguir apresenta 0s principais componentes da receita de prestacdo de servicos e tarifas
bancarias relativos aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Consulte a “Nota 22 — Receitas de Prestacdo de Servicos e Tarifas Bancarias” de nossas demonstracées
contabeis consolidadas auditadas em IFRS, para mais informacdes sobre as receitas de prestacédo de
Servigos.

Perdas esperadas de ativos financeiros

Nossas perdas esperadas de ativos financeiros apresentaram aumento de R$ 1.866 milhdes, ou 6,1%,
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 comparado com 0 mesmo periodo de 2023, explicado
principalmente pelo aumento de R$ 3.961 milhGes em perda esperada com demais ativos financeiros no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 comparado com o mesmo periodo de 2023. Esse aumento
foi parcialmente compensado pela reducdo na perda esperada com operacdes de crédito e
arrendamento mercantil financeiro.

Consulte a “Nota 10 — Operacdes de Crédito e Arrendamento Mercantil Financeiro” de nossas
demonstracBes contabeis consolidadas auditadas em IFRS, para mais informac¢des sobre nossas
operacdes de crédito e arrendamento mercantil financeiro.
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« Indices de inadimpléncia: calculamos nosso indice de inadimpléncia acima de 90 dias como a
relacdo entre o valor de nossa carteira de crédito com atraso superior a 90 dias e nossa carteira de
crédito total.

Em 31 de dezembro de 2024, nosso indice de inadimpléncia acima de 90 dias foi 2,6%, reducédo de 0,5
ponto percentual em comparacédo com 31 de dezembro de 2023. Essa queda deveu-se a reducéo de 0,6
ponto percentual no indice de inadimpléncia acima de 90 dias relacionado com nossa carteira de crédito
para pessoas fisicas, devido a melhor qualidade na originacdo das safras recentes, e da reducéo de 0,3
ponto percentual no indice de inadimpléncia acima de 90 dias relacionado com nossa carteira de crédito
de pessoa juridica, em relacdo a 31 de dezembro de 2023.

Calculamos nosso indice de inadimpléncia de 15 a 90 dias como a relacao entre o valor da nossa carteira
com atraso entre 15 e 90 dias e nossa carteira de crédito total. O indice de inadimpléncia de 15 a 90
dias é um indicador de inadimpléncia precoce.

Em 31 de dezembro de 2024, nosso indice de inadimpléncia de 15 a 90 dias foi 2,0%, reducéo de 0,3
ponto percentual em comparacao com 31 de dezembro de 2023. Durante esse periodo nosso indice de
inadimpléncia de 15 a 90 dias relacionado com nossa carteira de crédito para pessoa fisica reduziu 0,2
ponto percentual. Adicionalmente, o indice de inadimpléncia da carteira de pessoa juridica reduziu 0,2
ponto percentual em 31 de dezembro de 2024 em comparacdo com 31 de dezembro de 2023.

O gréfico abaixo apresenta uma comparacdo de ambos os indices de inadimpléncia entre os trimestres
de 31 de dezembro de 2023 até 31 de dezembro de 2024:

« Indice de cobertura (90 dias): Calculamos nosso indice de cobertura como a relacéo entre provisdes
para perdas esperadas e carteira de crédito com atraso superior a 90 dias. Em 31 de dezembro de 2024,
nosso indice de cobertura de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central, ou BRGAAP, foi 215% em comparagdo com o
indice de 216% em 31 de dezembro de 2023. Essa queda ocorreu principalmente em decorréncia da
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menor provisao para créditos de liquidacdo duvidosa, que foi impactada principalmente pela reversao da
provisdo de um cliente especifico do segmento de grandes empresas no Brasil.

O gréfico abaixo apresenta uma comparacao entre os indices de cobertura entre os trimestres de 31 de
dezembro de 2023 até 31 de dezembro de 2024:

Outras despesas operacionais aumentaram 4,0%, atingindo uma despesa de R$ 88.183 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 em comparag¢do com uma despesa de R$ 84.826 milhdes
em 2023. Esse aumento ocorreu principalmente em decorréncia do crescimento de R$ 3.657 milhdes,
ou 4,8%, nas nossas despesas gerais e administrativas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
Esse aumento ocorreu devido: (i) aos efeitos da negociacédo do acordo coletivo de trabalho, que inclui
reajuste de 4,64% sobre salarios e beneficios a partir de setembro de 2024; (ii) do aumento de despesas
relacionadas com participacdo nos lucros; e (iii) maiores despesas da mesa de comercializacdo de
energia, devido ao aumento dos precos da energia negociada no mercado.

Consulte a “Nota 23 — Despesas Gerais e Administrativas” de nossas demonstracdes financeiras
consolidadas auditadas em IFRS, para mais informagdes.

Imposto de renda e contribui¢cdo social correntes e diferidos totalizaram uma despesa de R$ 5.428
milh&es no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 comparada a uma despesa de R$ 5.823 milhbes
no mesmo periodo de 2023, impulsionado principalmente pelo aumento em outras despesas indedutiveis
liquidas de receitas nao tributaveis.

Os ajustes gerenciais dos efeitos fiscais, conforme mencionado em “receita financeira liquida”,
totalizaram R$ 5.781 milh6es no imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos referente
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, comparado a R$ 4.855 milhes no mesmo periodo de
2023. Considerando esse efeito fiscal, 0 imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos foi
R$ 11.209 milhdes, um aumento de R$ 531 milhdes nesse periodo.

Consulte a “Nota 24 — Tributos” de nossas demonstracées contabeis consolidadas auditadas em IFRS,
para mais informacoées.

b) VariacGes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servigos,
alteracdes de volumes e modificacdes de precos, taxas de cambio e inflacéo

Nossas operacdes dependem do desempenho das economias dos paises nos quais realizamos
negocios, principalmente a brasileira. A demanda por crédito, servicos financeiros e a capacidade de
pagamento por parte de nossos clientes sao impactadas diretamente por varidveis macroecondmicas,
tais como atividade econdmica, renda, desemprego, inflacdo, flutuacdes nas taxas de juros e de cambio.
Mudancas nas taxas de juros podem afetar de forma material nossas margens liquidas, ja que
influenciam nossos custos de captagéo e concessao de crédito. Destacamos que as principais variagoes
das receitas foram explicadas no item 2.2a deste documento.

¢) Impactos relevantes da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor
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Realizamos analise de sensibilidade por fatores de risco de mercado considerados relevantes. As
maiores perdas resultantes, por fator de risco, em cada um dos cendrios, sao apresentadas com impacto
no resultado, liquidas de efeitos fiscais, fornecendo uma visdo da nossa exposicdo em cenarios
excepcionais.

A estrutura de risco de mercado segrega suas operacfes em Carteira de Negociacdo e Carteira
Bancaria, de acordo com os critérios gerais estabelecidos pela Resolugcéo n° 4.557, de 23 de fevereiro
de 2017, do CMN e Resolucdo n°® 111, de 6 de julho de 2021, do Banco Central.

As analises de sensibilidade das Carteiras de Negociacdo e Bancaria aqui apresentadas sdo uma
avaliacao estética da exposicdo da carteira e, portanto, ndo consideram a capacidade dindmica de
reacao da gestao (tesouraria e areas de controle) que aciona medidas mitigadoras do risco, sempre que
uma situacdo de perda ou risco elevado é identificada, minimizando a possibilidade de perdas
significativas. Adicionalmente, ressalta-se que o0s resultados apresentados ndo se traduzem
necessariamente em resultados contabeis, pois o estudo tem fins exclusivos de divulgagéo da exposi¢éo
a riscos e as respectivas acoes de protecdo considerando o valor justo dos instrumentos financeiros,
dissociado de quaisquer praticas contabeis adotadas pela Companhia.

A carteira de negociacdo é composta por todas as operacdes com instrumentos financeiros e
mercadorias, inclusive derivativos, realizadas com a inten¢do de negociagao.

Carteira de Negociagao

Exposicdes

31/12/2024

31/12/2023

Fatores de Risco

Risco de Variagado em:

Cenarios ®

Cenarios ®

Prefixado Taxas de juros prefixadas em reais -0,3 -26,8 -129,3 -0,4 -103,1 -209,8
Cupons Cambiais Taxas de cupons de moedas estrangeiras 0,2 -200,9 -381,1 0,0 -40,0 -81,7
Moedas Estrangeiras Taxas de cambio -2,5 33,2 22,6 0,0 -77,0 -33,2
indices de Pregos Taxas de cupons de inflagdo 0,0 -8,3 -21,6 0,0 15 12
TR Taxas de cupom de TR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Acdes Pregos de agdes 23 1743 332,4 0,0 196,3 250,2
Outros Exposicdes que ndo se enquadram nas defini¢ces anteriores 0,0 -40,1 -85,3 0,0 -24,2 -70,4
Total -0,3 -68,6 -262,3 -0,4 -46,5 -143,7
1) Valores liquidos dos efeitos fiscais.
Carteira de Negociagdo e Bancéria Exposi¢des 31/12/2024 31/12/2023
Fatores de Risco Risco de Variagdo em: Cené\ll;ios ® m Cenéll;ios o m

Prefixado Taxas de juros prefixadas em reais -12,9 -4.673,9 -8.996,3 -13,4 -3.253,4 -6.285,7
Cupons Cambiais Taxas de cupons de moedas estrangeiras -1,4 -435,5 -831,1 -0,9 -267,0 -499,3
Moedas Estrangeiras Taxas de cambio 4,2 -29,2 -0,9 0,9 -78,5 -30,0
indices de Pregos Taxas de cupons de inflagdo 0,7 -71,9 -183,4 -0,8 -92,0 -226,5
TR Taxas de cupom de TR -1,1 -353,9 -671,6 0,2 -61,0 -174,9
Acdes Pregos de a¢Bes 51 104,1 192,0 5,6 90,5 41,8
Outros Exposigdes que ndo se enquadram nas definicdes anteriores 0,0 -40,1 -85,3 0,1 -26,0 -73,9
Total -5,4 -5.500,4 -10.576,6 -8,3 -3.687,4 -7.248,5

Para mensurar estas sensibilidades, sao utilizados os seguintes cenarios e 0 impacto € estimado para
cada fator de risco isoladamente sem considerar eventuais efeitos de compensacéo ou de acentuacao
dos efeitos entre os diversos fatores:

Cenario I: Acréscimo de 1 ponto-base nas taxas de juros pré-fixado, cupom de moedas, inflacdo e indice
de taxas de juros, e 1 ponto percentual nos precos de moedas e acoes;

Cenario Il: Aplicacdo de choques de 25% nas taxas das curvas de juros pré-fixado, cupom de moedas,
inflagdo, indices de taxas de juros e nos precos de moedas e agdes, tanto de crescimento quanto de
queda, sendo consideradas as maiores perdas resultantes por fator de risco;

Cenario llI: Aplicacédo de choques de 50% nas taxas das curvas de juros pré-fixado, cupom de moedas,
inflacdo e indices de taxas de juros e nos precos de moedas e acdes, tanto de crescimento quanto de
gueda, sendo consideradas as maiores perdas resultantes por fator de risco.

Nosso Value at Risk (VaR) Consolidado é calculado através da metodologia por Simulagéo Historica.
Esta metodologia efetua o reaprecamento integral de todas as posicdes, usando a real distribuicdo
histérica dos ativos. De 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024, o VaR Total Médio em simulacao
histdrica foi de R$ 939 milhdes ou 0,5% do patriménio liquido total (em todo o ano de 2023 foi de R$ 931
milh&es ou 0,5% do patrimdnio liquido total).
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O gap estrutural, composto por operacdes comerciais e 0S respectivos instrumentos financeiros
associados, tem se mantido, historicamente, estdvel e com pequenas oscilacdes por ser composto
principalmente pelos ativos e passivos de nossas atividades de varejo e derivativos usados como hedge
contra o risco de mercado dessas operacoes.

A maior parte de nossas operacdes é expressa em reais ou indexada a essa moeda. Também temos
ativos e passivos expressos em moedas estrangeiras, principalmente em délares dos EUA, assim como
ativos e passivos que, embora expressos em reais, sdo indexados ao délar e nos expdem, portanto, ao
risco cambial. O Banco Central regula nossas posigdes em moeda estrangeira. Consulte a se¢do “Risco
de Moeda” nossas demonstragbes financeiras consolidadas auditadas em IFRS, Nota 32 —
Gerenciamento de Riscos e Capital para outras informacdes.

A politica de administracdo de gap adotada pela CSRML leva em consideracdo os efeitos fiscais
referentes as nossas posicdes de cambio. Como os rendimentos da variacdo cambial de investimentos
no exterior tem tratamento especifico, constituimos um hedge (um passivo em instrumentos derivativos
em moeda estrangeira) em montante suficiente para que nossa exposicao total em moeda estrangeira,
liquida de efeitos fiscais, seja compativel com a nossa estratégia de baixa exposicdo ao risco.

Nossa posi¢cdo de cambio é composta, do lado do passivo, por diversos elementos como a emisséo de
titulos e valores mobilidrios nos mercados de capitais internacionais; o crédito de bancos estrangeiros
para financiar importacdes e exportagdes; os repasses vinculados ao dolar de instituicbes financeiras
governamentais e os depdésitos em moedas de paises da América Latina. Os resultados dessas
operacdes financeiras sdo geralmente aplicados em operacdes de crédito e em compras de titulos e
valores mobiliarios vinculadas ao délar.

As informacdes a seguir foram preparadas de forma consolidada, eliminando as transacdes entre partes
relacionadas. Nossos investimentos no exterior, eliminados no processo de consolidacdo, somavam R$
110,9 bilhdes em 31 de dezembro de 2024, sob a politica de administracdo de gap adotada, conforme
mencionado acima. Ressaltamos que o banco aplica tanto hedge econémico quanto hedge contabil para
os investimentos liquidos no exterior.

R$ milhdes
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31/12/2024

% dos valores
denominados e
indexados em moeda
estrangeira sobre o total

(Em milhdes de R$, exceto porcentagens)

Denominado Indexado em
em moeda moeda Total

estrangeira® estrangeira ®

Sensibilidade a taxa de cambio Moeda
brasileira

Ativos 2.164.453 625.431 64.591 2.854.475 24,2
Disponibilidades 6.548 28.003 1576 36.127 81,9
Ao Custo Amortizado 1.457.521 404.906 50.377 1.912.804 238

Dep6sitos no Banco Central do Brasil 160.698 0 0  160.698 0,0
Aplicacdes em Dep6sitos Interfinanceiros 26.703 40.228 0 66.931 60,1
Aplicacdes no Mercado Aberto 238.593 4.627 0 243220 19
Titulos e Valores Mobiliarios 285.484 24.908 17.115  327.507 12,8
OperacGes de Crédito e Arrendamento Mercantil Financeiro 675.202 316.813 33478 1.025.493 34,2
Outros Ativos Financeiros 110521 26.192 0 136.713 19,2
(-) Proviséo para Perda Esperada -39.680 -7.862 216 -47.758 16,9
Ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes 31.313 74.990 0  106.303 70,5
Titulos e Valores Mobiliarios 31313 74.990 0  106.303 705
Ao Valor Justo por meio do Resultado 546.134 96.229 11831 654.194 16,5
Titulos e Valores Mobiliarios 532.740 26.256 1147  560.143 49
Derivativos 11.782 69.973 10.684 92.439 87,3
Outros Ativos Financeiros 1612 0 0 1.612 0,0
Contratos de seguros 66 0 0 66 0,0
Investimentos em Coligadas e Entidades Controladas em Conjunto 10.072 2 0 10.074 0,0
Imobilizado, Liquido 8.652 541 0 9.193 59
Agio e Ativos Intangiveis, Liquidos 16.065 7.932 0 23.997 33,1
Ativos Fiscais 67.134 4734 785 72.653 7,6
Outros Ativos 20.948 8.094 22 29.064 27,9

Porcentagem do total do ativo 75.8 21.9 23 100.0

Passivo e Patrimdnio Liquido 2113102 710.524 30.849 2.854.475 26,0
Ao Custo Amortizado 1.496.767 626.356 25653 2.148.776 30,3

Dep6sitos 744570 309.702 469 1.054.741 29,4
Captacdes no Mercado Aberto 337.280 51.507 0  388.787 13,2
Recursos de Mercados Interbancarios 254.221 103.474 14599  372.294 31,7
Recursos de Mercados Institucionais 44.952 85.258 10337 140.547 68,0
Outros Passivos Financeiros 115.745 76.415 247 192407 39,8
Ao Valor Justo por meio do Resultado 15.310 65.779 5.186 86.275 823
Derivativos 14.766 65.461 5.186 85.413 82,7
Notas Estruturadas 0 318 0 318 100,0
Outros Passivos Financeiros 544 0 0 544 0,0
Proviséo para Perda Esperada 4.289 629 10 4.928 13,0
Compromissos de Empréstimos 3.648 292 0 3.940 7.4
Garantias Financeiras 641 337 10 988 351
Contratos de Seguros e Previdéncia Privada 306.899 0 0  306.899 0,0
Provisdes 19.070 139 0 19.209 0,7
Obrigagbes Fiscais 8.273 3072 0 11.345 27,1
Outros Passivos 41.210 14.549 0 55.759 26,1
Participacdes de Acionistas ndo Controladores 10.194 0 0 10.194 0,0
Total do Patrimdnio Liquido dos Acionistas Controladores 211.090 0 0 211.090 0,0
Porcentagem do total do passivo e patrimdnio liquido 74.0 24.9 1.1 100.0

(1) Predominantemente em doélares dos EUA.

2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacgdes previstas nos campos 2.1e 2.2

Em 2024 néo houve alterac@es significativas nas politicas contabeis.

Em 2023 foi adotada a IFRS 17 — Contratos de Seguro: O pronunciamento substitui a IFRS 4 — Contratos
de Seguro. A IFRS 17 é aplicavel a todos os contratos de seguro e resseguro mantidos a partir de 1° de
janeiro de 2023, com data de transi¢cdo em 1° de janeiro de 2022 para fins comparativos. A abordagem
de transicdo adotada foi a retrospectiva modificada.

Até 31 de dezembro de 2021, decidimos nao alterar nossas politicas contabeis para contratos de
seguros, que segue a IFRS 4, baseado nas praticas contdbeis geralmente aceitas no Brasil (BRGAAP):

« Planos de Previdéncia Privada - Os contratos em que estdo previstos beneficios de aposentadoria
apos o periodo de acumulagao de capital (conhecidos como PGBL, VGBL e FGB) garantem, na data
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inicial do contrato, as bases para céalculo do beneficio de aposentadoria (tAbua de mortalidade e juros
minimos), especificando para o segurado as taxas de anuidade.

» Prémios de Seguros - Os prémios de seguros sédo contabilizados pela emissao da apdlice ou no
decorrer do periodo de vigéncia dos contratos na proporcao do valor de protecédo de seguro fornecido.

» Passivos de Contratos de Seguros - As reservas para sinistros sdo estabelecidas com base na
experiéncia histérica, sinistros em processo de pagamento, valores projetados de sinistros incorridos,
mas ainda nao reportados e outros fatores relevantes aos niveis exigidos de reservas.

* Teste de Adequacédo do Passivo - realizamos o teste de adequacdo dos passivos utilizando
premissas atuariais correntes do fluxo de caixa futuro de todos os contratos de seguro em aberto na data
de balanco. Caso a andlise demonstre insuficiéncia, qualquer deficiéncia identificada € contabilizada no
resultado do periodo.

Transi¢cdo para a IFRS 17

As principais mudancas identificadas em virtude da adog¢éo da IFRS 17 estao relacionadas a agregacao
e mensuracdo dos contratos de seguro e previdéncia privada.

(i) Agregacéao e Mensuracao dos Contratos de Seguro e Previdéncia Privada

A IFRS 17 requer que os contratos de seguro sejam agrupados considerando riscos similares, sua
gestdo, o periodo de emissdo do contrato e a lucratividade esperada ho momento do reconhecimento
inicial. Os grupos de contratos de seguro e previdéncia privada sdo compostos por contratos emitidos
no trimestre.

Agrupamos os produtos de seguro e salde na carteira Seguros e o0s planos de previdéncia
complementar na carteira Previdéncia Privada.

A carteira de Seguros é composta principalmente por produtos com cobertura de pessoas e de danos,
sendo divididos em grupos de contratos com prazo de vigéncia até um ano e contratos com prazo
superior. A carteira de Previdéncia Privada é composta por produtos com cobertura de sobrevivéncia e
risco de morte e invalidez, sendo formados trés grupos: planos de cobertura de risco e os planos de
sobrevivéncia com e sem caracteristica de participacao direta.

Para mensuracdo dos grupos de contratos de seguro e previdéncia privada, utilizamos as trés
abordagens de mensuracédo: BBA, VFA e PAA, considerando as caracteristicas dos contratos de seguro
e previdéncia privada existentes:

» Building Block Approach (BBA): aplicavel a todos os contratos de seguro sem caracteristicas de
participacdo direta, corresponde ao modelo padrdo. Aplicamos esta abordagem para os contratos de
seguro e previdéncia privada com cobertura superior a 1 ano ou que sejam onerosos.

» Variable Fee Approach (VFA): aplicavel a contratos de seguro com caracteristicas de participacao
direta que sdo substancialmente contratos de servico relacionados a investimentos de acordo com 0s
guais uma entidade promete um retorno de investimento com base nos itens subjacentes. Aplicamos
esta abordagem para os planos de previdéncia privada Plano Gerador de Beneficios Livres (PGBL)
e Vida Gerador de Beneficios Livres (VGBL) dado que as contribuicbes realizadas pelos segurados
possuem retorno com base na rentabilidade do fundo de investimento especialmente constituido no qual
0s recursos sdo aplicados e o segurado tem a possibilidade de auferir renda apés o periodo de
acumulagéo.

* Premium Allocation Approach (PAA): aplicavel aos contratos de seguro com duracao de até 12
meses ou quando produza resultados semelhantes aos que seriam obtidos se fosse utilizado o modelo
padrdo. Aplicamos esta abordagem para contratos de seguro, cujos periodos de cobertura séo iguais ou
inferiores a um ano.
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O reconhecimento inicial dos grupos de contratos de seguro e previdéncia privada é realizado pelo total
de:

» Margem contratual de seguro, que representa o lucro ndo ganho que sera reconhecido conforme a
realizagdo do seguro.

» Fluxo de caixa de cumprimento, composto pelo valor presente das estimativas de fluxos de caixa
de entradas e saidas de recursos ao longo do periodo de cobertura da carteira, ajustado pelo risco ndo
financeiro. O ajuste pelo risco ndo financeiro € uma compensacao requerida para suportar as incertezas
de fatores nao financeiros sobre o valor e a época dos fluxos de caixa futuros.

O Ativo e o Passivo de contratos de seguro e previdéncia privada sao subsequentemente segregados
entre:

» Ativo ou Passivo para Cobertura Remanescente: representado pelo fluxo de caixa de cumprimento
referente aos servicos futuros e a margem contratual de seguro. A apropriacdo da margem contratual de
seguro e as perdas (ou reversdes) em contratos onerosos sao reconhecidas no Resultado Operacional
de Contratos de Seguro e Previdéncia Privada, liquido de Resseguro. Na carteira Previdéncia Privada
PGBL e VGBL, a margem contratual de seguro é reconhecida conforme a prestagéo do servico de gestao
e de riscos de seguro, e nas demais carteiras, o reconhecimento € linear pelo prazo do contrato.

» Ativo ou Passivo para Sinistros Incorridos: representado pelo fluxo de caixa de cumprimento
referente aos servicos ja prestados, ou seja, valores pendentes de liquidacéo financeira relacionados a
sinistros e outras despesas incorridas. As mudancas no fluxo de caixa de cumprimento, inclusive as
decorrentes de aumento no montante reconhecido devido a sinistros e despesas incorridas no periodo,
sao reconhecidas no Resultado Operacional de Contratos de Seguro e Previdéncia Privada, liquido de
Resseguro.

Adotamos a abordagem retrospectiva modificada devido a indisponibilidade de dados histéricos,
utilizando informacdes razoaveis e sustentaveis para mensurar os contratos de seguro e previdéncia
privada vigentes na data da transi¢cdo. Utilizamos a modificacdo permitida e optamos por um Unico
agrupamento de contratos de acordo com seus produtos e carteiras. Além disso, estimamos os fluxos
de caixa futuros na data da transi¢édo, ajustando-os com informacdes historicas antes dessa data. Em
relacdo as taxas de desconto, foram consideradas suas médias do periodo entre 2015 e 2021. A margem
contratual de seguro foi definida apds a aplicacao do ajuste pelo risco ndo financeiro aos fluxos de caixa
futuros apurados.

Elaboramos as informagbes comparativas do periodo de 2022 de acordo com a IFRS 17, sendo os
valores pertinentes aos contratos de seguro de periodos anteriores classificados, mensurados e
apresentados conforme normativo anterior (IFRS 4 — Contratos de Seguro).

Para as carteiras de contratos de seguro de longo prazo e previdéncia privada, exceto a carteira
Previdéncia Privada PGBL e VGBL, optamos por reconhecer as mudancas nas taxas de desconto em
Outros Resultados Abrangentes, ou seja, 0 Resultado Financeiro de Contratos de Seguro e Previdéncia
Privada sera segregado entre Outros Resultados Abrangentes e resultado do periodo, sem efeito na
data de transicdo. Nas carteiras de seguro de curto prazo e Previdéncia PGBL e VGBL, o resultado
financeiro é reconhecido integralmente no resultado do periodo.

(i) Redesignacéo de Ativos Financeiros

Como a IFRS 17 alterou a mensuragdo dos contratos de seguro, que passaram a ser reconhecidos pelo
valor presente da obrigacdo, redesignamos parcialmente, na data de transicdo e conforme permitido
pela norma, o modelo de negdcio de instrumentos financeiros que estavam classificados ao Custo
Amortizado para Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes. Este modelo de neg6cio tem
0 objetivo de maximizar os resultados dos ativos financeiros por meio da venda em janelas de
oportunidade, além do recebimento de principal e juros, permitindo melhor simetria entre ativos e
passivos.
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Consulte as nossas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas em IFRS, Nota 2 — Politicas
Contabeis Materiais para mais informacdes sobre as politicas contabeis.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
N&o houve ressalvas e nem énfases nos relatérios do auditor para os anos de 2024 e 2023.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus
resultados:

a. introducéo ou alienagdo de segmento operacional
Divulgacéo dos Resultados por segmento
Os atuais segmentos de negécios do Itad Unibanco sédo descritos abaixo:

Negocios de Varejo: Os Negdécios de Varejo oferecem produtos e servicos a clientes correntistas e ndo
correntistas que incluem: crédito pessoal, crédito imobilidrio, empréstimos consignados, cartbes de
crédito, servicos de adquiréncia, financiamento de veiculos, investimentos, seguros, previdéncia e
capitalizagéo, entre outros. Os clientes correntistas sdo segmentados em: (i) Varejo; (ii) Uniclass; (iii)
Personnalité; e (iv) Micro e pequenas empresas.

Negocios de Atacado: Os Negodcios de Atacado abrangem: i) as atividades do Ital BBA, unidade
responsavel pelas operagBes comerciais com grandes empresas e pela atuagcdo como banco de
investimento; ii) nossas atividades no exterior; iii) os produtos e servigos oferecidos aos clientes com
elevado patrimdnio financeiro (Private Banking), além das médias empresas e clientes institucionais.

Atividades com Mercado + Corporacao: Inclui: (i) resultados do excesso de capital, do excesso de
divida subordinada e do carregamento dos créditos e passivos tributarios; (ii) margem financeira com o
mercado; (iii) custo da Tesouraria e (iv) resultado de equivaléncia patrimonial das empresas que nao
estdo no Varejo ou Atacado.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participagdo societaria

BANCO ITAU ARGENTINA. Ap6s o cumprimento de determinadas condigcdes precedentes previstas no
contrato e da obtengdo das autorizagdes regulatérias necessarias na Argentina, vendemos todas as
acoes detidas no Banco Ital Argentina S.A. e em suas subsidiérias para o Banco Macro S.A. (“Macro”).
Pela concluséo da transacao recebemos do Macro o valor de US$ 50 milhdes através de sua subsidiaria.

A transacdao foi concluida em 3 de novembro de 2023 e o impacto ndo recorrente dessa transacgéao foi
reconhecido na demonstracao do resultado do terceiro trimestre de 2023, sendo negativo em R$1.212
milh&o.

BANCO ITAU CHILE (ANTERIORMENTE DENOMINADO ITAU CORPBANCA). Em abril de 2016,
concluimos a fuséo do Banco Itat Chile com o CorpBanca e, como resultado, adquirimos o controle da
entidade resultante: Itad CorpBanca (“ltad CorpBanca”, conhecido como Banco Itad Chile). Nessa
mesma data, celebramos o Acordo de Acionistas do Ital CorpBanca, que nos da o direito de indicar, em
conjunto com o Corp Group Banking S.A, antigo controlador do CorpBanca, a maioria dos membros do
Conselho de Administracdo do Itad CorpBanca. Em 2021, aumentamos nossa participacao acionaria
para 56,60%, mediante o exercicio de op¢bes de venda (put options) pelo Corp Group, conforme previsto
no Acordo de Acionistas do Ital CorpBanca, e o exercicio dos nossos direitos de subscricdo, em
decorréncia do aumento de capital do Itai CorpBanca.

Em 15 de julho de 2022, conforme comunicado ao mercado divulgado, o Itad Unibanco Holding S.A.
(“lIUH"), recebeu, por suas afiliadas, acdes do Banco Itad Chile no &mbito da reestruturacédo de divida de
empresas do grupo Corp Group, conforme aprovada em processo de recuperacao judicial nos Estados
Unidos (“Capitulo 11"). Dessa forma, o Itall Unibanco aumentou a sua participacdo de 55,96% para
65,62% do capital social total e votante do Banco Itau Chile.

Em 02 de marco de 2023, conforme fato relevante divulgado, o Conselho de Administracdo do IUH

aprovou a contratacdo de assessores para o inicio dos trabalhos relacionados a intencéo de realizacao
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de uma oferta publica voluntaria para a aquisi¢cado, por si ou por suas afiliadas, de até a totalidade das
acOes de emissdo do Banco Itau Chile em circulacdo, incluindo aquelas na forma de American
Depositary Shares (Acbes Depositarias Americanas — “ADSs”), que correspondiam a até 34,38% do
capital social total e votante do Banco Ital Chile. Conforme comunicado ao mercado divulgado em 10
de julho de 2023, detentores de 2.122.994 acbes e 554.650 ADSs, de emissdo do Banco Itau Chile e
representativas de aproximadamente 1,07% do seu capital social total, aderiram as ofertas publicas
voluntérias realizadas concomitantemente no Chile e nos Estados Unidos da América entre os dias 06
de junho e 05 de julho de 2023 (“Ofertas”). Apés a liquidagéo das Ofertas, que ocorreu no dia 13 de julho
de 2023 (“Data de Liguidacao”), o IUH passou a deter, direta ou indiretamente, acdes representativas de
66,69% do capital social total do Banco Itat Chile. Os acionistas aderentes das Ofertas receberam o
montante total de 19.616.957.314,85 pesos chilenos. Com a liquidacdo das ofertas, passamos a deter
66,69% do capital social total do Banco Ital Chile, que posteriormente aumentou para 67,42% apés
aquisicOes adicionais efetuadas em novembro de 2023.

O Banco Itau Chile (anteriormente denominado Itat CorpBanca) presta uma ampla gama de servigos
bancarios de atacado e varejo a clientes no Chile e na Colébmbia. Além disso, ele presta servigos de
consultoria, gestdo de fundos mutuos, corretagem de seguros e servicos de corretagem de titulos e
valores mobiliarios através de subsidiarias, e servigcos bancéarios através da agéncia Nova lorque. O
Banco Itad Chile atua em duas areas geograficas principais: Chile e Coldmbia. A unidade de negécios
do Chile também inclui opera¢des conduzidas pelo Itau Chile agéncia Nova lorque e 0 segmento da
Colbmbia também inclui as operacdes conduzidas pelo Itad (Panama) S.A.

Os segmentos de negécios no Chile foram estrategicamente alinhados em trés areas diretamente
relacionadas ndo somente com nossa estratégia de médio prazo, mas, também, com as necessidades
dos clientes: 1) Banco de Atacado (a. Corporate, b. Grandes Empresas e c. Iméveis e Construcéo); 2)
Banco de Varejo (a. Itad Personal Bank, b. Itad Agéncias, c. Ital Private Bank, d. Médias Empresas, e.
PMEs e f. Banco Condell, nossa Divisdo Financeira ao Consumidor); e 3) Tesouro. O Ital CorpBanca
Colébmbia presta uma ampla gama de servicos comerciais e de banco de varejo a seus clientes na
Colémbia, operando principalmente nas cidades de Bogot4, Medellin, Cali, Bucaramanga, Cartagena e
Barranquilla.

AVENUE. Em 8 de julho de 2022, anunciamos a celebracdo de um contrato de compra e venda de acdes
com a Avenue Controle Cayman Ltd, e outros acionistas vendedores, prevendo a aquisi¢do do cocontrole
da Avenue Holding Cayman Ltd (“Avenue”).

Esta operacéo sera concluida em duas etapas. Na primeira etapa, concluida em 30 de novembro de
2023, adquirimos 35% do capital social total e votante da Avenue, por meio de um aporte primario e da
aquisicao secundaria de acdes totalizando aproximadamente R$ 540 milhdes. Na segunda etapa,
prevista para ocorrer 2 anos apés a data de fechamento da primeira etapa, sujeito as aprovacoes
regulatérias no Brasil e nos Estados Unidos, iremos adquirir participagao adicional de 15,1% do capital
social total e votante da Avenue, por um valor a ser determinado a partir de um calculo pré-definido
baseado na receita ajustada. ApGs a conclusao da segunda etapa, atingiremos o controle da Avenue
com 50,1% do capital social total e votante.

Apos 5 anos da data de fechamento da primeira etapa, poderemos exercer uma opgao de compra para
adquirir a participagdo remanescente detida pelos atuais acionistas da Avenue.

TOTVS. Em 12 de abril de 2022, celebramos um contrato com a TOTVS S.A. (“TOTVS") para a
constituicdo de uma entidade controlada em conjunto, inicialmente denominada TOTVS TECHFIN S.A.
(“TECHFIN”) com o objetivo de distribuir e expandir os servigos financeiros integrados aos sistemas de
gestdo da TOTVS, baseados no uso intensivo de dados, focado em clientes corporativos e toda a sua
cadeia de suprimentos, seus clientes e colaboradores.

A concretizacdo dessa transacao foi aprovada pelo CADE em 17 de outubro de 2022 e pelo Banco
Central em 22 de junho de 2023.

A transacéo foi concluida em 31 de julho de 2023, quando adquirimos, diretamente, 50% do capital social
total e votante da TECHFIN e, indiretamente, 50% do capital social total e votante da Supplier Sociedade
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de Crédito Direto S.A. e do capital social total e votante da Supplier Sociedade Administradora de Cartao
de Crédito S.A., através de um aporte primario para a TECHFIN no valor total de R$ 200 milhdes e da
aqguisicao secundaria de a¢des no valor total de R$ 410 milhdes.

Além disso, pagaremos até R$ 450 milhdes como preco complementar (earn-out) apds cinco anos
mediante o atingimento de determinadas metas alinhadas aos objetivos de crescimento e performance.

Finalmente, nos comprometemos a contribuir com captacéo de recursos para as operacdes atuais e
futuras, expertise de crédito e desenvolvimento de novos produtos na TECHFIN.

IDEAL. Em 13 de janeiro de 2022, foi anunciada a celebracédo de um acordo de investimento, compra e
venda de acdes e outras avencas com José Carlos Benfati, Vinicius Goncgalves Dalessandro, Gregorio
Lara dos Santos Matai, Leandro Bolsoni, Lucas Namo Cury, entre outros ("Vendedores"), para a
aquisicdo de participacdo do controle da Ideal Holding Financeira S.A. e, indiretamente, de sua
subsidiaria integral, Ideal Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ("ldeal").

Esta operacdo sera realizada em duas fases ao longo de 5 anos. Na primeira fase, cujo fechamento
ocorreu em 31 de marco de 2023, adquirimos 50,1% do capital social total e votante da Ideal, por meio
de um aporte primario e da aquisicdo secundaria de acfes, totalizando aproximadamente R$ 650
milhdes (ajustados pelo CDI da data de assinatura até a data fechamento), e, como resultado, nos
tornamos o acionista controlador da ldeal. Na segunda fase, prevista para ocorrer 5 anos apds o
fechamento da primeira fase, poderemos exercer o direito de compra do percentual remanescente
(49,9%) do capital social da Ideal.

ORBIA. Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 18 de abril de 2022, o Itat Unibanco Holding
S.A., celebrou, por meio de suas controladas, Contrato de Investimento e Outras Avencas, para
aguisicao, via aporte financeiro, de 12,82% de participacdo no capital social da Rede Agro Fidelidade e
Intermediacéo S.A. (“Orbia”), na qual as companhias Bayer S.A., Yara Brasil Fertilizantes S.A. e Bravium
Comércio Ltda. j4 detém participacéo. A transacao foi concluida em 28 de abril de 2023.

XP INVESTIMENTOS. Em 11 de maio de 2017, celebramos com a XP Controle Participacdes S.A. e
outros vendedores um contrato de compra e venda de ac6es para aquisicao de 49,9% do capital social
(correspondente a 30,06% das acbes ordinarias) da XP Investimentos S.A. Na primeira etapa,
realizamos um aporte de capital no valor de R$ 600 milh6es e adquirimos a¢bes de emissédo da XP
Investimentos S.A. detidas pelos vendedores pelo valor de R$ 5,7 bilh6es. Em agosto de 2018,
concluimos a primeira etapa e celebramos um acordo de acionistas que continha, dentre outras,
disposicbes sobre nossos direitos como acionista minoritario. Em 29 de novembro de 2019, houve a
reorganizacdo societaria da XP Investimentos S.A., onde os acionistas da XP Investimentos S.A.,
incluindo nés, trocaram todas as suas acdes por agbes ordinarias Classe A e Classe B da XP Inc.,
companhia com sede nas llhas Cayman, mantendo os percentuais originalmente detidos por nés no
capital social da XP Investimentos S.A. (49,9%). A XP Inc. se tornou assim a Unica acionista da XP
Investimentos S.A. e titular de 100% do seu capital total e votante.

Em dezembro de 2019, a XP Inc. completou sua oferta inicial primaria (IPO) e listagem na Nasdaq. Nos
nao vendemos acdes da XP Inc. em tal oferta e, imediatamente apds a conclusado do IPO, passamos a
deter 46,05% do capital social da XP Inc.

Em dezembro de 2020, a XP Inc. abriu uma oferta publica (follow-on) na Nasdaq, em que vendemos
aproximadamente 4,51% do capital da XP Inc. Nessa mesma oferta, a XP Inc. emitiu novas acoes,
resultando na diluicdo da nossa participacao para 41% do seu capital acionario. Em 31 de janeiro de
2021, nossos acionistas aprovaram a cisdo parcial do investimento na XP Inc. para uma nova empresa,
XPart S.A. (XPart). Com a conclusdo da cisdo nossos acionistas passaram a ter direito a participacao
acionaria na XPart, na mesma quantidade, espécie e proporcdo das acdes por eles detidas no Ital
Unibanco. Em 31 de marco de 2021, a XPart detinha 40,52% da XP Inc.
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A XPart foi posteriormente incorporada a XP Inc. Como resultado da incorporacdo, os acionistas
controladores da XPart, a IUPAR e a Itaisa S.A., bem como os titulares de nossos ADRs, passaram a
ter direito ao recebimento de acfes Classe A de emisséo da XP Inc., e os demais acionistas da XPart
passaram a ter direito ao recebimento de Brazilian Depositary Receipts — BDRs patrocinados Nivel |,
lastreados em acfes Classe A de emissao da XP Inc. Os direitos de recesso em relacdo a incorporacao
nao se estendem aos detentores de nossas ADRs, que foram negociadas com direito ao recebimento
de acBes da XPart até a concluséo da incorporacgao.

De acordo com o contrato de incorporacéo original, em 29 de abril de 2022, adquirimos uma participacao
adicional correspondente a aproximadamente 11,4% do capital social da XP Inc. por aproximadamente
R$ 8,0 bilhdes, apds a obtencdo das aprovacdes regulatérias aplicaveis. Em 7 de junho de 2022,
anunciamos a venda de acdes correspondentes a 1,21% do capital total da XP Inc. por US$153,7
milhdes. Na mesma data, celebramos um contrato de compra e venda de a¢cdes com a XP Inc. para a
venda de participacao adicional de 0,19% no capital total da XP Inc. e essa venda foi concluida em 9 de
junho de 2022.

Durante o ano de 2023, realizamos vendas adicionais de a¢fes da XP Inc. e, como resultado, em 31 de
dezembro de 2023, passamos a deter 7,79% do capital social da XP Inc.

Durante 2024, vendemos todas as nossas acdes restantes da XP Inc. e, como resultado, em 31 de
dezembro de 2024, ndo detinhamos nenhuma acgéo de capital da XP Inc.

ZUP. Em 31 de outubro de 2019, celebramos um contrato de compra e venda de a¢des com ZUP LLC,
Bruno Cesar Pierobon, Gustavo Henrigue Cunha Debs, Felipe Liguabue Almeida e Flavio Henrique
Zago, entre outros, para a aquisicdo de 100% do capital social total e votante da Zup I.T. Servigcos em
Tecnologia e Inovacao Ltda. (“Zup”) por R$ 575 milhdes, sujeito a determinados ajustes contratualmente
previstos.

Essa aquisicao foi implementada em trés etapas. Na primeira fase, concluida em 31 de marc¢o de 2020,
adquirimos 52,96% do capital social total e votante da Zup por aproximadamente R$ 293 milhfes e nos
tornamos seu acionista controlador. Na segunda fase, cujo fechamento ocorreu em 31 de maio de 2023,
adquirimos uma participacéo adicional de 19,6% do capital social da Zup. Adicionalmente, em 13 de
junho de 2023, adquirimos 65.556 acdes, correspondentes a 0,6051% do capital social total de um de
seus antigos acionistas. Na terceira fase, cujo fechamento ocorreu em 28 de marco de 2024, adquirimos
a participacdo remanescente no capital social da Zup, tornando-nos seu Unico acionista.

c. eventos ou operagfes ndo usuais
Além dos itens destacados no item 2.4 b deste documento, destacamos como eventos ndo usuais:
Em linha com o critério contabil IFRS nao ocorreram eventos nao usuais em 2024.

Em linha com o critério contabil BRGAAP, os efeitos ndo recorrentes regulatérios liquidos dos efeitos
fiscais foram:

Em 2024:

(i) resultado da alienacéo parcial de participagdo na XP Inc. no montante de R$ (261) milhdes.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do Ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medicdes nédo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢cdes ndo contébeis

N&o houve divulgacdo de medi¢Bes néo contabeis no Ultimo exercicio social em nossas demonstracdes
contabeis consolidadas auditadas em IFRS.
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b. fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes financeiras
auditadas

Nao ha.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo € mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigcao financeira e do resultado de suas operagoes

Nao ha.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstra¢ées financeiras
de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Em 5 de fevereiro de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou a proposta: (i) do aumento do capital
social no valor de R$ 33.334 milhdes, passando de R$ 90.729 milhdes para R$ 124.063 milhdes,
mediante a capitalizacdo de valores registrados nas Reservas de Lucros — Reservas Estatutarias; (ii) de
gue o aumento de capital serd efetivado com a emissao de 980.413.535 novas acdes escriturais, sem
valor nominal, sendo 495.829.036 ordinéarias e 484.584.499 preferenciais, que serdo atribuidas de forma
gratuita aos detentores das nossas acgoes, a titulo de bonificagdo, na propor¢éo de 1 (uma) nova agéao,
da mesma espécie, para cada 10 acles possuidas, sendo que as acbes mantidas em tesouraria também
serdo bonificadas.

Adicionalmente, na mesma data, o Conselho de Administracdo deliberou sobre o Programa de recompra
de acBes de emissado prépria: (i) encerrar a partir desta data, por antecipacdo, o atual programa que
venceria em 04/08/2025; e (ii) aprovar 0 novo programa, que passara a vigorar a partir desta data até
05/02/2026, autorizando a aquisicéo de até 200.000.000 de a¢des preferenciais de emissdo propria, sem
reducdo do valor do capital social. O novo programa de recompra de a¢gBes tem como objetivos: (a)
cancelar ac6es de nossa emissdo, sendo que o Conselho de Administracdo deliberou a destinacdo do
montante de R$ 3 bilhdes do resultado de 2024 para essa finalidade; e (b) prover a entrega de acgfes
aos nossos funcionérios e administradores no ambito dos seus modelos de remuneragéo, dos seus
planos de incentivos de longo prazo e de seus projetos institucionais. As aquisi¢cdes ocorrerdo em bolsa
de valores, a valor de mercado e intermediadas pela Ital Corretora de Valores S.A.

2.7. Os diretores devem comentar a destinagdo dos resultados sociais, indicando:

O Conselho de Administragdo apresenta a Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com as
demonstragdes financeiras, proposta sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio, sendo que as
principais destina¢bes séo:

(i) reserva legal: via de regra, no montante de 5%, porém como ndo podera exceder 20% do valor do
capital social, para o exercicio social em referéncia, foi destinado 3,77%;

(i) distribuic&do de dividendos aos acionistas (veja itens “b” e “c” abaixo); e

(iii) constituicdo da Reserva Estatutaria, que tem por finalidade garantir recursos para pagamento de
dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital préprio, ou suas antecipacgdes, visando manter o
fluxo de remuneracao aos acionistas, podendo seu saldo também ser utilizado:

(i) nas operacOes de resgate, reembolso ou aquisi¢do das préprias acbes, nos termos da legislacdo em
vigor; e

(if) na incorporacao ao capital social, inclusive mediante bonificagcdes em novas acoes.
A Reserva Estatutéria serd formada com recursos:

a) equivalentes a até 100% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n°
6.404/76, sempre respeitado o direito dos acionistas ao recebimento de dividendos obrigatérios, nos
termos deste estatuto e da lei;

b) equivalentes a até 100% da parcela realizada de Reservas de Reavaliacdo, lancada a lucros
acumulados;
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Cc) equivalentes a até 100% do montante de ajustes de exercicios anteriores, lancado a lucros
acumulados; e

d) decorrentes do crédito correspondente as antecipagfes de dividendos. O saldo dessa reserva,
somado ao da Reserva Legal, ndo podera ultrapassar o capital social, nos termos do art. 199 da Lei n°

6.404/76.

Ano 2024

a. Regras sobre retencéo de lucros

N&o houve alteracdes nas regras

a.i. Valores das Retencbes de Lucros

N&o houve retencéo de lucros

a.ii. Percentuais em relacdo aos
lucros totais declarados

Nao ha

b. Regras sobre distribuicdo de
dividendos

Importancia nao inferior a 25% do lucro liquido apurado no
exercicio.

Os acionistas tém direito a receber como dividendo
obrigatério, em cada exercicio, importancia ndo inferior a
25% do lucro liquido

apurado no mesmo exercicio, ajustado pela diminuicdo ou
acréscimo dos valores especificados nas letras "a" e "b" do
inciso | do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acbes, e
observados os incisos Il e 1ll do mesmo dispositivo legal.

c. Periodicidade das distribui¢cfes de
dividendos

Mensal — obrigatoério
Semestral — complementar

d. Eventuais restri¢cbes a distribuicao
de dividendos impostas por
legislacéo ou regulamentacéo
especial aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

N&ao ha.

e. Se 0 emissor possui uma politica
de destinacdo de resultados
formalmente aprovada, informando
O6rgdo responsavel pela aprovacao,
data da aprovacdao e, caso 0 emissor
divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

Politica de Remuneragdo aos Acionistas (Dividendos e
Juros sobre o Capital Préprio), que foi aprovada pelo
Comité de Divulgacdo e Negociacdo em reunido de
24.01.2024 e que pode ser consultada no site da CVM
(http://www.cvm.gov.br/ > Companhias > Informacoes
Periddicas e Eventuais de Companhias > Itat Unibanco >
Politica de Dividendos) e no site de Relagdes com
Investidores (www.itau.com.br/relacoes-investidores> Itad
Unibanco > Governanca Corporativa > Regulamentos e

Politicas)

a. regras sobre retengédo de lucros

N&o houve alteracdes nas regras sobre retencdo de lucros no ultimo exercicio social. Nos termos da Lei
das Sociedades por Acbes, 0s acionistas podem deliberar, em Assembleia Geral e por proposta da
administracao, reter parte do lucro liquido do exercicio que estiver em orcamento de capital previamente
aprovado. Ademais, o dividendo obrigatério pode deixar de ser pago no exercicio social em que a
administracao informar & Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situacao financeira do
Emissor.

a.i.) Valores das Retengdes de Lucros

Em 2024 nado houve retencao de lucros, tendo sido pago pelo Emissor valor de dividendo superior ao
dividendo minimo obrigatorio.

b. regras sobre distribuicdo de dividendos

Os acionistas tém direito a receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, importancia nao
inferior a 25% do lucro liquido apurado no mesmo exercicio, ajustado pela diminui¢cdo ou acréscimo dos
valores especificados nas letras "a" e "b" do inciso | do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des, e
observados os incisos Il e Il do mesmo dispositivo legal.
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Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, podem ser pagos juros sobre o capital préprio,
imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatério, com base no artigo
9°, § 7°, da Lei n°® 9.249/95. As acgOes preferenciais conferem aos seus titulares, prioritariamente, o
pagamento de dividendo minimo anual de R$ 0,022 por ac¢do, ndo cumulativo e ajustado em casos de
desdobramento ou grupamento. Ap6s o pagamento do dividendo prioritario devido as aces
preferenciais, sera pago as a¢des ordinarias dividendo de R$ 0,022 por agdo, ndo cumulativo e ajustado
em casos de desdobramento ou grupamento.

Gestao de Capital e Distribuicdo de Resultados

Visando garantir a nossa solidez e disponibilidade de capital para suportar o crescimento dos nossos
negocios, os niveis de capital regulatério foram mantidos acima do exigido pelo BACEN, conforme
evidenciado pelos indices de Capital Principal, de Nivel | e de Basileia.

O valor total a ser distribuido a cada ano sera fixado pelo Conselho de Administracéo, considerando-se,
entre outros:

1. o nivel de capitalizacdo da Companhia, conforme regras definidas pelo Banco Central do Brasil;
2. o nivel minimo estabelecido pelo Conselho de Administracdo de 13,5% de Capital Nivel 1;

3. a lucratividade no ano;

4, as perspectivas de utilizacdo de capital em funcdo do crescimento esperado dos negocios,

programas de recompra de a¢les, fusdes e aquisicdes, e alteragcbes regulatorias que possam alterar a
exigéncia de capital; e

5. mudancas fiscais.

Assim, o percentual a ser distribuido podera flutuar ano a ano em funcao da lucratividade e demandas
de capital da Companhia, sempre considerando o minimo previsto no Estatuto Social.

No ambito da implementacdo dos requerimentos minimos de capital estabelecidos pelas normas de
Basileia Ill, a Resolu¢cdo CMN n° 4.958 dispde que, caso a instituicdo financeira ndo cumpra os requisitos
dos buffers de capital principal, exigidos em sua totalidade a partir de 2019, os dividendos poderdao nao
ser pagos.

Essa restrigdo ao pagamento de dividendos sera aplicada progressivamente, de acordo com a extenséo
da ndo conformidade com os requisitos dos buffers de capital principal.

« Caso os buffers de capital principal de uma instituicéo financeira sejam inferiores a 25% ao estabelecido
pelo CMN para o ano, ndo havera distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio.

 Se os buffers de capital principal se encontrarem entre 25% e 50% do exigido, 80% dos dividendos e
juros sobre o capital proprio pretendidos néo serdo distribuidos.

 Se os buffers de capital principal se encontrarem entre 50% e 75% do exigido, 60% dos dividendos e
juros sobre o capital proprio pretendidos néo serdo distribuidos.

« Se os buffers de capital principal se encontrarem entre 75% e 100% do exigido, 40% dos dividendos e
juros sobre o capital proprio pretendidos ndo serdo distribuidos.

Ao final de dezembro de 2024, o indice de Basileia atingiu 16,5%, sendo:

(i) 15,0% referente ao Capital de Nivel |, que consiste no somatério do Capital Principal e do Capital
Complementar; e

(if) os montantes de Capital de Nivel | e Capital de Nivel Il foram R$ 206,2 bilhdes e R$ 21,4 bilhdes,
respectivamente, em 31 de dezembro de 2024.

Esses indicadores demonstram a nossa capacidade efetiva de absorver perdas inesperadas.
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Para mais informacdes, consulte o relatério “Gerenciamento de Riscos e Capital — Pilar 3" no nosso site
de Relac¢des com Investidores www.itau.com.br/relacoes-com-investidores > Resultados e Relatdrios >
Documentos Regulatérios > Pilar 3 > Gerenciamento de Riscos e Capital — Pilar 3.

c. periodicidade das distribuicbes de dividendos

Desde julho de 1980, o Emissor vem remunerando seus acionistas por meio de pagamentos mensais e
complementares, sendo que esses tém ocorrido, historicamente, duas vezes ao ano, e sdo igualmente
distribuidos para os acionistas ordinaristas e preferencialistas.

Com relagédo aos trés ultimos exercicios sociais, foi efetuado pagamento mensal de dividendos, conforme
estabelecido na nossa Politica de Remuneracdo aos Acionistas, aprovada pelo Conselho de
Administracdo. Tal Politica estabelece o pagamento mensal de R$ 0,015 por acgdo, a titulo de
antecipacéo do dividendo obrigatério. A data utilizada como referéncia para apuracéo de quais acionistas
fazem jus a receber os dividendos mensais, é determinada de acordo com a posi¢ao acionaria registrada
no ultimo dia do més anterior, sendo os dividendos pagos no primeiro dia Gtil do més posterior.

Em 17 de marc¢o de 2025, as a¢Bes da Companhia foram bonificadas a razdo de 10% (dez por cento) e
os dividendos mensais foram mantidos em R$ 0,015 por acdo, de modo que os valores totais pagos pela
Companhia mensalmente aos acionistas foram incrementados em 10% (dez por cento), apos a incluséo
das ac6es bonificadas na posicao acionaria.

Nos ultimos trés exercicios sociais houve o pagamento de dividendos/JCP além dos mensais, para 0s
quais o Conselho de Administracdo determina a data-base para a posi¢cao acionaria e a data do
pagamento. Em referidos pagamentos, a administracéo verifica o lucro existente, identifica o montante
de dividendos/JCP que deve ser distribuido como minimo obrigatério (veja item “a” acima). Deste
montante minimo obrigatdrio, é descontado o valor mensal que ja foi pago e, a diferencga, determina o
complemento de dividendo/JCP que deve ser realizado para cumprir o minimo obrigatério do exercicio.

A Politica de Remuneracao aos Acionistas esta disponivel no nosso site de Rela¢cdes com Investidores
www.itau.com.br/relacoes-com-investidores > Itall Unibanco > Governanca Corporativa > Regulamentos
e Politicas > Politicas.

Para consultar o historico de proventos do Emissor, consulte o site de Rela¢gdes com Investidores
http://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores> Itat Unibanco > Nossas A¢bes > Acdes, Dividendos
e JCP > Histérico de Dividendos e Remuneragao aos acionistas.

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

N&o h4, além do que jéa foi divulgado nas Demonstra¢des Financeiras Consolidadas auditadas em IFRS.
ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N&o ha, além do que ja foi divulgado nas Demonstracfes Financeiras Consolidadas auditadas em IFRS.
iii. contratos de construcdo ndo terminada

Nao h4, além do que jé& foi divulgado nas Demonstra¢des Financeiras em Consolidadas auditadas IFRS.
iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o ha, além do que ja foi divulgado nas Demonstra¢fes Financeiras em IFRS.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
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Divulgamos na Nota Explicativa 32 (Gerenciamento de Riscos e Capital) das nossas Demonstracdes
Contabeis Consolidadas auditadas em IFRS os compromissos off balance, conforme abaixo:

R$ milhbes
31/12/2024
Compromissos Off Balance
0-30 31-365 366 - 720 Acima de 720 dias Total
Garantias Financeiras 3.323 42.924 21.910 55.758 123.915
Compromissos de Empréstimos 192.814 53.056 19.647 234.297 499.814
Cartas de Crédito a Liberar 72.930 0 0 0 72.930
Compromissos Contratuais - Imobilizado e 0 0 0 0 0
Intangivel (Notas 13 e 14)
Total 269.067 95.980 41.557 290.055 696.659

2.9. Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados
no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragodes financeiras do emissor

Nao ha.

b. natureza e o propdsito da operacao

N&o ha.

C. natureza e montante das obrigacfes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacao

Nao ha.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de neg6cios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

ii. fontes de financiamento dos investimentos
iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Os investimentos e desinvestimentos no ano 2024 e os previstos estdo descritos no item 2.4b.

Além disso, em 2024 houve um aumento de investimento em negdécios e tecnologias de R$ 2,3 bilhdes
comparado ao ano anterior. Tivemos uma mudanca no perfil de colaboradores, com mais profissionais
em tecnologia e menos em areas operacionais, demonstrada com o crescimento de 12,5% nos
colaboradores da area de tecnologia em relacdo ao ano 2023.

Temos mais de 470 cientistas de dados, mais de 390 iniciativas de inteligéncia artificial generativa no
banco e mais de 1.300 modelos de inteligéncia artificial sendo utilizados, testados e crescendo dentro
da organizacdo. Além disso, houve a migracao de 5,3 milhdes de clientes em 2024 para o Super App,
uma plataforma Gnica de produtos e servicos para 0s nossos clientes, com o objetivo de migrar 15
milhdes.

A otimizacado de nossa rede de agéncias ocorre em funcdo do comportamento e das necessidades de
nossos clientes, levando sempre em consideracao a disponibilizacdo de pontos fisicos e canais digitais,
de acordo com a demanda e seguindo a nossa estratégia phyagital.
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Avaliamos de maneira muito préxima o desempenho de nossas agéncias, verificando o fluxo de clientes
e a geragdo de novos negocios, bem como a capacidade de reter e manter nossos clientes ativos
satisfeitos e se relacionando com o banco. Neste contexto, tivemos reducéo anual de 8,8% das agéncias
fisicas no Brasil, totalizando em 2.272 em 2024.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N&o se aplica, pois ndo houve aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

€. novos produtos e servi¢os, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigcos
N&o se aplica, pois ndo houve aquisices de novos produtos ou servicos.
d. oportunidades inseridas no plano de negdécios do emissor relacionadas a questdes ASG

Queremos ser lideres em performance sustentavel e em satisfacdo dos clientes, por meio da geracao
de valor compartilhado entre todos os publicos de interesse, atuacao clara para garantir a perenidade
dos negdcios e o cumprimento de leis e normas regulatérias. Consideramos questdes ESG na integracéo
de riscos e oportunidades nos diversos departamentos da instituicdo, com diretrizes incorporadas na
Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC).

A estratégia de oportunidades relacionada a questdes ESG inclui os seguintes tépicos:

I. Descrigcdo de objetivos de sustentabilidade e transparéncia com dados quantitativos ou qualitativos da
ambicao estratégica;

Il. Descricdo da relacéo de produtos e servigos oferecidos pela instituicdo que contribuam positivamente
em aspectos de natureza social, de natureza ambiental ou de natureza climética;

lll. Volume de capital mobilizado para financas sustentaveis.

IV. Alinhamento a estratégia climatica, contribuindo com a transi¢éo de clientes para uma economia de
baixo carbono alinhada aos principios do NetZero até 2050.

V. Atualizacdo da Estratégia ESG e divulgacédo ao mercado.

Promovemos a integracdo de temas ESG nas estratégias dos negdcios por meio de estudos, advocacy,
desenvolvimento de produtos e servigos sustentaveis e engajamento de clientes, com foco em novas
oportunidades para a economia sustentavel, que podem ser observados no site
https://www.itau.com.br/sustentabilidade/.

Com um ano e meio de antecedéncia, atingimos em 2024, 100% da meta de R$ 400 bilhGes para
financiar setores com contribuicdo positiva para o0 meio ambiente e sociedade, e ampliamos 0 nosso
novo objetivo estratégico de mobilizar R$ 1 trilhdo para Financas Sustentaveis até dezembro de 2030.
No mesmo ano, também fomos contemplados no 1° leildo do Eco Invest do Governo Federal do Brasil,
na modalidade de blended finance, para alavancar o ingresso de investimento externo no pais em
projetos ambientais, climaticos ou sociais. No total, o0 Tesouro Nacional contribuird com R$ 6,8 bilhbes
em capital publico catalitico, enquanto os bancos contemplados buscardo R$ 37,6 bilhdes em capital
privado internacional para os projetos, totalizando um potencial de investimento de R$ 44,3 bilhdes para
0s proximos 24 meses. O Ital alocara aproximadamente R$ 8,1 bilhdes em operacdes classificadas
como sustentaveis pelo Programa.
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Em nossa estratégia de transicao climatica, temos a ambic&o de atingir o net zero até 2050 em nossos
negocios e estabelecemos objetivos de descarbonizacdo alinhados aos cendrios cientificos,
considerando o estagio de desenvolvimento da economia brasileira e a maturidade dos nossos clientes
nos diferentes setores e segmentos. Estabelecemos objetivos para os setores carbono intensivos
presentes em nosso portfélio de crédito como Geragéo de Eletricidade, Producdo de Aco, Aluminio e
Cimento, Agropecuéria e Transportes. Além disso firmamos o compromisso de saida gradativa do setor
de Carvao até 2030 e publicamos posicionamentos institucionais e fundamentados nos cenarios
econdmicos da nossa regido para os setores de Oleo e Gas e imobiliario.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

As demonstracdes financeiras consolidadas auditadas em IFRS, referentes ao periodo de 2024, estao
disponiveis em nossa pagina na internet: www.itau.com.br/relacoes-com-investidores > Resultados e
Relatdrios > Central de Resultados > Demonstracdes Contabeis Completas em IFRS - 4T24.

Outros fatores com influéncia no desempenho operacional (ndo mencionados em outros itens desta
secao)

A area de marketing é responséavel pela definicdo e gestao da estratégia de marketing do Ital Unibanco,
dentro e fora do pais, voltada para o mercado, clientes, parceiros, fornecedores e colaboradores.
Anualmente sdo definidas as prioridades comerciais e institucionais, assim como a verba total de
marketing para o ano. Os patrocinios financeiros sao realizados de acordo com a politica interna do Ital
Unibanco, que estabelece as regras, procedimentos e responsabilidades das areas internas do banco
na realizacdo dos patrocinios.

Conforme divulgado em nossas demonstracfes financeiras consolidadas auditadas em IFRS (Nota
Explicativa 23 — Despesas Gerais e Administrativas) as despesas com Propaganda, Promocdes e
Publicacdes somaram R$ 1.976 milhdes em 2024, R$ 1.996 milhGes em 2023.
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ANEXO 11l

ITENS 7.3 A 7.6 DO ANEXO "C" DA RESOLUCAO CVM 80/22

Em relagdo a cada um dos membros do Conselho de Administragdo do emissor, cuja eleicéo e reelei¢édo serd proposta pelo acionista controlador, seguem as informagoes:

7.3 e 7.4 (com excegdo do item 7.3 "I")

Nome PEDRO MOREIRA SALLES ROBERTO EGYDIO SETUBAL RICARDO VILLELA MARINO
Data de nascimento 20.10.1959 13.10.1954 28.01.1974

Profissao Banqueiro Engenheiro Engenheiro

CPF 551.222.567-72 007.738.228-52 252.398.288-90

Eleito pelo controlador sim sim sim

Membro independente @ nao nao ndo

Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos 5
anos: i. condenacgdo criminal; ii. condenag¢do em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; iii.
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

nada consta

nada consta

nada consta

Outros cargos ou fungGes exercidos no emissor

CoPresidente do Conselho de
(conselheiro ndo executivo)

Administragdo

CoPresidente do Conselho de
(conselheiro ndo executivo)

Administracdo

Vice-Presidente do Conselho de
(conselheiro ndo executivo)

Administracdo

Presidente do Comité de Nomeagdo e Governancga
Corporativa

Presidente do Comité de Remuneragdo

Presidente do Comité de Estratégia

Membro do Comité de Gestdo de Risco e de Capital

Presidente do Comité de Pessoas

Membro do Comité de Estratégia

Membro do Comité de Customer Experience

Membro do Comité de Responsabilidade Social,
Ambiental e Climatica

Membro do Comité de Customer Experience

Membro do Comité de Estratégia

Cargo eletivo ocupado Membro Membro Membro
Data de elei¢ao 17.04.2025 17.04.2025 17.04.2025
Conselho de
Administragdo Data da posse
Prazo do mandato Anual Anual Anual
Data de inicio do primeiro mandato 28.11.2008 28.11.2008 28.11.2008
Cargo eletivo ocupado Membro
Data de eleigao 24.04.2025
Comité de
Remuneragio ®  |Datada posse 24.04.2025
Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 25.05.2017
Cargo eletivo ocupado Membro Membro Membro
Data de eleigdo 24.04.2025 24.04.2025 24.04.2025
Comité de Estratégia
Data da posse 24.04.2025 24.04.2025 24.04.2025
Prazo do mandato Anual Anual Anual
Data de inicio do primeiro mandato 24.06.2009 24.06.2009 03.05.2010
Cargo eletivo ocupado Membro
Comité de Nomeagdo Data de eleig¢do 24.04.2025
e Governanga
. Data da posse 24.04.2025
Corporativa
Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 24.06.2009
Cargo eletivo ocupado Membro
Data de elei¢do 24.04.2025
Comité de Pessoas
Data da posse 24.04.2025
Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 24.06.2009
Cargo eletivo ocupado Membro
Data de eleigdo 24.04.2025
Comité de Gestdo de
Risco e de Capital |Data da posse 24.04.2025
Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 24.06.2009
Cargo eletivo ocupado Membro
Comité de Data de eleigiio 24.04.2025
Responsabilidade
Social, Ambiental e |Data da posse 24.04.2025
Climatica
Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 31.01.2019
Cargo eletivo ocupado Membro Membro
Data de eleig¢do 24.04.2025 24.04.2025
Comité de Customer
Experience @ Data da posse 24.04.2025 24.04.2025
Prazo do mandato Anual Anual
Data de inicio do primeiro mandato 27.06.2024 27.06.2024

(1) caracteriza-se como independente o Conselheiro que ndo tem relagdo comercial nem de qualquer outra natureza com a Companhia, com empresa sob o0 mesmo controle, com o acionista controlador ou com membro de érgado de administragdo que possa (i)
originar conflito de interesses; ou (ii) prejudicar sua capacidade e isengdo de analise e apreciagdo;

(2) o Comité conta, ainda, com Milton Maluhy Filho, como membro;
(3) o Comité conta, ainda, com Geraldo Carbone, como membro ndo administrador.
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7.3 e 7.4 (com excegdo do item 7.3 "I")

Nome ALFREDO EGYDIO SETUBAL ANA LUCIA DE MATTOS BARRETTO VILLELA CANDIDO BOTELHO BRACHER
Data de nascimento 01.09.1958 25.10.1973 05.12.1958

Profissao Administrador Pedagoga Administrador

CPF 014.414.218-07 066.530.828-06 039.690.188-38

Eleito pelo controlador sim sim sim

Membro independente @ nao nao sim

Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos 5
anos: i. condenacgdo criminal; ii. condenag¢do em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; iii.
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

nada consta

nada consta

nada consta

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

Membro do Conselho de Administragdo (conselheiro
ndo executivo)

Membro do Conselho de Administragdo (conselheira
ndo executiva)

Membro do Conselho de Administragdo (conselheiro
ndo executivo)

Membro do Comité de Divulgagdo e Negociagdo

Membro do Comité de Nomeagdo e Governanga
Corporativa

Membro do Comité de Responsabilidade Social,
Ambiental e Climatica

Membro do Comité de Nomeagdo e Governanga
Corporativa

Membro do Comité de Pessoas

Membro do Comité de Gestdo de Risco e de Capital

Membro do Comité de Pessoas

Presidente do Comité de Responsabilidade Social,
Ambiental e Climatica

Membro do Comité de Responsabilidade Social,
Ambiental e Climatica

Membro do Comité de Remuneragdo

Membro do Comité de Nomeagdo e Governancga
Corporativa

Cargo eletivo ocupado Membro Membro Membro
Data de elei¢ao 17.04.2025 17.04.2025 17.04.2025
Conselho de
Administragdo Data da posse
Prazo do mandato Anual Anual Anual
Data de inicio do primeiro mandato 28.11.2008 24.10.2018 15.06.2021
Cargo eletivo ocupado Membro Membro Membro
Comité de Nomeagdo Data de elei¢do 24.04.2025 24.04.2025 24.04.2025
e Governanga
. Data da posse 24.04.2025 24.04.2025 24.04.2025
Corporativa
Prazo do mandato Anual Anual Anual
Data de inicio do primeiro mandato 24.06.2009 26.04.2018 29.09.2022
Cargo eletivo ocupado Membro Membro
Data de eleigdo 24.04.2025 24.04.2025
Comité de Pessoas
Data da posse 24.04.2025 24.04.2025
Prazo do mandato Anual Anual
Data de inicio do primeiro mandato 29.04.2015 26.04.2018
Cargo eletivo ocupado Membro Membro Membro
Comité de Data de eleicio 24.04.2025 24.04.2025 24.04.2025
Responsabilidade
Social, Ambiental e |Data da posse 24.04.2025 24.04.2025 24.04.2025
Climatica
Prazo do mandato Anual Anual Anual
Data de inicio do primeiro mandato 31.01.2019 31.01.2019 31.01.2019
Cargo eletivo ocupado Membro
Data de eleigdo 24.04.2025
Comité de Gestao de
Risco e de Capital |Data da posse 24.04.2025
Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 29.04.2021
Cargo eletivo ocupado Membro
. Data de eleicdo 24.04.2025
Comité de
Remuneragdo @ Data da posse 24.04.2025
Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 29.04.2021

(1) caracteriza-se como independente o Conselheiro que ndo tem relagdo comercial nem de qualquer outra natureza com a Companhia, com empresa sob o0 mesmo controle, com o acionista controlador ou com membro de érgdo de administragdo que possa (i)
originar conflito de interesses; ou (ii) prejudicar sua capacidade e isengdo de analise e apreciagdo;

(3) o Comité conta, ainda, com Geraldo Carbone, como membro ndo administrador.
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7.3 e 7.4 (com exceg¢do do item 7.3 "I")

Nome CESAR NIVALDO GON FABRICIO BLOISI ROCHA JOAO MOREIRA SALLES
Data de nascimento 09.07.1971 09.05.1977 11.04.1981

Profissdo Empresario Empresario Economista

CPF 154.974.508-57 263.679.838-21 295.520.008-58

Eleito pelo controlador sim sim sim

Membro independente @ sim sim nao

Descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: i. condenagdo criminal; ii. condena¢do em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas;
iii. condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

nada consta

nada consta

nada consta

Outros cargos ou fung¢des exercidos no emissor

Membro do Conselho de Administragdo (conselheiro
independente)

Membro do Conselho de Administragdo (conselheiro
independente)

Membro do Conselho de
(conselheiro ndo executivo)

Administragdo

Presidente do Comité de Customer Experience

Membro do Comité de Customer Experience

Membro do Comité de Estratégia

Membro do Comité de Remuneragado

Cargo eletivo ocupado Membro Membro Membro
Data de eleicao 17.04.2025 17.04.2025 17.04.2025
Conselho de
Administragdo Data da posse
Prazo do mandato Anual Anual Anual
Data de inicio do primeiro mandato 01.07.2022 17.05.2024 01.06.2017
Cargo eletivo ocupado Membro Membro
Data de eleicdo 24.04.2025 24.04.2025
Comité de Customer
Experience ? Data da posse 24.04.2025 24.04.2025
Prazo do mandato Anual Anual
Data de inicio do primeiro mandato 27.06.2024 27.06.2024
Cargo eletivo ocupado Membro
Data de eleicdo 24.04.2025
Comité de Estratégia
Data da posse 24.04.2025
Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 25.05.2017
Cargo eletivo ocupado Membro
o Data de elei¢do 24.04.2025
Comité de
Remuneragio ®  |pata da posse 24.04.2025
Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 29.04.2021

(1) caracteriza-se como independente o Conselheiro que ndo tem relagdo comercial nem de qualquer outra natureza com a Companhia, com empresa sob o mesmo controle, com o acionista controlador ou com membro de érgdo de administragdo que
possa (i) originar conflito de interesses; ou (ii) prejudicar sua capacidade e isengdo de analise e apreciacdo;

(2) o Comité conta, ainda, com Milton Maluhy Filho, como membro;
(3) o Comité conta, ainda, com Geraldo Carbone, como membro n3do administrador.
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7.3 e 7.4 (com excegdo do item 7.3 "I")

Nome MARIA HELENA DOS SANTOS FERNANDES DE SANTANA PAULO ANTUNES VERAS PEDRO LUIZ BODIN DE MORAES
Data de nascimento 23.06.1959 01.09.1972 13.07.1956

Profissdao Economista Engenheiro Economista

CPF 036.221.618-50 179.984.168-58 548.346.867-87

Eleito pelo controlador sim sim sim

Membro independente @ sim sim sim

Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: i. condenagdo criminal; ii. condena¢do em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas
aplicadas; iii. condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

nada consta

nada consta

nada consta

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

Membro do Conselho de

independente)

Administracdo (conselheira

Membro do Conselho de Administracdo
independente)

(conselheiro

Membro do Conselho de Administragdo (conselheiro
independente)

Presidente do Comité de Auditoria

Membro do Comité de Customer Experience

Presidente do Comité de Gestdo de Risco e de
Capital

Membro do Comité de Partes Relacionadas

Membro do Comité de Pessoas

Membro do Comité de Partes Relacionadas

Cargo eletivo ocupado Membro Membro Membro
Data de eleigdo 17.04.2025 17.04.2025 17.04.2025
Conselho de
Administragao Data da posse
Prazo do mandato Anual Anual Anual
Data de inicio do primeiro mandato 15.06.2021 17.05.2024 28.11.2008
Cargo eletivo ocupado Membro
Data de eleigao 24.04.2025
Comité de Gestdo de
Risco e de Capital |Data da posse 24.04.2025
Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 24.06.2009
Cargo eletivo ocupado Membro Membro
Data de elei¢do 24.04.2025 24.04.2025
Comité de Partes
Relacionadas Data da posse 24.04.2025 24.04.2025
Prazo do mandato Anual Anual
Data de inicio do primeiro mandato 29.04.2021 25.04.2013
Cargo eletivo ocupado Membro
Data de eleicdo 24.04.2025
Comité de Pessoas
Data da posse 24.04.2025
Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 25.04.2024
Cargo eletivo ocupado Membro
Data de eleigdo 24.04.2025
Comité de Customer
Experience @ Data da posse 24.04.2025
Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 27.06.2024

(1) caracteriza-se como independente o Conselheiro que ndo tem relagdo comercial nem de qualquer outra natureza com a Companhia, com empresa sob o mesmo controle, com o acionista controlador ou com membro de 6rgdo de administragdo que possa (i) originar

conflito de interesses; ou (ii) prejudicar sua capacidade e isengdo de analise e apreciagdo;
(2) o Comité conta, ainda, com Milton Maluhy Filho, como membro.
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7.3 e 7.4 (com excegdo do item 7.3 "I")

Nome

MARCOS MARINHO LUTZ

Data de nascimento

30.12.1969

Profissdo Engenheiro Naval
CPF 147.274.178-12
Eleito pelo controlador sim

Membro independente @ sim

Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: i. condenagdo criminal; ii. condena¢do em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas
aplicadas; iii. condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

nada consta

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

Membro do Conselho de Administragdo
independente)

(conselheiro

Cargo eletivo ocupado Membro
Data de eleigdo 17.04.2025
Conselho de
Administragao Data da posse
Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato (6)

(1) caracteriza-se como independente o Conselheiro que ndo tem relagdo comercial nem de qualquer outra natureza com a Companhia, com empresa sob 0 mesmo controle, com o acionista controlador ou com membro de érgdo de administragdo que possa (i) originar

conflito de interesses; ou (ii) prejudicar sua capacidade e isengdo de anadlise e apreciagao;

(6) ndo aplicavel por tratar-se de eleicdo de membro do Conselho de Administragdo.
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Em relacdo a cada um dos membros do Conselho Fiscal do emissor, cuja reeleicéo e eleicdo sera proposta pelo acionista controlador e pelo preferencialista (Caixa de Previdéncia dos Funcionérios do

Banco do Brasil - PREVI), seguem as informag6es:

7.3 e 7.4 (com excegdo do item 7.3 "I")

Nome GILBERTO FRUSSA MARCELO MAIA TAVARES DE ARAUJO EDUARDO HIROYUKI MIYAKI
Data de nascimento 20.10.1966 27.04.1973 11.06.1972

Profissdo Advogado Engenheiro Engenheiro Civil

CPF 127.235.568-32 605.979.411-49 159.822.728-92

ndo (indicado pela acionista Caixa de

Eleito pelo controlador sim Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil|sim
- PREVI, detentora de agdes preferenciais).
Membro independente & n/a n/a n/a

Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: i. condenagdo criminal; ii. condenagdo em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas;
iii. condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

nada consta

nada consta

nada consta

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

Presidente do Conselho Fiscal

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Cargo eletivo ocupado Membro Membro Membro
Data de elei¢ao 17.04.2025 17.04.2025 17.04.2025
Conselho Fiscal Data da posse
Prazo do mandato Anual Anual Anual
Data de inicio do primeiro mandato 01.07.2022 (6) 01.07.2022
Nome JOAO COSTA CRISTINA FONTES DOHERTY LENI BERNADETE TORRES DA SILVA SANSIVIERO
Data de nascimento 10.08.1950 26.05.1965 11.08.1963
Profissdao Economista Economista Administradora
CPF 476.511.728-68 803.661.047-72 503.946.658-72

ndo (indicado pela acionista Caixa de

Eleito pelo controlador sim Previdéncia dos Funciondrios do Banco do Brasil|sim
- PREVI, detentora de agGes preferenciais).
Membro independente & n/a n/a n/a

Descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: i. condenag¢do criminal; ii. condenacdo em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas;
iii. condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

nada consta

nada consta

nada consta

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Conselho Fiscal

Cargo eletivo ocupado Membro Membro Membro
Data de elei¢do 17.04.2025 17.04.2025 17.04.2025
Data da posse

Prazo do mandato Anual Anual Anual

Data de inicio do primeiro mandato 10.07.2009 (6) (6)

(1) caracteriza-se como independente o Conselheiro que ndo tem relagdo comercial nem de qualquer outra natureza com a Companhia, com empresa sob o mesmo controle, com o acionista controlador ou com membro de érgdo de

administragdo que possa (i) originar conflito de interesses; ou (ii) prejudicar sua capacidade e isengdo de andlise e apreciagdo;

(6) ndo aplicavel por tratar-se de eleicdo de membro do Conselho Fiscal.
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Em relacdo a composicao do Comité de Auditoria (*), seguem as informacdes:

7.3 e 7.4 (com excecgdo do item 7.3 "I")

Nome MARIA HELENA DOS SANTOS FERNANDES DE SANTANA ALEXANDRE DE BARROS FERNANDO BARGCANTE TOSTES MALTA
Data de nascimento 23.06.1959 06.09.1956 14.04.1968

Profissdo Economista Engenheiro Analista de Sistemas

CPF 036.221.618-50 040.036.688-63 992.648.037-34

Eleito pelo controlador n/a n/a n/a

Membro independente @ sim sim sim

Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: i. condenagdo criminal; ii. condenagdo em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas
aplicadas; iii. condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

nada consta

nada consta

nada consta

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

Membro do Conselho de Administragdo (conselheira
independente)

Presidente do Comité de Auditoria

Membro do Comité de Partes Relacionadas

Membro Efetivo do Comité de Auditoria

Membro Efetivo do Comité de Auditoria

Comité de Auditoria

Cargo eletivo ocupado Membro Membro Membro
Data de eleigao 24.04.2025 24.04.2025 24.04.2025
Data da posse

Prazo do mandato Anual Anual Anual

Data de inicio do primeiro mandato 02.01.2023 16.06.2021 01.06.2023

Nome

LUCIANA PIRES DIAS

RICARDO BALDIN

ROGERIO CARVALHO BRAGA

Data de nascimento 13.01.1976 14.07.1954 30.01.1956
Profissdo Advogada Contador Advogado

CPF 251.151.348-02 163.678.040-72 625.816.948-15
Eleito pelo controlador n/a n/a n/a

Membro independente @ sim sim sim

Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: i. condenagdo criminal; ii. condenacdo em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas
aplicadas; iii. condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

nada consta

nada consta

nada consta

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

Membro Efetivo do Comité de Auditoria

Membro Efetivo do Comité de Auditoria

Membro Efetivo do Comité de Auditoria

Comité de Auditoria

Cargo eletivo ocupado Membro Membro Membro
Data de elei¢ao 24.04.2025 24.04.2025 24.04.2025
Data da posse

Prazo do mandato Anual Anual Anual

Data de inicio do primeiro mandato 07.08.2020 16.06.2021 16.06.2021

(4) todos os membros do Comité de Auditoria sdo considerados independentes, conforme regulamentagdo aplicavel e nos termos das condigdes previstas no Regulamento do Comité de Auditoria, ndo podendo ser, ou ter sido, nos ultimos doze meses, (i) diretor do Itau
Unibanco ou de suas ligadas; (ii) funcionario do Itat Unibanco ou de suas ligadas; (iii) responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante, com fungdo de geréncia, da equipe envolvida nos trabalhos de auditoria externa no Itat Unibanco ou nas suas
ligadas; (iv) membro do Conselho Fiscal do Itat Unibanco ou de suas ligadas; (v) controlador do Itad Unibanco ou de suas ligadas; ou (vi) pessoa fisica detentora de participagdo direta ou indireta superior a dez por cento do capital social votante do Ital Unibanco ou de suas
ligadas.

(*) o banco adota/obedece estritamente as regras estabelecidas pela Resolugdo CMN 3.198/2004 para contagem do prazo e renovacdo de mandato dos membros do Comité de Auditoria.



Em relacdo a composicdo do Comité de Divulgacéo e Negociagdo do emissor, seguem as informacgdes:

7.3 e 7.4 (com excegdo do item 7.3 "I")

Nome GUSTAVO LOPES RODRIGUES ALFREDO EGYDIO SETUBAL ALVARO FELIPE RIZZI RODRIGUES
Data de nascimento 18.11.1980 01.09.1958 28.03.1977

Profissdo Administrador Administrador Advogado

CPF 219.738.878-94 014.414.218-07 166.644.028-07

Eleito pelo controlador n/a n/a n/a

Membro independente @ n/a n/a n/a

Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: i. condenagdo criminal; ii. condenagdo em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas;
iii. condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

nada consta

nada consta

nada consta

Presidente do Comité de Divulgagdo e

Membro do Conselno de Administracdo

Membro do Comité de Divulgagdo e Negociagdo

Negociagdo (conselheiro ndo executivo)
Diretor Membro do Comité de Divulgacdo e Negociagdo|Diretor
Membro do Comité de Nomeagdo e
Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor Governanga Corporativa
Membro do Comité de Pessoas
Diretor de Relagdes com Investidores
Presidente do Comité de Responsabilidade
Social, Ambiental e Climatica
Cargo eletivo ocupado Membro Membro Membro
Data de eleigio n/a n/a n/a
Comité de Divulgagdo
e Negociacdo Data da posse n/a n/a n/a
Prazo do mandato Anual Anual Anual
Data de inicio do primeiro mandato 16.08.2024 24.04.2009 28.04.2022

Nome CARLOS HENRIQUE DONEGA AIDAR GABRIEL AMADO DE MOURA JOSE VIRGILIO VITA NETO
Data de nascimento 19.10.1965 18.08.1975 13.09.1978

Profissdo Economista Administrador Advogado

CPF 076.630.558-96 247.648.348-63 223.403.628-30

Eleito pelo controlador n/a n/a n/a

Membro independente ) n/a n/a n/a

Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: i. condenagdo criminal; ii. condenagdo em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas;
iii. condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

nada consta

nada consta

nada consta

Outros cargos ou fung¢des exercidos no emissor

Membro do Comité de Divulgagdo e Negociagdo

Membro do Comité de Divulgagdo e Negociagdo

Membro do Comité de Divulgagdo e Negociagdo

Diretor (membro do Comité Executivo)

Diretor (membro do Comité Executivo)

Comité de Divulgagdo
e Negociagao

Cargo eletivo ocupado Membro Membro Membro
Data de eleicio n/a n/a n/a

Data da posse n/a n/a n/a

Prazo do mandato Anual Anual Anual

Data de inicio do primeiro mandato 29.04.2015 22.10.2024 18.01.2021

(1) caracteriza-se como independente o Conselheiro que ndo tem relagdo comercial nem de qualquer outra natureza com a Companhia, com empresa sob o mesmo controle, com o acionista controlador ou com membro de 6rgio de
administragdo que possa (i) originar conflito de interesses; ou (ii) prejudicar sua capacidade e isengdo de analise e apreciagdo;

(5) ndo existem eleigdo e posse formalmente estabelecidas para este Comité (ndo estatutdrio).
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Em relacdo a composicdo do Comité de Divulgacéo e Negociagdo do emissor, seguem as informacgdes:

7.3 e 7.4 (com excegdo do item 7.3 "I")

Nome RENATO LULIA JACOB
Data de nascimento 10.05.1974

Profissdo Bancério

CPF 118.058.578-00
Eleito pelo controlador n/a

Membro independente @ n/a

Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: i. condenag¢do criminal; ii. condenacdo em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas;
iii. condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

nada consta

Membro do Comité de Divulgagdo e Negociagdo

Outros cargos ou fung¢des exercidos no emissor

Diretor
Cargo eletivo ocupado Membro
Data de eleicio n/a
Comité de Divulgagdo
e Negociagdo Data da posse n/a
Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 25.04.2019

(1) caracteriza-se como independente o Conselheiro que ndo tem relagdo comercial nem de qualquer outra natureza com a Companhia, com empresa sob o mesmo controle, com o acionista controlador ou com membro de 6rgio de

administragdo que possa (i) originar conflito de interesses; ou (ii) prejudicar sua capacidade e isengdo de analise e apreciagdo;

(5) ndo existem eleigdo e posse formalmente estabelecidas para este Comité (ndo estatutdrio).
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Em relagdo a composigdo dos Comités de Remuneragdo e Customer Experience do emissor, seguem as informacdes:

7.3 e 7.4 (com excecdo do item 7.3 "I")

Nome GERALDO JOSE CARBONE MILTON MALUHY FILHO
Data de nascimento 02.08.1956 08.06.1976

Profissdo Economista Administrador

CPF 952.589.818-00 252.026.488-80

Eleito pelo controlador n/a n/a

Membro independente & sim nao

Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: i.
condenagdo criminal; ii. condenagdao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; iii. condenagdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

nada consta

nada consta

Outros cargos ou fung¢des exercidos no emissor

Membro do Comité de Remuneragdo

Diretor Presidente

Membro do Comité de Customer Experience

Comité de

Remuneragdo @

Cargo eletivo ocupado Membro
Data de eleicao 24.04.2025
Data da posse 24.04.2025
Prazo do mandato Anual

Data de inicio do primeiro mandato 31.01.2019

Cargo eletivo ocupado

;m Data de eleicdo
Comité de Customer

2)

Experience Data da posse

Prazo do mandato

Data de inicio do primeiro mandato

Membro

24.04.2025

24.04.2025

Anual

27.06.2024

(1) caracteriza-se como independente o Conselheiro que ndo tem relagdo comercial nem de qualquer outra natureza com a Companhia, com empresa sob o mesmo controle, com o acionista controlador ou com membro de érgdo de administragdo que possa (i) originar

conflito de interesses; ou (ii) prejudicar sua capacidade e isengdo de andlise e apreciagdo;
(2) o Comité conta, ainda, com Milton Maluhy Filho, como membro;
(3) o Comité conta, ainda, com Geraldo Carbone, como membro ndo administrador.
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Com relagéo a cada membro, veja abaixo as informagdes sobre o item 7.3 "I":

7.3 “I” - Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e
fungbes exercidos: (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico; e (ii) sociedades controladas
por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Pedro Moreira Salles (Copresidente ndo executivo)

Cargo e mandato
Copresidente ndo executivo do Conselho de Administracéo desde 2017.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

Ocupa o cargo de Copresidente do Conselho de Administragcao do Itau Unibanco Holding S.A., tendo sido
também Presidente do Conselho de Administragdo entre 2009 e 2017. Integrou o Conselho de
Administracdo do Unibanco em 1989, o qual presidiu de 1997 a 2004. Em 2004 assumiu o cargo de CEO
do Unibanco, no qual permaneceu até 2008, ano da fusdo com o Banco ltau. E Presidente do Conselho
de Administragdo da Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragdo — CBMM e Presidente do Conselho
de Administragdo da Alpargatas S.A. Também é Presidente do Conselho de Administragao da Companhia
E. Johnston de Participacdes e Presidente do Conselho de Administracdo da IUPAR - Itat Unibanco
Participacdes S.A. E Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Brasil Warrant e sécio
copresidente da Cambuhy Investimentos. Foi membro do Conselho de Administragdo da TOTVS e entre
2017 e 2022 foi Presidente do Conselho Diretor da Federagao Brasileira de Bancos (FEBRABAN).

ESG

Atua como Presidente do Conselho de Administragao do Instituto Unibanco, instituicdo que atua para a
melhoria da educagdo publica no Brasil por meio da gestdo educacional. E membro do Conselho
Deliberativo e da Assembleia de Associados do INSPER, instituicdo sem fins lucrativos, dedicada ao
ensino e a pesquisa, e membro do Conselho Orientador da Fundag¢édo Orquestra Sinfonica do Estado de
Sao Paulo (OSESP). Também é membro do Conselho de Administragdo do Instituto Todos pela Saude,
que promove o enfrentamento de emergéncias sanitarias no Brasil, e membro do Conselho de
Administracdo do Instituto Moreira Salles, dedicado a promocéo cultural.

Formagao Académica

Bacharel, magna cum laude, em Economia e Histéria pela Universidade da Califérnia, Los Angeles, EUA.
Cursou o Programa de Administragdo de Sdécio Presidente na Universidade de Harvard nos Estados
Unidos.

Roberto Egydio Setubal (Copresidente ndo executivo)

Cargo e mandato
Copresidente nao executivo do Conselho de Administragao desde 2017.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

Iniciou sua carreira no Itau em 1980, tendo ocupado diversas posi¢des até ser nomeado CEO em 1994,
ocupando esse cargo até abril de 2008. Nesse ano, apés a fusdo entre os bancos Itau e Unibanco, passou
a presidir o Itad Unibanco Holding S.A. até 2017. E membro do Conselho de Administragdo da ltausa S.A.
desde 2021, ocupando atualmente o cargo de vice-presidente do Conselho. Também é membro do
Conselho de Administragdo da CCR S.A. Foi membro do Conselho de Administragdo da Petrobras S.A.
entre 2000 e 2002, e integrou o Conselho de Administracdo da Shell Plc entre 2017 e 2020. Foi membro
da International Monetary Conference (IMC) entre 1994 e 2020, tendo presidido a Conferéncia em 2015.
Foi Presidente da Federagao Brasileira de Bancos (FEBRABAN) entre 1997 e 2000 e Presidente do
Conselho da instituicao entre 2011 e 2017. Foi membro do Conselho de Administragdo do Institute of
International Finance (lIF), tendo ocupado o cargo de vice chairman entre 2003 e 2014 e foi membro do
International Advisory Committee do Federal Reserve Bank de New York entre 2002 e 2008. Em 2011 foi
escolhido Banker of the Year pela publicagdo Euromoney e, pela segunda vez, eleito o melhor executivo
do Brasil em 2015.
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Gestéao de riscos

Foi CEO do Itau Unibanco Holding S.A. até 2017 e durante esse periodo exerceu a gestdo de riscos no
ambito executivo, presidindo sete comissdes superiores de risco, tais como a Comissdo Superior de
Auditoria e Gestao de Riscos Operacionais, a Comissdo Superior de Crédito e a Comissao Superior de
Politicas de Risco. Em tais féruns, deliberou sobre politicas corporativas de risco, gerenciamento de riscos,
apetite de riscos e a cultura de riscos da Organizagdo. Atualmente, € membro do Comité de Gestédo de
Riscos e Capital, apoiando na definigdo, revisdo e aprovagdo do apetite de risco, das estratégias e
normativos institucionais de risco.

ESG

E membro do Conselho de Administracdo do Centro de Lideranga Publica — CLP (organizagdo
suprapartidaria que busca engajar a sociedade e desenvolver lideres publicos para enfrentar os problemas
mais urgentes do Brasil). Em 2003 foi nomeado membro do Brazilian Economic & Social Development
Council (CDES), cargo que ocupa até hoje.

Formagao Académica
Graduado em Engenharia de Producao, pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo (USP), Sao
Paulo, Brasil. Master of Science em Engenharia, pela Universidade de Stanford, Califérnia, EUA.

Ricardo Villela Marino (Vice-Presidente ndo executivo)

Cargo e mandato
Vice-Presidente ndo executivo do Conselho de Administracdo desde 2020.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro e mercado de capitais

E Presidente do Conselho Estratégico para a América Latina desde 2018, no qual lidera a inovacdo e a
exploragéo de oportunidades de crescimento em toda a regido, e Chairman do Banco Itau Chile. Ocupou
diversos cargos no Grupo Itad Unibanco desde 2002, incluindo o de Vice-Presidente entre 2010 e 2018, e
o de CEO das operagbes do Itai Latam (Argentina, Chile, Paraguai e Uruguai). Iniciou sua carreira no
Banco Credit Commercial de France (CCF), trabalhou com renda fixa e mercado de agdes no Banco de
Investimentos Garantia (CSFB) e na Goldman Sachs Asset Management em Nova York e Londres, onde
foi gerente de portfolio para Emerging Markets. Atuou como Presidente da Federagédo de Bancos Latino-
Americanos (FELABAN) e foi designado Young Global Leader pelo World Economic Forum (WEF). E
membro suplente do Conselho de Administracdo da Itausa S.A. desde 2011.

Inclusao financeira e empreendedorismo

Responsavel pela criagdo de modelos de negécio do mercado cripto contribuindo para a inclusao financeira
por meio dos ativos digitais. Atualmente atua como Vice-Presidente do Humanitas 360, uma organizagao
sem fins lucrativos que se concentra em catalisar o empreendedorismo social e civico entre os jovens. E
Presidente do Instituto PDR, organizagdo que tem como objetivo investir e preparar novos
empreendedores com foco em transformagédo académica social. Integra também o Conselho Consultivo
do Visa América Latina e o Conselho do MIT Sloan School of Management.

Formagao Académica

Bacharel em Engenharia Mecéanica pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo (USP), Sao
Paulo, Brasil. Mestre em Administragcdo de Empresas pela Universidade de Administragcdo de Empresas
pela MIT Sloan School of Management, Cambridge, Massachusetts, EUA.

Alfredo Egydio Setubal (membro ndo executivo)

Cargo e mandato
Membro nédo executivo do Conselho de Administracdo desde 2007.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro e mercado de capitais

E Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores da ltaisa S.A. desde 2015 e membro do
Conselho de Administracdo desde 2008. Também é Presidente do Conselho de Administragdo da Dexco
S.A. desde 2021, e membro desde 2015, membro do Conselho de Administragcdo da Alpargatas S.A. desde
2017 e da Copa Energia desde 2020. Atuou como Presidente da Associacdo Nacional dos Banco de
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Investimentos (ANBID) entre 2003 e 2008. E membro do Comité Superior de Orientacdo, Nominacéo e
Etica do Instituto Brasileiro de Relagdes com Investidores (IBRI) desde 2010, tendo sido Presidente do
Conselho de Administragao entre 2000 e 2003. Também foi membro do Conselho de Administragéo da
Associagao Brasileira das Companhias Abertas (ABRASCA) entre 1999 e 2017. Atualmente & Presidente
do Comité de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica e membro do Comité Divulgagéo e
Negociacao, do Comité de Nomeagao e Governanga e do Comité de Pessoas do Itau Unibanco.

ESG

E Presidente do Conselho Curador da Fundacdo Ital, instituicdo responsavel por iniciativas sociais
voltadas a educacgdo (em parceria com a UNICEF e outras ONGs) e a democratizacdo e valorizagao da
cultura brasileira e Presidente do Conselho Deliberativo do Museu de Arte de Sao Paulo (MASP) desde
2015. E membro do Conselho de Administracdo da Fundagao Bienal de S&o Paulo desde 2009. Também
€ membro do Conselho de Administragdo do Museu de Arte Moderna de Sao Paulo (MAM) e do Instituto
de Arte Contemporéanea (IAC).

Formacgao Académica
Bacharel e pos-graduado em Administragdo de Empresas pela Fundagédo Getulio Vargas (FGV), Sao
Paulo, Brasil.

Ana Lucia de Mattos Barretto Villela (membro ndo executivo)

Cargo e mandato
Membro ndo executivo do Conselho de Administragdo no Grupo Itau Unibanco desde 2018.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

Ocupou diversos cargos no Grupo Itad Unibanco, incluindo o de membro do Conselho de Administragao
(1996 a 2001).

Também ocupa os cargos de:

Cofundadora da MFF&CO, um estudio de entretenimento de impacto com alcance global, operando em
Sao Paulo (Brasil), Los Angeles (EUA) e Londres (Reino Unido), desde maio 2024; Cofundadora do Alana
Down Syndrome Center at MIT desde 2019; Membro suplente do Conselho de Administragéo da IUPAR —
Itau Unibanco Participagdes S.A. desde 2018; Membro do Comité de Pessoas Itau desde 2018; membro
do Comité de Nomeagéo e Governanga Corporativa Itau desde 2018; Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo (membro ndo executivo) da ltatsa S.A. desde 2017; Membro do Conselho Orientador do
Itau Social desde 2017; Cofundadora da AlanaLab desde 2014; Cofundadora da Maria Farinha Filmes
desde 2009; Presidente Fundadora da Alana Foundation desde 2012; Diretora Presidente do Instituto
Alana desde 2002; Fellow Ashoka desde 2010.

ESG

Membro do Comité de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica desde 2019 (anteriormente
denominado Comité de Responsabilidade Social); Membro do Comité de Sustentabilidade e Riscos da
ltausa desde 2021; Também é membro do Stanford Down Syndrome Research Center Advisory Board
desde janeiro de 2022; Foi board member da Participant, uma organizagdo de midia e entretenimento
fundada pelo empreendedor social Jeff Skoll, de margo de 2022 a julho de 2024; Foi membro da UCLA
Lab School Board of Advisors de maio de 2022 a julho de 2024; Foi membro do Conselho Consultivo do
Instituto Akatu (2013 a 2017); Foi membro do Conselho Consultivo da organizagao Fairplay (2015 a 2017);
Foi membro do Conselho Consultivo da Conectas (2003 a 2018), Foi membro do Comité de
Sustentabilidade da Dexco (2015 a 2018); Foi membro suplente do Conselho de Administragdo da Dexco
(2018 a 2020).

Tecnologia e seguranga da informagao

Desde 2018, é a primeira representante da América Latina no Conselho de Inovacdo do XPrize,
organizagao sem fins lucrativos criada por Peter Diamandis, que idealiza e gerencia competicdes mundiais
para incentivar o desenvolvimento de novas tecnologias que possam contribuir para a solugédo de alguns
dos principais desafios da humanidade.

De 2019 a 2024 a Alana Foundation, do qual é co-fundadora, financiou a competicdo XPrize Rainforest
para acelerar a criagdo de novas tecnologias capazes de mapear a biodiversidade de florestas tropicais.

Formagao académica
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E bacharel em Pedagogia com habilitacdo em Administracdo Escolar e mestre em Psicologia da Educacéo,
ambos pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC-SP), S&o Paulo, Brasil. Graduagdo em
Administragdo de Empresas pela Fundagdo Armando Alvares Penteado (FAAP), Sdo Paulo, Brasil
(incompleto) e pés-graduagdo em Administragcao no Terceiro Setor pela Fundacao Getulio Vargas (FGV),
Sao Paulo, Brasil (incompleto).

Candido Botelho Bracher (membro independente)

Cargo e mandato
Membro independente do Conselho de Administragdo desde abril de 2024, tendo sido Membro nao
executivo do Conselho de Administracdo desde 2003.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro e mercado de capitais

Ocupou diversos cargos no Grupo Itad Unibanco, incluindo o de CEQO entre 2017 e 2021, de Diretor Geral
do Banco de Atacado entre 2015 e 2017, e de Vice-Presidente entre 2004 e 2015. Atua como membro do
Conselho de Administragdo da Mastercard Incorporated desde 2021. Atuou como membro do Conselho
de Administragdo da B3 S.A. entre 2009 e 2014 e do Grupo Pao de Agucar entre 1999 e 2013. Foi sécio
fundador do banco corporativo BBA Creditanstalt, uma joint venture criada em 1988.

Gestao de riscos

Foi CEO do Itad Unibanco Holding S.A. e durante o periodo exerceu a gestéo de riscos no ambito executivo
presidindo sete comissdes superiores de risco, tais como a Comissao Superior de Risco de Mercado e
Liquidez, Comissao Superior de Risco Operacional e a Comissédo Superior de Crédito. Em tais foéruns,
deliberou sobre politicas corporativas de risco, gerenciamento de riscos, apetite de riscos e a cultura de
riscos da Organizagao. Atualmente, € membro do Comité de Gestdo de Riscos e Capital, apoiando na
definicao, reviséo e aprovagao do apetite de risco, das estratégias e normativos institucionais de risco.

ESG

E membro do Conselho Superior de Bioeconomia da FGV e tem grande envolvimento em iniciativas de
protecdo ambiental do bioma brasileiro Pantanal. E membro do Conselho de Administragdo do Instituto
Acaia, que desenvolve acbes educativas destinadas a preservacao do Pantanal. Também concluiu sua
capacitacdo em Mudangas Climaticas pelo IBGC em 2021, por meio da iniciativa do Chapter Zero, uma
rede global de engajamento dos Conselhos em desafios climaticos. Também é colunista da Folha de Séo
Paulo.

Formagao Académica
Bacharel em Administracao de Empresas pela Fundagao Getulio Vargas (FGV), Sao Paulo, Brasil.

Cesar Nivaldo Gon (membro independente)

Cargo e mandato
Membro independente do Conselho de Administracdo desde 2022.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro e mercado de capitais

E membro do Conselho de Administragdo da Lean Enterprise Institute — LEI e foi Membro do Conselho da
Raia Drogasil S.A. (2021 a 2023). Investidor ativo em fundos de venture capital e startup, liderou o IPO
da CI&T Inc. na Bolsa de Valores de Nova York e € membro do Conselho de Administracédo do Fundo
Patrimonial Lumina Unicamp desde 2020. Foi condecorado como empreendedor do ano no Brasil pela EY
(EY Entrepreneur Of The Year™) em 2019.

Tecnologia e segurancga da informagao

E fundador e CEO da CI&T (NYSE: CINT), empresa global especializada em solugdes de engenharia de
software, como |A e Hiper Digital, modernizagao, servigos de nuvem, data analytics, cybersecurity e design
de produtos digitais, desde 1995. E Presidente do Conselho da Sensedia, empresa lider no mercado de
APl Management. Tem longa atuacdo no mercado como um importante porta-voz sobre os temas de
desenvolvimento de lideranga, transformacgao digital e inteligéncia artificial. Também atuou como Tech
Advisor do conselho do Grupo Boticario entre 2020 e 2023.

Formacgao Académica
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Bacharel em Engenharia de Computagéo e Mestre em Ciéncia da Computacao, ambos pela Universidade
Estadual de Campinas, Brasil. Coautor do livro "Faster, Faster; The Dawn of Lean Digital" (2020) e
colunista do MIT Sloan Management Review.

Fabricio Bloisi Rocha (membro independente)

Cargo e mandato
Membro independente do Conselho de Administracdo desde 2023.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

Atua como CEO da Prosus, Presidente do Conselho no iFood, CEO da Naspers e fundador do Grupo
Movile. Atua também como membro do Conselho de Inovagéo do XPrize.

Projetos Sociais

Promove projetos educacionais por meio de sua Fundagao 1Bi para apoiar a educacdo através da
tecnologia. Ele ainda apoia projetos como "Meu Diploma do Ensino Médio" e "Movimento Tech", que
promovem a educagéo de ensino médio e tecnoldgica no Brasil através do iFood. Em 2023, Fabricio foi
nomeado porta-voz da ONU sobre educagdo no ODS 4 para o Brasil e ingressou no Conselho de
Desenvolvimento Econémico e Sustentavel da Presidéncia da Republica do Brasil.

Formagao Académica

Bacharel em Ciéncia da Computagéo pela Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), Brasil. Mestre
em Administragdo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV/EAESP), Brasil. Em 2013, concluiu,
também, o Executive Program for Growing Companies, Strategy, Finance, Leadership para empresas em
fase de crescimento na Stanford Graduate School of Business, Califérnia, EUA. Em 2022, concluiu o
programa OPM (Owners/President Management, Business Administration and Management) da Harvard
Business School, Massachusetts, EUA.

Jodao Moreira Salles (membro ndo executivo)

Cargo e mandato
E membro ndo executivo do Conselho de Administragdo no Grupo Itau Unibanco desde 2017.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

Ocupa varios cargos no Grupo Itau Unibanco, incluindo o de Diretor na IUPAR — Itad Unibanco
Participagdes S.A. desde 2018, tendo sido membro do seu Conselho de Administracao (2015 a 2018).
Atualmente é Diretor da Brasil Warrant Administracao de Bens e Empresas S.A. (BWSA), e CEO da BW
Gestdao de Investimentos (BWGI). E também Conselheiro, desde 2019, da Verallia, empresa de
embalagens de vidro cotada na Franca, e, desde 2022, da Alpargatas, onde ja atuava como membro de
seu Comité de Finangas. Antes de ingressar na BW, trabalhou como Banqueiro de Investimento no J. P.
Morgan Chase, em Nova York.

Formagao académica

E bacharel em Economia pelo INSPER, Sao Paulo, Brasil; mestre em Economia pela Universidade de
Columbia GSAS, Nova York, EUA; mestre em Finangas pela Universidade de Columbia GSB, Nova York,
EUA e doutor em Teoria Econémica pela Universidade de Sao Paulo (FEA-USP), Sao Paulo, Brasil.

Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana (membro independente)

Cargo e mandato
Membro independente do Conselho de Administragcao desde 2021 e Presidente do Comité de Auditoria
desde 2023.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

E membro independente do Conselho de Administragdo desde 2021 e membro independente do Comité
de Auditoria desde 2022, sendo Presidente desde abril de 2023. Foi também membro do Comité de
Auditoria entre 2014 e 2020 no ltai Unibanco Holding. E membro do Conselho de Administragdo e
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Presidente do Comité de Auditoria da CI&T Inc. e membro do Conselho de Administragédo da Fortbras S.A.
Atuou como membro do Conselho de Administragéo e Presidente do Comité de Auditoria da XP Inc. entre
2019 e 2021, tendo antes atuado como Presidente do Comité de Auditoria da XP Investimentos S.A. entre
2018 e 2019. Membro do Conselho de Administragcao da Bolsas y Mercados Espafioles (BME) entre 2016
e 2020. Também foi membro do Conselho Curador da Fundagao IFRS entre 2014 e 2019. Foi membro do
Conselho de Administracdo e Coordenadora do Comité de Auditoria da Totvs S.A. entre 2013 e 2017 e
membro do Conselho de Administragdo da CPFL Energia S.A. entre 2013 e 2015. Foi também Presidente,
entre 2007 e 2012, e Diretora, entre 2006 e 2007, da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM),
representando a instituicdo no Financial Stability Board (FSB) entre 2009 e 2012. Foi Presidente do Comité
Executivo da Organizacao Internacional das Comissdes de Valores (I0OSCO) entre 2011 e 2012.

ESG

Entre 2011 e 2012 foi membro do International Integrated Reporting Council (IIRC), no qual posteriormente
também atuou como membro do Governance and Nominating Committee, até a constituicdo da Value
Reporting Foundation. Trabalhou na Bolsa de Valores de Sao Paulo (atual B3 S.A.) entre 1994 e 2006,
onde esteve envolvida na criagdo e foi responsavel pela implantagdo do Novo Mercado e demais
segmentos de governanga corporativa. Atuou como Vice-Presidente do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC) entre 2004 e 2006, tendo sido membro do Conselho de Administragdo entre 2001 e
2006. Também é membro da Mesa-Redonda de Governanga Corporativa da América Latina (OECD)
desde 2000. Foi membro do Conselho de Administracdo e Coordenadora do Comité de Gente,
Nomeacgbes e Governanga da Oi S.A. entre 2018 e 2023. Atuou como membro do Conselho de
Administracdo e Presidente do Comité de Governanca Corporativa da Companhia Brasileira de
Distribuicdo S.A. entre 2013 e 2017. Foi reconhecida com o prémio de Exceléncia em Governanga
Corporativa pelo ICGN - International Corporate Governance Network, em 2012.

Formacao Académica
Bacharel em Economia pela Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade e Atuaria da
Universidade de Sao Paulo (FEA-USP), Sao Paulo, Brasil.

Paulo Antunes Veras (membro independente)

Cargo e mandato
Membro independente do Conselho de Administragdo desde 2023 e atualmente integra o Comité de
Pessoas do Itau Unibanco.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

E investidor em startups e membro independente do Conselho de Administragdo da Localiza e membro do
Conselho Consultivo do Boticario e da Klubi.

Foi fundador e Diretor Presidente da 99, o primeiro unicérnio brasileiro. Foi diretor e conselheiro da
Endeavor, ONG que promove o empreendedorismo de alto impacto. Até 2021, foi membro independente
do Conselho de Administragdo da B2W.

Formagao Académica
Bacharel em Engenharia Mecatrénica pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo (Poli-USP),
Brasil. Possui MBA pelo INSEAD.

Pedro Luiz Bodin de Moraes (membro independente)

Cargo e mandato
Membro independente do Conselho de Administracdo desde 2008.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro e mercado de capitais

Foi membro do Conselho de Administragdo do Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A. entre 2003 e
2008. E sécio da Cambuhy Investimentos Ltda. desde 2011 e da Ventor Investimentos Ltda. desde 2009.
Foi sécio da Icatu Holding S.A. entre 2005 e 2014. Também foi sécio e Diretor do Banco Icatu S.A. entre
1993 e 2002. Foi vice-Presidente da Associagdo Nacional dos Bancos de Investimento (ANBID) entre 1994
e 2001. Também foi professor do Departamento de Economia da Pontificia Universidade Catdlica do Rio
de Janeiro entre 1985 e 1990.
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Gestao de riscos

Atualmente é Presidente do Comité de Gestao de Riscos e de Capital do Itau Unibanco, sendo que suas
experiéncias prévias em gestao de riscos o capacitam plenamente a ocupar a presidéncia de tal Comité.
Dentre suas atribui¢cdes esta o apoio ao Conselho de Administragéo nas atividades de definigdo do apetite
de risco da instituigdo e supervisdo das atividades de gestdo e controle de risco e capital, visando
assegurar sua adequacao aos niveis de riscos assumidos e a complexidade das operagdes. Atuou como
Diretor de Politica Monetaria do Banco Central do Brasil entre 1991 e 1992. Dentro das atribuicbes de
desempenho dessa fungao estavam a administracdo e a execugao dos instrumentos das politicas
monetaria e cambial, o estabelecimento de orientagdes técnicas em relacdo a administragdo das reservas
internacionais do Pais e a definicdo de politicas relacionadas a arranjos de pagamento, camaras de
compensagao e de liquidacao e demais Infraestruturas do Mercado Financeiro.

ESG

Foi Diretor do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) entre 1990 e 1991,
principal instrumento de execugao da politica de investimentos do Governo Federal, tendo por misséo a
promogéao do desenvolvimento sustentavel e competitivo da economia brasileira, com geragcéo de emprego
e reducao das desigualdades sociais e regionais.

Formagao Académica
Bacharel em Ciéncias EconOmicas pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-RJ),
Brasil. Mestre em Economia também pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RJ),
Brasil. Doutor (Ph.D.) em Economia pelo Massachusetts Institute of Technology (MIT), Cambridge,
Massachusetts, EUA.

Marcos Marinho Lutz (membro independente) atua como Presidente do Conselho de Administragdo da
Ultracargo Logistica S.A.; Companhia Ultragaz S.A. e Ultrapar Mobilidade S.A., desde 2025 e da Hidrovias
do Brasil S.A., desde 2024; Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Ultrapar Participagdes
S.A., desde 2023, tendo sido Membro do Conselho de Administragcdo (2021 a 200); Membro do
Conselho de Administragdo da Votorantim S.A., desde 2020 e Corteva Agrisciense, desde 2019. E
Diretor Presidente da Ultrapar Participagdes S.A., desde 2022 e Membro do Comité de Pessoas e
Sustentabilidade e Diretor da Ultra S.A. Participagtes, desde 2021.

Atuou como Presidente do Conselho de Infraestrutura da Federagao das Industrias do Estado de Séao
Paulo — FIESP (2015 a 2021); Membro do Conselho de Administragdo (2008 a 2020), tendo sido
Presidente (julho a dezembro/2020) da Rumo Logistica S.A.; Diretor Presidente da Cosan S.A. — Industria
e Comeércio (2009 a 2020); Conselheiro da Raizen S.A. (2013 a 2020); Comgas S.A. (2008 a 2020) e da
Moove S.A. (2008 a 2020) e Membro do Conselho de Administracdo da Monsanto S.A. (2014 a 2018).

E bacharel em Engenharia Naval pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (USP), Sdo Paulo,
Brasil e mestre em Administragdo de Empresas pela Kellogg School of Management at Northwestern
University, lllinois, EUA.

CONSELHO FISCAL

Gilberto Frussa (Presidente) € membro do Conselho Fiscal no Grupo Itat Unibanco desde julho de 2022.
Ocupou diversos cargos no Grupo Itat Unibanco, incluindo o de Diretor da Area de Compliance Corporativo
(2017 a 2021); Diretor Juridico de Produtos e Negdcios de Varejo (2015 a 2017) e Diretor Juridico do Banco
Itau BBA S.A. (2006 a 2015), onde atuou também como advogado (1995 a 2006).

E Membro Externo do Comité de Riscos e Solvéncia do IRB — Brasil Resseguros S.A. desde janeiro de
2022.

Atuou como Sécio no escritdrio Carvalho Pinto, Monteiro de Barros, Frussa & Bohlsen — Advogados, sendo
responsavel pela area de direito bancario (1993 a 1995).

Foi também advogado (1989 a 1993) no Banco BBA-Creditanstalt S.A. e estagiario de direito e assistente
juridico (1986 a 1989) no escritério Pinheiro Neto Advogados.

Atuou também como Conselheiro Titular no Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional
(CRSFN) (2000 a 2003 e 2011 a 2013). Foi Presidente do Comité de Assuntos Juridicos na Associagao
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA) (2012 a 2015). Foi, ainda,
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Conselheiro da Fundaco Itat Unibanco Previdéncia Complementar (2017 a 2021). E membro suplente no
CAS - Comité de Avaliagdo e Selegcao do CRSFN, desde 2018 e é associado do Instituto Brasileiro de
Governancga Corporativa (IBGC) desde 2021, onde realizou os cursos de Conselheiro de Administragéo,
Conselho Fiscal e Finangas e Contabilidade para Conselheiros. Possui certificado do curso In Company -
Melhores Praticas de Governanga Corporativa pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC).

E graduado em Direito pela Universidade de Sao Paulo (USP), Sdo Paulo, Brasil.

Eduardo Hiroyuki Miyaki (membro) € membro do Conselho Fiscal no Grupo Itai Unibanco desde 2022.
Ocupou diversos cargos no Grupo ltau Unibanco, incluindo o de Diretor de Auditoria Interna (2010 a 2017)
e Diretor de Risco Operacional e Controles Internos (2017 a 2021). Antes, atuou como Superintendente de
Auditoria Interna (2005 a 2010) nas Areas de Gestao de Riscos, Mercado de Capitais, Seguros, Previdéncia
e Titulos e Valores Mobiliarios. Ainda, atuou na cobertura das areas comerciais e de varejo,
desenvolvimento de produtos e sobre os processos do Banco de Atacado. Foi o gestor responsavel pelo
Departamento de Auditoria Interna das areas de Gestao de Ativos e Tesouraria (2003 a 2004) e Gestor do
Programa de Prevengéo a Lavagem de Dinheiro e Fraudes do Banco (1996 a 2003).

E bacharel em Engenharia Civil pela Universidade de Sdo Paulo (USP), Sdo Paulo, Brasil; obteve
especializagdo em Engenharia Sanitaria e tratamento de residuos pela Universidade Federal de Gunma,
Japao; Especializagdo em Administragdo de Empresas pelo CEAG da Fundagao Getulio Vargas (FGV),
Sao Paulo, Brasil e MBA em Finangas e Negdcios Internacionais pela Leonard Stern School of Business
pela Universidade de Nova York, Nova York, EUA. Participou do programa para membros de Comité de
Auditoria, Fiscalizagdo e Controles do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (2022, IBGC). Em
maio de 2024, completou o programa de certificagdo de Corporate Governance da Universidade de
Columbia, Nova lorque - EUA.

Marcelo Maia Tavares de Aradjo (membro) € membro do Conselho de Administragdo e membro do
Comité de Pessoas e Remuneracao (desde 2021) no DIA Group — Supermercados DIA (Madrid/Espanha);
Presidente Executivo (2020) e Country Advisor (2019) no DIA Brasil S.A.; membro do Conselho de
Administracdo e membro Comité de Auditoria (desde 2020) na Pacaembu Construtora S.A.; membro do
Conselho de Administragdo (desde 2023); Diretor Institucional (2021 a 2022); Diretor Administrativo
Financeiro (2020); CEO Diretor Executivo (2019) na ABF — Associagéo Brasileira de Franchising; membro
do Conselho de Administragao e membro do Comité de Expansédo e M&A (2020 a 2023) no Mundo Pet
S.A.; Secretario Nacional de Comércio e Servigos (2015 a 2017) no MDIC — Ministério da Industria
Comércio Exterior e Servigos; membro do Conselho de Administragdo (2015 a 2016), atuando como
representante do Governo Federal junto ao BNDESPar no BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social; Fundador e CEO (2013 a 2015) na L.M. Maia Participagdes e Administragdo Ltda.,
companhia de investimentos com foco em Real Estate voltado para o Setor de Varejo na Regido Nordeste;
Diretor Regional (2010 a 2012) na Magazine Luiza S.A. sendo responsavel pela integragao das operagdes
da Lojas Maia; Diretor e Chairman do Conselho de Administragédo (2005 a 2010) na Mdéveis Aiam Industria
Ltda.; Diretor Geral e membro do Conselho de Administragdo (2002 a 2010) na F.S. Vasconcelos e Cia.
Ltda. (Lojas Maia); Gerente Financeiro e de Planejamento (2000 a 2002) na Brasil Telecom S.A.; Trainee
(1999) no Bank Bear Stearns, San Francisco/California; Assistente de Planejamento (1996 a 1998) no
Grupo Paranapanema S.A.; Trainee (1992 a 1995) na Construtora Tratex S.A.

E bacharel em Engenharia Civil pela Universidade Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte/MG, Brasil;
MBA pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais (IBMEC); Certificagdo em Finangas e BA pela
Universidade da California em Berkeley; Sloan Master MSc Leadership and Strategy e Certificagao
Innovating in Digital World pela London Business School LBS e Certificacdo Transformacgao Digital pela
Massachusetts Institute of Technology MIT. Possui certificagdo pelo Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa (IBGC) para atuar como Conselheira de Administragéao.

Joao Costa (membro suplente) € membro suplente do Conselho Fiscal do Grupo Itad Unibanco desde
2009 e membro efetivo do Conselho Fiscal da ltaisa S.A. no ano 2023 e suplente de 2009 a 2022.

Foi membro do Conselho Fiscal da Alpargatas S.A. (2017 a 2018); da Dexco S.A. (2018 a 2019); da
FEBRABAN, IBCB e Sindicato dos Bancos no Estado de Sdo Paulo (1997 a 2008).

Implantou e presidiu o Comité de Auditoria da Liberty Seguros S.A. e Indiana Seguros S.A. (2014 a 2015).
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No Conglomerado Itau Unibanco, foi membro efetivo do Conselho de Administragdo da ltauleasing de
Arrendamento Mercantil e Itai Rent Administragdo e Participagdo S.A. Atuou também no Itad Unibanco
como Gerente Geral de Auditoria, criando e gerindo as fungbes de Auditoria de Sistemas, Auditoria Fiscal,
Auditoria de Coligadas, Auditoria da Administragdo Central, Auditoria das Agéncias no Exterior e
planejamento para as inspeg¢des nas agéncias no territério nacional, tendo desenvolvido software para
automagao das inspecgdes, qualificado como "best practice" pela consultoria Arthur Andersen.
Posteriormente em 1997 no cargo de Diretor Gerente, estruturou a area de Coordenagédo de Cobranga,
definindo procedimentos operacionais e fiscais para cobranga e renegociagéo de inadimplidos. Estruturou
call center de cobranga proprio e terceirizado e a gestado de escritorios de cobranga terceirizados e o
controle dos advogados externos encarregados da cobranga judicial no territério nacional. Promoveu a
primeira venda, no Brasil, de Distressed Assets para empresa estrangeira de recuperagao.

Teve forte atuagédo na area de governanga, criando a Diretoria de Controles Internos e Compliance, e em
especial implantando procedimentos requeridos pela lei americana Sarbanes Oxley, (SOX). Iniciou os
trabalhos para atendimento das disposi¢cées do Banco Central relativas a Risco Operacional e Resolugao
3380.

E bacharel em Economia pela Faculdade Sao Luiz, S0 Paulo, Brasil; Extensdo em Administragdo de
Empresas pela Faculdade de Economia, Administragdo, Contabilidade e Atuaria da Universidade de Sao
Paulo (FEA-USP), Séo Paulo, Brasil e Management Program for Executives pela Universidade de
Pittsburgh, Pensilvania, EUA.

Leni Bernadete Torres da Silva Sansiviero (membro suplente) atuou como membro suplente do
Conselho Fiscal da LWSA S.A. (2021 a 2022) e como membro da Comissédo de Fechamento de Balango
na ltadsa S.A. (2017 a 2018). Ocupou o cargo de Superintendente de Controladoria no Itat Unibanco
S.A. (2008 a 2013), atuando em Controladoria, Planejamento, M&A e Relagdo com Investidores e foi
Gerente Executiva de Controladoria na Itausa S.A. (2013 a 2018), atuando na estruturagéo,
implantagdo e gestdo de toda area de controladoria.

E bacharel em Administracédo Financeira e pos-graduada em Analise de Sistemas pela Fundagéo
Armando Alvares Penteado (FAAP) Sao Paulo, Brasil e possui Curso de Especializagdo Financeira
(CEFIN) pela Universidade de Sao Paulo (USP), S&do Paulo, Brasil.

Cristina Doherty (membro suplente), € membro titular do Conselho Fiscal da Natura &Co (mandato 2024
a 2025).

Atuou como membro suplente do Conselho Fiscal da Gerdau Metalurgica (2023 a 2024); membro titular
do Conselho Fiscal da Vale S.A. (2020 a 2022) e membro suplente do Conselho Fiscal da Invepar S.A.
(2019 a 2020).

Possui mais de 25 anos de experiéncia na Vale S.A. em Finangas Corporativas, Desenvolvimento de
Negdcios, Gestao de Participagbes, Governanga Corporativa, Avaliagdo de Negdcios e Fusao, Aquisi¢cdes
e Desinvestimentos de Empresas. Atuou também nos colegiados das seguintes organiza¢des: membro do
Conselho de Administracdo da Vale Oma Pellet Plant; ThyssenKrupp Companhia Siderurgica do Atlantico
(TKCSA, atual Ternium) e na Companhia Siderurgica do Pecém (CSP) e como membro do Comité
Estatutario financeiro-operacional na California Steel Industries na California/EUA (CSI).

E bacharel em Economia pela Faculdade Candido Mendes, Rio de Janeiro/RJ, Brasil; MBA em Gestéo
Estratégica de Negodcios pela Universidade de Sao Paulo (USP), Sdo Paulo, Brasil e MBA em Finangas
pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais (IBMEC) Rio de Janeiro/RJ. Possui certificacdo pelo
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) para atuar como Conselheira de Administragao.
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COMITE DE AUDITORIA

O curriculo da Sra. Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana (membro do Conselho de
Administracao) esté detalhado acima no item Conselho de Administragéo.

Alexandre de Barros (membro independente) € membro do Comité de Auditoria no Grupo Itat Unibanco
desde 2021. Ocupou diversos cargos no Grupo Itad Unibanco, incluindo o de Diretor Vice-Presidente da
Area de Tecnologia (2011 a 2015); Diretor Executivo (2005 a 2010); Diretor Gerente Sénior (2004 a 2005)
e Diretor Gerente (1994 a 2004).

E membro suplente do Conselho de Administracdo da Duratex S.A. desde 2020 e Presidente do Comité
de Tl e Inovagéao Digital desde 2020, tendo sido membro especialista desde 2017.

Atuou como Membro do Conselho de Administragao da Serasa S.A. (2003 a 2007) tendo sido Presidente
entre 2006 e 2007 e Membro do Conselho de Administragdo da Diagndsticos da América S.A. (DASA)
(2015 a 2023) e Membro do Conselho de Administracdo (2020 a 2024) e do Comité de Tl e Inovagao
Digital (2017 a 2024) da Dexco S.A.

E bacharel em Engenharia de Infraestrutura Aeronautica pelo Instituto Tecnolégico de Aeronautica (ITA),
Sao0 José dos Campos, Sao Paulo, Brasil; Especializagdo em Gestdo de Riscos pelo INSEAD,
Fontainebleau, Franga e MBA pela Universidade de Nova York, Nova York, EUA.

Fernando Bargante Tostes Malta (membro independente) € membro do Comité de Auditoria no Grupo
Itau Unibanco desde 2023. Ocupou diversos cargos no Grupo Itau Unibanco, incluindo o de Diretor
Executivo (2015 a 2021). Atuou também na Diretoria de Controles Internos e Compliance desde 2016,
responsavel pelos riscos nao financeiros do Grupo, respondendo também pela area riscos socioambientais,
comegando com Riscos Operacionais e Compliance e, a partir de 2017, Seguranca da Informacgao,
Combate a Lavagem de Dinheiro e Prevengao a Fraudes, e pela coordenagdao do Controle de Riscos
Operacionais das unidades internacionais.

Atuou como diretor das Operacdes de Cartdes, Rede (Redecard), Crédito Imobiliario, Financiamento de
Veiculos, Consorcios, Cobranga, Operacgoes Juridicas, e de todos os servigcos de atendimento ativos (2015
a 2016).

Foi também Diretor, nas areas de Atendimento ao Cliente, Operacdes e Servigos de Cartbes, Crédito
Imobiliario, Financiamento de Veiculos, Consércio e Operagdes de Seguros e Capitalizagao (2013 a 2015).
Ocupou o cargo de Diretor de Atendimento ao Cliente, Operagdes e Servigos da area de Crédito ao
Consumidor (cartdes e financeiras) (2011 a 2013); Diretor de Atendimento ao Cliente da area de Crédito
ao Consumidor (cartées e financeiras) (2009 a 2011) e Diretor de Canais e CRM (Unibanco, antes da fus&o)
(2004 a 2009).

Iniciou sua carreira em 1988, passando por diversos cargos. Atuou na gestdo das areas de Canais,
Agéncias e Carteira Institucional e participou de uma série de projetos/iniciativas (1995 a 2008).

Ocupou também os cargos de membro suplente do Conselho de Administragdo da Tecnologia Bancaria
S.A.; membro adjunto do Conselho de Administragdo da Luizacred S.A. Sociedade de Crédito,
Financiamento e Investimento e membro suplente do Conselho de Administragao da Financeira Itau CBD
Crédito, Financiamento e Investimento e do Banco Carrefour S.A.; membro do conselho de administragao
da Itau BBA International PLC e da Itau BBA USA Securities Inc.

Foi Diretor da comissdo de Prevengédo e Lavagem de Dinheiro da Federacdo Brasileira de Bancos
(FEBRABAN) (2021).

E formado em Tecnologia da Informag&o pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-
RJ), Rio de Janeiro, Brasil; MBA pela Fundagdo Dom Cabral, Sdo Paulo, Brasil; Extensdo em Estratégia
pela Kellogg School of Management at Northwestern University, lllinois, EUA e Extensdo em Gestéo de
Bancos pelo Instituto Suico de Finangas (ISF), Zurich, Suica.
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Luciana Pires Dias (membro independente) € membro do Comité de Auditoria no Grupo Itad Unibanco
desde 2020.

E sécia do L. Dias Advogados desde 2016, onde atua como consultora, arbitra e parecerista em temas
relacionados aos mercados financeiro e de capitais e Professora da Escola de Direito da Fundagao Getulio
Vargas (FGV) desde 2008.

Atua como membro do Conselho de Administracido da AMBEV S.A. desde 2023.

Foi Diretora da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM (2011 a 2015) e Superintendente de
Desenvolvimento do Mercado da CVM (2007 a 2010). Foi representante da CVM no Comité de Governanga
Corporativa da Organizacgao para a Cooperagédo e Desenvolvimento Econémico — OCDE (2011 a 2015) e
na Mesa Redonda de Governanga Corporativa da América Latina organizada pela OCDE (2009 a 2015).
Atuou em escritorios de advocacia em Sao Paulo, Rio de Janeiro e Nova York, EUA (1998 a 2006).

E bacharel, mestre e doutora em Direito Comercial pela Faculdade de Direito da Universidade de S&o Paulo
(USP), Sao Paulo, Brasil e Mestre em Direito (Master of the Science of Law - J.5.M.) pela Escola de Direito
da Universidade de Stanford, Califérnia, EUA.

Ricardo Baldin (membro independente e especialista financeiro) € membro do Comité de Auditoria no
Grupo Itad Unibanco desde 2021. Ocupou diversos cargos no Grupo Itat Unibanco, incluindo o de Diretor
Executivo de Auditoria Interna no Itad Unibanco S.A. (2009 a 2015).

E Coordenador do Comité de Auditoria da Alpargatas S.A. desde 2018 e da Eneva S.A. desde 2019;
membro do Conselho Fiscal da Metalurgica Gerdau S.A. desde 2020; no Conselho de Administracédo da
Terra Santa Propriedades Agricolas desde 2021 e é Consultor de Empresas na RMB Assessoria e
Consultoria Empresarial e Contabil EIRELI.

Atuou como membro da Comissdo de Governanca de Instituicdes Financeiras do IBGC (2021 a 2023);
membro do Conselho de Administracao e membro do Comité de Auditoria da XP Investimentos S.A. (2020
a 2021); membro do Comité de Auditoria da Totvs S.A. (2020); membro do Conselho de Administragdo e
Coordenador do Comité de Auditoria da Ecorodovias (2018 a 2020); membro do Conselho Fiscal e,
subsequentemente, do Conselho de Administragdo do Fundo Garantidor de Crédito (FGC) (2018 a 2019);
membro do Comité de Auditoria da Camara Interbancaria de Pagamentos (CIP) (2014) e da Tecnologia
Bancaria (TECBAN) (2015) e Coordenador do Comité de Auditoria da Redecard S.A. (2013 a 2014).

Foi Diretor de Controladoria, Tecnologia e Controles Internos e Riscos no Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) (2016 a 2017).

Atuou por 31 anos como auditor independente e ex-sécio da PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes e foi também soécio responsavel do Grupo de Instituigdes Financeiras da PwC na América
do Sul, tendo coordenado diversos trabalhos na regido, inclusive a avaliacdo do Sistema Financeiro do
Equador, e na avaliagdo do Sistema Financeiro Publico Nacional, além de ter participado de varios
trabalhos de due diligence desse sistema.

E bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos, Sao Leopoldo, Rio Grande
do Sul, Brasil e possui varios cursos de especializagdo em governanga corporativa, administragao e
finangas pelo IBGC, pela Fundagao Dom Cabral, Sdo Paulo, Brasil e pela Fundagao Getulio Vargas (FGV),
Sao Paulo, Brasil e em outras entidades, além de varios cursos internos na PwC.

Rogério Carvalho Braga (membro independente) é membro do Comité de Auditoria no Grupo Itau
Unibanco desde 2021 e membro do Conselho de Administragdo do Banco Itau Chile (anteriormente
denominado Itau CorpBanca). Ocupou diversos cargos no Grupo Itau Unibanco, incluindo o de Diretor
(2020) e Gerente Corporativo de Marketing, Franquia e Produtos no Itau CorpBanca (2016 a 2018).
Ingressou no Grupo Itat Unibanco em 1999, tendo sido eleito como Diretor em 2000.

E bacharel em Direito pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo (PUC-SP), Sao Paulo, Brasil e
MBA pela Universidade de Pepperdine, Malibu, Califérnia, EUA.
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COMITE DE DIVULGAGAO E NEGOCIAGAO

O curriculo do Sr. Alfredo Egydio Setubal (membro do Conselho de Administragdo) esta detalhado acima no
item Conselho de Administracao.

Gustavo Lopes Rodrigues (Presidente)

Cargo e mandato

Soécio desde 2021, Diretor de Relagdes com Investidores e Presidente do Comité de Divulgacao e
Negociacao desde agosto/2024 no Itau Unibanco Holding S.A. e atua também como Diretor de Relacdes
com Investidores na Investimentos Bemge S.A. desde junho/2024 e na Dibens Leasing S.A. desde
agosto/2024.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

Possui mais de 20 anos de experiéncia, construiu sua carreira com passagens em diversas areas dentro
de Finangas e atuou como Superintendente de Relagbes com Investidores entre 2017 e 2024.

Formagao Académica
Bacharel em Administragao de Empresas.

Alvaro Felipe Rizzi Rodrigues (membro), membro do Programa de Sécios, é Diretor no Grupo Itad
Unibanco desde 2014, sendo atualmente responsavel pelo Juridico de Negdcios Atacado e Negdcios PJ
(responsavel pelas questdes juridicas atinentes a banco de investimento, corretora, tesouraria, wealth
management services - gestdo e administracdo de recursos de terceiros, private banking, produtos
bancarios para empresas, recursos direcionados e repasses, empréstimos internacionais e cambio), pelo
Juridico Contencioso Civel, pelo Juridico de M&A Proprietario e pelos Juridicos Societario e Governanga
Corporativa, Internacional e Concorrencial, bem como pelas areas de Ouvidoria e de Relagoes
Governamentais do Itad Unibanco. Anteriormente foi responsavel pelo Juridico de Negdécios de Varejo
(responsavel pelas questdes juridicas atinentes aos produtos e servigos do segmento de pessoas fisicas
(conta corrente, conta de pagamento, cartdes, adquiréncia, crédito consignado, financiamento imobiliario,
financiamento de veiculos, consorcio, seguros, planos de previdéncia, capitalizagdo etc.). Também atua
como Diretor da Fundacéo Itau desde 2019. Iniciou sua carreira no Grupo Itad Unibanco em 2005, atuando
como Gerente Juridico e posteriormente como Superintendente Juridico (2005 a 2014). Atuou também nas
areas de Direito Societario e de Direito Contratual (1998 a 2005) no Tozzini Freire Advogados.

E bacharel em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de S&o Paulo (USP), Sdo Paulo, Brasil.
Tem também curso de especializagdo em Direito Societario pela Pontificia Universidade Catélica de Sao
Paulo (PUC-SP), Sao Paulo, Brasil. E mestre (Master of Laws — LL.M.) pela School of Law da University of
Columbia, Nova York, EUA.

Carlos Henrique Donega Aidar (membro), membro do Programa de Soécios, € Diretor desde 2008 e
membro do Comité de Divulgagao e Negociagdo no Grupo Itai Unibanco desde 2015. Atualmente é
responsavel pela Diretoria de Controle Financeiro, tendo como principais responsabilidades: a elaboragao
das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas do conglomerado; atendimento a drgaos
reguladores, auditoria e Receita Federal; elaboracdo das demonstragdes contabeis em IFRS; Gestao Fiscal
e Societaria de todas as empresas no Brasil e no Exterior e elaboragdo das Politicas Contabeis do
Conglomerado. Iniciou sua carreira no Grupo Itad Unibanco em 1986, atuando como Diretor de
Controladoria (2008 a 2014), sendo responsavel pela Diretoria de Planejamento Financeiro e Controle
Gerencial, tendo sob sua responsabilidade o planejamento orgamentario do conglomerado, em seus
aspectos gerenciais, contabeis e fiscais, o controle e apuragdo dos resultados das diversas areas do
conglomerado, canais de comercializa¢do, produtos, agéncias e clientes, apoio e gestdo do planejamento
financeiro dos negdcios das areas que compdem o conglomerado, suporte a gestao do sistema de custos
do conglomerado e analise e apresentagdo dos resultados nos comités executivos.

E bacharel em Ciéncias Econémicas pela Faculdade de Ciéncias Econémicas de S&o Paulo da Fundagéo
Escola de Comércio Alvares Penteado (FECAP), Sdo Paulo, Brasil e pés-graduado em Finangas pela
Universidade de Sao Paulo (USP), Sao Paulo, Brasil.
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Gabriel Amado Moura (membro)

Cargo e mandato
Membro do Programa de Sécios desde 2011, CFO e membro do Comité Executivo do Grupo Itad Unibanco
desde outubro/2024.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

Foi nomeado CEO do Banco Itau Chile em janeiro/2020, ap6s ter sido CFO do Itad CorpBanca desde abril
2016. Ingressou no Itau Unibanco em 2000 e tornou-se so6cio em 2017. Possui mais de 24 anos de
experiéncia em gestdo de ativos, gestdo de risco e fusbes e aquisigdes. Ocupou o cargo de gestor de
investimentos das linhas de negécios de fundos de pensdo, endowments e seguros. Foi também gestor de
risco na area de Wealth Management e membro do conselho de administragdo de diversas empresas do
Conglomerado Itau Unibanco no Brasil e Exterior. Antes de ingressar no banco, trabalhou no BBVA Asset
Management e no Ital Bankers Trust.

E Diretor Presidente desde julho/2024 e Presidente do Conselho de Administracdo desde setembro/2024
da Investimentos Bemge S.A. E Presidente do Conselho de Administragdo desde julho/2024 e Diretor
desde outubro/2024 da Dibens Leasing S.A.

Formagao académica
M.B.A. pela Wharton School da Universidade da Pensilvania, EUA.

José Virgilio Vita Neto (membro)

Cargo e mandato
Membro do Programa de Sdécios, é Diretor membro do Comité Executivo no Grupo Itad Unibanco desde
2023, liderando as areas Juridica, Ouvidoria, Relagbes Governamentais e Sustentabilidade.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

Iniciou sua carreira no Grupo Itad Unibanco em 2000 como advogado, foi eleito Diretor em 2011. E Diretor
Executivo da FEBRABAN, representando o Itau Unibanco.

Formagao académica

E bacharel em Direito pela Universidade de S&o Paulo (USP), Sdo Paulo, Brasil; mestre em Direito Civil —
Contratos pela Universidade de Salamanca, Salamanca, Espanha; doutor em Direito Civil — Contratos pela
Universidade de S&o Paulo (USP), Sao Paulo, Brasil e cursou o Programa Authentic Leadership
Development pela Harvard Business School, Boston, EUA.

Renato Lulia Jacob (membro) é sdcio e Diretor no Grupo Itat Unibanco onde é responsavel desde abril
de 2024 pela Diretoria de Estratégia Corporativa, Rela¢gdes com Investidores e M&A Proprietario e é
membro do Comité de Divulgagdo e Negociagdo desde 2019. Atuou como Diretor de Relagbes com
Investidores e Inteligéncia de Mercado e Presidente do Comité de Divulgagdo e Negociagéo (2020 a 2024).
Esta no Grupo Itat Unibanco ha 23 anos onde ocupou diversos cargos, incluindo o de Diretor Presidente
e membro do Conselho de Administracdo no Itau BBA International plc, no Reino Unido e de membro dos
Conselhos de Administragéo do Itau International, nos EUA e Itau Suisse, na Suica (2016 a 2020); Diretor
Gerente no Banco Itau Argentina S.A. (2006 a 2010) e Diretor Gerente e Chefe do CIB Europa (2011 a
2015).

E membro independente do Conselho da Royal Institution of Great Britain, no Reino Unido.

Atuou como membro independente do Conselho do Fight for Peace International (2017 a 2022) e "fellow"
do Institute of Directors (2015 a 2017).

Cursou Engenharia Civil na Universidade de Sdo Paulo (USP), S&o Paulo, Brasil e concluiu Programa de
Gestao Avancada e CEO Academy, ambas pela The Wharton School, Universidade da Pensilvania,
Filadélfia, EUA.
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COMITE DE REMUNERAGAO

Os curriculos dos Srs. Candido Botelho Bracher, Jodo Moreira Salles e Roberto Egydio Setubal
(membros do Conselho de Administracdo) estdo detalhados acima no item Conselho de Administragao.

Geraldo José Carbone (membro ndo administrador) € membro do Comité de Remuneragao no Grupo Itau
Unibanco desde 2019. Ocupou diversos cargos no Grupo Itau Unibanco, incluindo o de Diretor Vice-
Presidente (2008 a 2011) e de membro do Conselho de Administragédo (2006 a 2008) e (2017 a 2018).

Atua como socio diretor da G/xtrat Consultoria Econémica Ltda. e da GC/Capital Empreendimentos e
Participagbes Ltda. desde 2011.

Foi Presidente (1997 a 2006); Vice-Presidente da Divisao de Asset Management (1994 a 1997) e Diretor
do Departamento de Economia e da Unidade de Pesquisa de Investimento no Brasil (1991 a 1994) no Bank
Boston e atuou como Economista-Chefe na Bunge y Born (1982 a 1987).

E bacharel em Economia pela Universidade de Sdo Paulo (USP), S&o Paulo, Brasil.

COMITE DE CUSTOMER EXPERIENCE

Os curriculos dos Srs. Cesar Nivaldo Gon, Fabricio Bloisi Rocha, Paulo Antunes Veras, Pedro Moreira
Salles e Roberto Egydio Setubal (membros do Conselho de Administragdo) estdo detalhados acima no item
de Administracao.

Milton Maluhy Filho (membro)

Cargo e mandato
Sacio, é Diretor Presidente do Itau Unibanco desde 2021.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

Atuou como Vice-Presidente Executivo de Finangas e Riscos. Ocupou diversos cargos no Itau Unibanco,
incluindo o de Vice-Presidente (2019 a 2020) e Diretor Presidente do Itau CorpBanca (Chile) (2016 a 2018),
responsavel pela fusdo de dois bancos, CorpBanca e Banco Itau Chile. Iniciou sua carreira no Itau
Unibanco em 2002 e foi eleito Diretor em 2007.

Formagéao académica
E bacharel em Administragdo de Empresas.
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7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a) Administradores do emissor:

* Alfredo Egydio Setubal (membro do Conselho de Administracdo - "CA") € irmao de Roberto Egydio
Setubal (Copresidente do CA);

« Jodo Moreira Salles (membro do CA) é filho de Pedro Moreira Salles (Copresidente do CA); e

» Ana Lucia de Mattos Barretto Villela (membro do CA) é prima de Ricardo Villela Marino (Vice-
Presidente do CA).

b) (i) Administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor:

Ana Lucia de Mattos Barretto Villela (membro do CA) é prima de Ricardo Villela Marino (Vice-
Presidente do CA), que participa da administracdo de sociedades controladas.

c) (i) Administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor:

* Pedro Moreira Salles (Copresidente do CA) em conjunto com seu filho, Jodo Moreira Salles
(membro do CA), e seu irmdo Fernando Roberto Moreira Salles, participam do grupo controlador
do emissor;

« Os irméos Roberto Egydio Setubal (Copresidente do CA) e Alfredo Egydio Setubal (membro do
CA), em conjunto com seus irmaos José Luiz Egydio Setubal, Olavo Egydio Setubal Junior, Paulo
Setubal Neto e Ricardo Egydio Setubal, participam do grupo controlador do emissor;

« Ricardo Villela Marino (Vice-Presidente do CA) em conjunto com seu irméo Rodolfo Villela Marino
participam do grupo controlador do emissor; e

» Ana Lucia de Mattos Barretto Villela (membro do CA), em conjunto com seu irmao Alfredo Egydio
Arruda Villela Filho, bem como seus primos Ricardo Villela Marino (Vice-Presidente do CA) e
Rodolfo Villela Marino participam do grupo controlador do emissor.

d) (i) Administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor:

« Pedro Moreira Salles (Copresidente do CA) em conjunto com seu filho, Jodo Moreira Salles, e
seu irmado Fernando Roberto Moreira Salles, participam da administracdo das sociedades
controladoras IUPAR — Ital Unibanco Participacdes S.A. e Cia. E. Johnston de Participagdes;

« Os irmaos Roberto Egydio Setubal (Copresidente do CA) e Alfredo Egydio Setubal (membro do
CA) em conjunto com seu irmdo Ricardo Egydio Setubal, participam da administracdo das
sociedades controladoras IUPAR — Itau Unibanco Participa¢gfes S.A. e Italusa S.A;

« Ana Lucia de Mattos Barretto Villela (membro do CA) em conjunto com seu irméo Alfredo Egydio
Arruda Villela Filho, e seus primos Ricardo Villela Marino (Vice-Presidente do CA) e Rodolfo Villela
Marino participam da administracdo das sociedades controladoras IUPAR - Itald Unibanco
Participactes S.A. e ltatsa S.A;;

 Ricardo Villela Marino (Vice-Presidente do CA) em conjunto com sua méae, Maria de Lourdes
Egydio Villela, e com seu irmao, Rodolfo Villela Marino, participam da administracdo da sociedade
controladora Rudric Ith Participag@es Ltda., sendo que Rodolfo Villela Marino em conjunto com sua
prima Ana Lucia de Mattos Barretto Villela, participam da administracdo da sociedade controladora
Companhia ESA; e
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» Alfredo Egydio Setubal (membro do CA) em conjunto com seu irm&o Ricardo Egydio Setubal,
participam da administracdo da sociedade controladora Companhia ESA.

7.6. Informar sobre relagcGes de subordinacéo, prestagdo de servico ou controle mantidas,
nos ultimos trés exercicios sociais, entre administradores do emissor:

a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daqguelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagdo igual ou superior a 99%
(noventa e nove por cento) do capital social:

O administrador Ricardo Villela Marino exerce cargo de administracdo em sociedades controladas.
b) Controlador direto ou indireto do emissor:

Os administradores Alfredo Egydio Setubal, Ana Lucia de Mattos Barretto Villela, Jodo Moreira
Salles, Pedro Moreira Salles, Ricardo Villela Marino e Roberto Egydio Setubal integram o grupo de

controle do Itat Unibanco.

¢) Caso sejarelevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas:

Nao ha.
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ANEXO IV
ITEM 8 DO ANEXO C DA RESOLUCAO CVM N° 80/22

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, abordando o0s seguintes
aspectos:

a. objetivos da politica ou préatica de remuneracao, informando se a politica de remuneracao
foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacgao, data da aprovacéo e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

Governancga de remuneragao

A nossa estratégia de remunera¢cdo adota processos claros e transparentes, que visam atender a
regulamentacéo aplicavel e as melhores praticas nacionais e internacionais, bem como assegurar
a compatibilidade com nossa politica de gestao de riscos.

Nossa politica de remuneragdo, formalmente aprovada em 27.02.2025 pelo Conselho de
Administracéo, tem o objetivo de consolidar nossos principios e praticas de remuneracao, de forma
a atrair, recompensar, reter e incentivar os administradores e colaboradores na condugédo dos
negdécios de forma sustentavel, considerando os limites de risco adequados e estando sempre
alinhada aos interesses dos acionistas. As diretrizes da Politica de Remuneragcdo e Clawback
(“Politica de Remuneracao”) também serdo aplicaveis as sociedades do Conglomerado Itau
Unibanco no exterior, adaptadas as legislacdes e mercados especificos, a critério da area de
pessoas. A Politca de Remuneracdo de Administradores est4d disponivel em
www.itau.com.br/relacoes-com-investidores > Ital Unibanco > Governanca Corporativa > Politicas
> Politica de Remuneracéo de Administradores e Clawback.

Em 31.10.2024, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a atualiza¢do do Plano de Outorga de
Acdes (“Plano de Outorga de Acdes”), a fim de consolidar regras gerais relativas a programas de
incentivo de longo prazo que envolvem a outorga de acdes a administradores e empregados da
Companhia e de suas controladas diretas ou indiretas, nos termos da Resolu¢gdo CVM n° 81/22.
Dentre os programas mencionados no Plano de Outorga de Acdes, administrado pelo Comité de
Remuneracdo, estdo: a Remuneracdo Variavel em Acgbes (item 5.1.1 do documento), a
Remuneracéo Fixa em Ac¢des (item 5.1.2 do documento, apenas para conselheiros) e o Programa
de Sécios (item 5.1.4 do documento), presentes também nas informacdes prestadas ao longo deste
item 8. O Plano de Outorga de Ag¢bes esta disponivel em: http://www.itau.com.br/relacoes-com-
investidores/ > Ital Unibanco > Governanca Corporativa > Politicas > Plano de Outorga.

Adicionalmente, desde 2019, o Comité de Remuneracdo determinou que os membros do Comité
Executivo mantenham em sua titularidade a quantidade minima de a¢bes do Emissor, equivalente
a 10 vezes da remuneracao fixa anual para o CEO e a 5 vezes da remuneracgéo fixa anual para os
demais membros, com prazo de cumprimento de até 5 anos apds assumirem suas fun¢des. Em 31
de dezembro de 2024, todos os membros do Comité Executivo cumpriam a exigéncia minima de
titularidade.

O Emissor mantém, ainda, o Plano para Outorga de Opc¢des de A¢bes (“Plano para Outorga de
Opcdes”) para seus administradores e colaboradores, bem como para os administradores e
colaboradores das empresas por ele controladas. Tal plano permite o alinhamento dos interesses
dos administradores aos dos acionistas, na medida em que se compartilham os mesmos riscos e
ganhos proporcionados pela valorizacao de suas acfes. Desde 2012, nenhuma opcéo foi outorgada
no &mbito desse Plano.
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Para mais detalhes em relacdo ao Plano para Outorga de Opcdes, veja os subitens 8.4, 8.5, 8.6,
8.7 e 8.8. O Comité de Pessoas é responsavel pelas decisfes institucionais, supervisdo da
implementacao e operacionalizacdo do Plano para Outorga de Opcdes.

Para mais informacdes sobre as atribuicbes e funcdes do Comité de Pessoas e do Comité de
Remuneracdo, acesse o item 7.1 do Formulario de Referéncia que esta disponivel no site
http://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/ > Resultados e Relatérios > Documentos
Regulatérios > Formulario de Referéncia. Para fins demonstrativos, sera considerado o ano do
exercicio social ao qual a remuneracdo se refere, independentemente do ano em que ela for
efetivamente atribuida, paga ou reconhecida nas demonstragdes financeiras.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracdo individual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

i. 0s 6rgéos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de
gue forma participam

Temos um Comité de Remuneracao estatutario subordinado ao Conselho de Administragdo, cujas
funcdes incluem:

Outro 6rgao envolvido na governanca de remuneragdo dos administradores € o Comité de Pessoas,
o qual também é subordinado ao Conselho de Administracdo e tem por atribuigdes, dentre outras:

i.i. Relativas ao Plano para Outorga de Opg¢des:

a. ser responsavel pelas decisGes institucionais e supervisionar a sua implementacdo e
operacionalizacdo; e

b. aprovar as outorgas de Opcdes Simples.

i.ii. Relativa ao Programa de Socios:

a. ser responsavel pelas regras relativas a nomeacao e destituicdo dos beneficiarios.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracgéo individual, indicando se
ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo,

0s critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Adotamos estratégias de remuneracgdo e beneficios que variam de acordo com a area de atuacao
e com parametros de mercado. Periodicamente, verificamos esses parametros por meio de:
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- contratacdo de pesquisas salariais, realizadas por consultores especializados, que deveréo se
obrigar a observar plenamente a Lei de Defesa da Concorréncia;

- participagdo em pesquisas realizadas por outros bancos de forma anénima sempre e somente por
meio de empresas especializadas, que deverdo se obrigar a observar plenamente a Lei de Defesa
da Concorréncia; e

- participacdo em foruns especializados ainda que com empresas concorrentes, visando apenas
a troca de experiéncias administrativas e operacionais sobre as melhores préaticas de mercado no
que tange a remuneracdo e beneficios, e desde que ndo sejam reveladas nesses féruns, por
nenhum participante, sob qualquer forma ou meio, qualquer tipo de informag&o concorrencialmente
sensivel (ex. montantes, valores, faixas, percentuais, periodicidades de pagamento, vantagens
etc.).

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequagao da
politica de remuneracdo do emissor

O Conselho de Administracdo avalia no minimo anualmente a adequagdo da Politica de
Remuneracdo. Previamente o Comité de Remuneracao avalia e propde melhorias na Politica de
Remuneracéo, se for o caso. Apos essa analise criteriosa do Comité de Remuneracéo, a politica €
submetida a avaliacdo do Conselho de Administracao.

c. composicado da remuneracdao, indicando:

i. descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneragéo, incluindo, em relacéo a
cada um deles:
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Composicao da remuneracao anual dos membros do
Conselho de Administracao, Diretoria, Conselho
Fiscal e Comité de Auditoria

—'@ Conselho de Administracio gt —'Q

Remuneracdo fixa mensal Remuneragao fixa mensal g
Valor dos honorarics em dinheiro aprovados Valor dos honorarios em dinheira

em Assembleia Geral Ordindria aprovados em Assembleia Geral Ordinaria
Remuneracdo fixa anual Plano de beneficios

Honararias em acdes aprovados em Composto por plano médico, odontolagico,
Assembleia Geral Ordinéria check-up, previdéncia complementar,

estacionamento e seguro de vida

Remuneracio varidvel anual - i
) B Remuneracio varidvel anual
Honorarios em afies aprovadns‘ somente em

caso de deliberacdo do Comité de Participagdo estatutaria nos lucros e
Remuneragdo, sujeita as diretrizes da honorarios (em dinheiro e em agdes)
Resolugdo CMMN n.” 5.177 e limitada ao aprovado pelo Comité de Remuneragdo e
determinado pela Assembleia Geral Ordinaria limitado pelo montante anual aprovado em

Assembleia Geral Ordingria

—':: Q Conselho Fiscal —' @ Comité de Auditoria

Remuneragdo fixa mensal Remuneragao fixa mensal g
:pnorabrlm_s Em d:nggru‘aprovados em Honordarios em dinheiro definidos pelo
SSEMbIEA Laeral Lrsinara Conselhos de Administracdo.

Remuneragio fixa anual

mMembros do Comité de Auditoria podem
recebear remuneracdo fixa anual
(honardrios em agao), caso aprovado pelo
Comité de Remuneragao.

€ Casoomembrodoe Conselho de Administragio também faga parte da Diretoria do Itad Unibanco ou
de suas controladas, a sua remuneracio seguirad o modelo de Diretores. Atualmente, ndo temos
membros nessa situacdo. Os membros do Conselho de Administracdo gue também sejam membraos
dos nossos comités estatutdrios e ndo estatutdrios, incluindo nossas controladas e coligadas, em
regra, nao recebem remuneracdo pelo fato de participarem de referidos comités. O membro nio
administrador do Comité de Remuneragao recebe remuneracdo pelo exercicio de suas fungdes no
referido Comité.

s valores maximos de remuneragac sao determinados pelos limites impestos pelo artigo 152 da
lei das Seciedades por Acdes.

€ Membros do Conselho de Administragdo possuem beneficios se anteriormente foram diretores da
companhia e membros do Comité de Auditoria podem possuir beneficios,

@ nahipdtese de membros do Comité de Auditoria também integrarem o Canselho de Administracio
€ adotada a politica de remuneragdo prevista para apenas um dos orgéoes .

- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

O Emissor estabelece, além da remuneragéo varidvel anual, que busca vincular os membros que
a recebem aos projetos e resultados do Emissor, o Programa de Sdcios, que tem como objetivo
alinhar a gestédo do risco no curto, médio e longo prazo, assim como alinhar 0s interesses dos
participantes do programa aos de nossos acionistas, beneficiando-os proporcionalmente aos
ganhos obtidos pelo Emissor e por seus acionistas.

Os modelos de pagamentos baseados em a¢des encontram-se em conformidade com os principios
buscados pelo Emissor, tendo em vista que atuam como instrumentos de incentivo ao
desenvolvimento, comprometimento individual e retengéo dos administradores, pois o recebimento
da acdao concretiza-se no longo prazo.
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- sua proporc¢do na remuneracgao total nos 3 ultimos exercicios sociais

Orgéo

Ano

Rem. Fixa
Mensal

Rem. Fixa
Anual

Rem. Variavel
Anual

Beneficios

Conselho de Administracéo

2024

31%

24%

43%

2%

2023

22%

16%

60%

1%

2022

24%

18%

56%

2%

Diretoria

2024

9%

0%

89%

1%

2023

9%

0%

89%

1%

2022

9%

0%

90%

1%

Conselho Fiscal

2024

100%

0%

0%

0%

2023

100%

0%

0%

0%

2022

100%

0%

0%

0%

Comité de Auditoria

2024

85%

15%

0%

0%

2023

100%

0%

0%

0%

2022

100%

0%

0%

0%

- sua metodologia de calculo e de reajuste

A remuneracéo fixa do Conselho de Administragéo e da Diretoria, assim como o plano de beneficios
concedidos aos diretores, ndo sdo impactados por indicadores de desempenho.

A remuneracdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria esta alinhada as préaticas de mercado
e leva em consideragdo o curriculo, histérico no Emissor e as atividades desempenhadas. Nesse
contexto, podem existir remuneragdes diferenciadas entre os membros. Tal pratica esta alinhada
ao propoésito do Emissor de atrair profissionais destacados, de diferentes segmentos e com
expertise e experiéncias profissionais diversas.

Conselho de Administracéo:

a. Remuneracdao fixa mensal: a remuneracdo fixa mensal é alinhada as praticas de mercado e
revisada com frequéncia necessaria para atrair os profissionais qualificados.

b. Remuneracédo fixa anual em a¢cfes: aremuneracgdo fixa anual devida aos conselheiros € paga
em ac0les preferenciais do Emissor.

c. Remuneracgao variavel anual em a¢des: nos casos de pagamento de remuneracgao varidvel em
acbes a membros do Conselho de Administracdo, a remuneracao respeita 0s mesmos prazos de
diferimento, condi¢cBes e célculo do valor das a¢des apresentados no item “b) ii” a seguir, que
descreve a entrega das acgbes preferenciais da remuneragdo variavel anual. Visando sua
compatibilidade com a criacdo de valor, esta remuneracdo leva em conta o resultado do Itad
Unibanco Holding, podendo ser ajustada pelo Comité de Remuneracao.

Diretoria:

a. Remuneracéo fixa mensal: a remuneracéo fixa mensal é estabelecida de acordo com a funcao
exercida e tem como fundamento a equidade interna, possibilitando também a sua mobilidade em
nossos diversos negoécios. A definicdo de valores da remuneracéo fixa leva em consideracdo a
competitividade frente ao mercado.

b. Remuneracgéo variavel anual (1):
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(1) Dentro dos limites estabelecidos pela legislacdo, a remuneracdo dos Diretores responsaveis
pelas areas de controles internos, gestéo de riscos, conformidade e auditoria interna independe do
desempenho das &areas de negdcios por eles controladas e avaliadas, de forma a ndo gerar conflitos
de interesse. Contudo, ainda que a remuneracao nao sofra com o resultado da area de negdcios,
estd sujeita ao impacto decorrente do resultado da companhia.

b.i. Distribuicdo da remuneracdo variavel anual (2):

(2) Conforme a Resolucdo CMN n° 5.177, uma parcela da remuneracao variavel deve ser diferida.

b. ii. Entrega das a¢8es preferenciais da remuneracdo variavel anual da Diretoria:
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Conselho Fiscal: os membros do Conselho Fiscal recebem apenas remuneracéo fixa mensal e
ndo fazem jus ao plano de beneficios. Conforme legislacdo aplicavel, a remuneracédo de cada
membro em exercicio ndo pode ser inferior a 10% da remuneracdo fixa atribuida a cada diretor (i.e.,
ndo computados os beneficios, as verbas de representacéo e a participacao nos lucros).

Comité de Auditoria: os membros do Comité de Auditoria recebem apenas remuneragéo fixa
mensal e podem receber beneficios e remuneragéo fixa anual. Na hipotese de membros do Comité
de Auditoria também integrarem o Conselho de Administracao é adotada a politica de remuneracgéo
prevista para apenas um dos 0rgaos.

i. principais indicadores de desempenho nele levados em consideracdo, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questdes ASG:

i. Conselho da Administracéo

A remuneracdo fixa do Conselho de Administracdo ndo é impactada por indicadores de
desempenho.

Nos casos de pagamento de remuneragdo variavel em agbes a membros do Conselho de
Administracéo, visando compatibilidade com a criagdo de valor a longo prazo, esta remuneracao
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leva em conta o resultado do Itad Unibanco Holding, podendo ser ajustada pelo Comité de
Remuneracéo.

ii. Diretores

Em relacdo aos diretores, a remuneracéo fixa ndo é impactada por indicadores de desempenho. A
remuneracado variavel, por sua vez, fica sujeita a avaliacdo de performance, a qual é definida pelo
gestor com base nas prioridades do ano discutidas em conjunto com o avaliado.

A avaliacdo dos nossos executivos € realizada em discussfes colegiadas (Comités de Avaliacdo)
que consideram as entregas (metas) dos executivos, a sua aderéncia aos comportamentos
baseados em nossa cultura (Avaliagdo Comportamental), e, também, os insumos encontrados no
processo de relatoria:
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c.ii - razbes que justificam a composi¢cdo da remuneragao
O Emissor estabelece, além da remuneragéo varidvel anual, que busca vincular os membros que

a recebem aos projetos e resultados do Emissor, o Programa de Sdcios, que tem como objetivo
alinhar a gestédo do risco no curto, médio e longo prazo, assim como alinhar 0s interesses dos
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participantes do programa aos de nossos acionistas, beneficiando-os proporcionalmente aos
ganhos obtidos pelo Emissor e por seus acionistas.

Os modelos de pagamentos baseados em ac¢des encontram-se em conformidade com os principios
buscados pelo Emissor, tendo em vista que atuam como instrumentos de incentivo ao
desenvolvimento, comprometimento individual e retengédo dos administradores, pois o recebimento
da acdo concretiza-se no longo prazo.

c. iii - a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e arazao para esse fato

Nao ha membros ndo remunerados.

d. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indireto

A remuneracdo de diversos membros da Diretoria é suportada por controladas (vide subitem 8.19),
sendo que os montantes indicados no decorrer deste item 8 ja contemplam a remuneracédo total
suportada pelo Emissor e por suas controladas.

e. existéncia de qualquer remuneracado ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor

N&o h& qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de evento societario, muito
embora seja possivel, a critério do Emissor.
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8.2. Em relac&o a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutéria e

do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Remuneracgéao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 13,00 40,83 6,00 59,83
N° de membros 13,00 40,83 6,00 59,83
remunerados

Remuneracdo fixa anual
Salario ou pré-labore 25.254.000 73.258.797 1.170.908 99.683.705
Beneficios direto e indireto 1.893.234 3.134.568 - 5.027.802
Participacdes em comités n/a n/a n/a n/a
Outros 24.943.500 - - 24.943.500
o~ Referem-se a honoraérios fixos em
Descricdo de outras ~
L acOes e/ou INSS para o Conselho
remuneracdes fixas - ~ -
de Administragéo. - -
Remunerac&o variavel

Bonus 1) 1) 1) 1)
Participacéo de resultados 2) 2) 2) 2)
Participacdo em reunides n/a n/a n/a n/a
IComissdes n/a n/a n/a n/a
Outros n/a n/a n/a n/a
Descri¢éo de outras
remuneracdes variaveis . . ) .
P6s-emprego 2.972.800 7.560.290 - 10.533.090
Cessacéo do cargo n/a n/a n/a n/a
Baseada em acdes 936.466 672.046.345 - 672.982.811
(incluindo opg¢des)
[Total da remuneragéo 56.000.000 756.000.000 1.170.908 813.170.908

Observacao

Informagdes Adicionais:

PropGe-se que seja aprovado em Assembleia Geral Ordinaria de 2025 o montante global da remuneracéo de R$ 812 milhGes para os membros dos
6rgaos da administragéo, independentemente do ano em que os montantes forem efetivamente atribuidos ou pagos.

Para o Conselho Fiscal, a Assembleia Geral Ordinaria aprovara a remuneragéo mensal individual de R$ 22 mil aos membros efetivos e R $ 9 mil
aos membros suplentes. Os valores para remuneragdo aprovados poderdo ser pagos em moeda corrente nacional, em agdes do Emissor ou em
outra forma que a administragéo considerar conveniente, sendo estimado que os valores serdo pagos nas propor¢des descritas na tabela acima.

Além dos valores aprovados pela Assembleia Geral Ordinaria, os membros dos érgdos da administragéo receberédo participagdo estatutaria nos
lucros, nos termos do artigo 152, § 1° da Lei das Sociedades por A¢des, limitada a remuneracéo anual dos administradores aprovada em Assembleia
Geral Ordinéria ou a 10% do lucro do Emissor, prevalecendo o que for menor.

Notas:

1. Conforme mencionado no item 8.1 e demonstrado na tabela acima, o modelo de remuneracéo varidvel anual deve ser refletido nos campos
“Participacao de resultados” (pago em dinheiro) e “Baseada em agdes” (pago em agdes). Sendo assim, o item bonus esté zerado.

2. Os valores relativos a “Participacéo de resultados” (pago em dinheiro) ndo estéo incluidos na tabela acima, a qual reflete somente a estimativa de
diviséo dos valores que compdem o montante do valor global da remuneragdo aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria.

3. Esclarecemos que, conforme orientagdo do OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2025-CVM/SEP, os valores dispostos na tabela acima nao incluem
valores correspondentes a INSS, conforme notas especificas.
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Remuneracéao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 12,75 35,92 6,00 54,67
N° de membros 12,75 35,92 6,00 54,67
remunerados

Remuneracéao fixa anual
Salario ou pré-labore 14.809.333 60.603.448 1.116.000 76.528.781
Beneficios direto e indireto 434.206 2.730.389 - 3.164.595
Participacdes em comités n/a n/a n/a n/a
Outros 11.400.000 - - 11.400.000
o~ Referem-se a honoraérios fixos em
Descricdo de outras ~
L acodes e/ou INSS para o Conselho - - -
remuneracdes fixas - =
de Administracéo.
Remuneragéo variavel

Bonus 1) 1) 1) 1)
Participacéo de resultados - 91.174.963 - 91.174.963
Participacdo em reuniées n/a n/a n/a n/a
IComissdes n/a n/a n/a n/a
Outros n/a n/a n/a n/a
Descricdo de outras _ _ _
remuneracdes variaveis -
P6s-emprego 681.800 6.611.843 - 7.293.643
Cessacéo do cargo n/a n/a n/a n/a
Baseada em acdes 20.265.000 489.084.909 - 509.349.909
(incluindo opgdes)
[Total da remuneragéo 47.590.339 650.205.552 1.116.000 698.911.891

Observacéo

Informag6es Adicionais:

Foi aprovado Assembleia Geral Ordinaria de 2024 o montante global da remuneragdo de R$ 680 milhdes para os membros do Conselho de
Administracéo e Diretoria Estatutaria, independentemente do ano em que os montantes forem efetivamente atribuidos ou pagos. Para o Conselho
Fiscal, a Assembleia Geral Ordinaria aprovou a remuneragdo mensal individual de R$ 22 mil aos membros efetivos e R$ 9 mil aos membros suplentes.
Os valores para remuneracdo aprovados poderdo ser pagos em moeda corrente nacional, em agdes do Emissor ou em outra forma que a
administracéo considerar conveniente, sendo estimado que os valores serdo pagos nas propor¢des descritas na tabela acima.

Além dos valores aprovados pela Assembleia Geral Ordinaria, os membros dos 6rgdos da administragdo receberdo participacédo estatutaria nos
lucros, nos termos do artigo 152, § 1° da Lei das Sociedades por Acdes, limitada a remuneragédo anual dos administradores aprovada em Assembleia
Geral Ordinaria ou a 10% do lucro do Emissor, prevalecendo o que for menor.

Notas:

1. Conforme mencionado no item 8.1 e demonstrado na tabela acima, o modelo de remuneracéo variavel anual deve ser refletido nos campos
“Participacéo de resultados” (pago em dinheiro) e “Baseada em ac¢des” (pago em agdes). Sendo assim, o item bdnus esté zerado.

2. As parcelas em agdes ou instrumentos baseados em agdes foram refletidas na linha “Baseada em agdes”, ndo sendo replicadas na linha
“Remuneragdo Variavel”. Para fins demonstrativos, sera considerado o ano do exercicio social a que tal remuneracéo se refere, independentemente
do ano em que ela for efetivamente atribuida, paga ou reconhecida nas demonstragdes financeiras.

3. Esclarecemos que, conforme orientagéo do OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2025-CVM/SEP, os valores dispostos na tabela acima ndo incluem valores
correspondentes a INSS, conforme notas especificas.

4. Os membros que compdem o Conselho de Administracdo e que desempenham também funcdes executivas no Emissor e/ou suas controladas
tem sua remuneracéo definida em conformidade com o disposto na politica de remuneragéo aplicavel a Diretoria. Dessa forma, os valores referentes
aremuneracao de referidos membros estéo integralmente incluidos apenas na tabela relativa & remuneracgéo da Diretoria. Esta nota é aplicavel para
os itens 8.3, 8.5, 8.6, 8.7, 8.10, 8.13 e 8.15.

5. Aremuneracéo de diversos membros da Diretoria é suportada por controladas (vide subitem 8.15), sendo que os montantes indicados no subitem
8.2 ja contemplam a remunerag&o total suportada pelo Emissor e por suas controladas.

6. O valor médio da remuneragéo por membro foi de: R$ 3.732.576 para o Conselho da Administracdo e R$ 18.103.171 para Diretoria. Para mais
informacgdes sobre o Programa de Sécios, veja o item 8.1.

7. O nimero de membros de cada 6rg&o é calculado com base nas premissas definidas pelo OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2025-CVM/SEP.
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Remuneracdao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 12,00 30,50 6,00 48,50
N° de membros 12,00 30,50 6,00 48,50
remunerados
Remuneracéao fixa anual
Salario ou pré-labore 15.572.500 51.888.881 1.116.733 68.578.114
Beneficios direto e indireto 382.757 2.088.919 - 2.471.676
Participacdes em comités - - - -
Outros 11.400.000 - - 11.400.000
o~ Referem-se a honoraérios fixos em

Descricdo de outras ~

L acodes e/ou INSS para o Conselho - - -
remuneracdes fixas - =

de Administracéo.
Remuneragéo variavel

Bonus 1) 1) 1) 1)
Participacéo de resultados 9.276.641 119.658.399 - 128.935.040
Participacdo em reuniées - - - -
IComissdes - - - -
Outros - - - -
Descricdo de outras _ _ _ _
remuneracdes variaveis
P6s-emprego 605.362 5.539.971 - 6.145.333
Cessacéo do cargo - - - -
Baseada em acdes 32.248.889 374.753.288 - 407.002.177
(incluindo opgdes)
[Total da remuneragéo 69.486.149 553.929.458 1.116.733 624.532.340

Observacéo

Informag6es Adicionais:

Foi aprovado Assembleia Geral Ordinaria de 2023 o montante global da remuneragdo de R$ 570 milh6es para os membros do Conselho de
Administracéo e Diretoria Estatutaria, independentemente do ano em que os montantes forem efetivamente atribuidos ou pagos. Para o Conselho
Fiscal, a Assembleia Geral Ordinaria aprovou a remuneragdo mensal individual de R$ 22 mil aos membros efetivos e R$ 9 mil aos membros suplentes.
Os valores para remuneracdo aprovados poderdo ser pagos em moeda corrente nacional, em agdes do Emissor ou em outra forma que a
administracéo considerar conveniente, sendo estimado que os valores serdo pagos nas propor¢des descritas na tabela acima.

Além dos valores aprovados pela Assembleia Geral Ordinaria, os membros dos 6rgdos da administragdo receberdo participacédo estatutaria nos
lucros, nos termos do artigo 152, § 1° da Lei das Sociedades por Acdes, limitada a remuneragédo anual dos administradores aprovada em Assembleia
Geral Ordinaria ou a 10% do lucro do Emissor, prevalecendo o que for menor.

Notas:

1. Conforme mencionado no item 8.1 e demonstrado na tabela acima, o modelo de remuneracéo variavel anual deve ser refletido nos campos
“Participacéo de resultados” (pago em dinheiro) e “Baseada em ac¢des” (pago em agdes). Sendo assim, o item bdnus esté zerado.

2. As parcelas em agdes ou instrumentos baseados em agdes foram refletidas na linha “Baseada em agdes”, ndo sendo replicadas na linha
“Remuneragdo Variavel”. Para fins demonstrativos, sera considerado o ano do exercicio social a que tal remuneracéo se refere, independentemente
do ano em que ela for efetivamente atribuida, paga ou reconhecida nas demonstragdes financeiras.

3. Esclarecemos que, conforme orientagéo do OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2025-CVM/SEP, os valores dispostos na tabela acima ndo incluem valores
correspondentes a INSS, conforme notas especificas.

4. Os membros que compdem o Conselho de Administracdo e que desempenham também funcdes executivas no Emissor e/ou suas controladas
tem sua remuneracéo definida em conformidade com o disposto na politica de remuneragéo aplicavel a Diretoria. Dessa forma, os valores referentes
aremuneracao de referidos membros estéo integralmente incluidos apenas na tabela relativa & remuneracgéo da Diretoria. Esta nota é aplicavel para
os itens 8.3, 8.5, 8.6, 8.7, 8.10, 8.13 e 8.15.

5. Aremuneracéo de diversos membros da Diretoria é suportada por controladas (vide subitem 8.15), sendo que os montantes indicados no subitem
8.2 ja contemplam a remunerag&o total suportada pelo Emissor e por suas controladas.

6. O valor médio da remuneragéo por membro foi de: R$ 5.790.512 para o Conselho da Administracdo e R$ 18.161.622 para Diretoria. Para mais
informagdes sobre o Programa de Sécios, veja o item 8.1.

7. O nimero de membros de cada 6rgéo é calculado com base nas premissas definidas pelo OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2025-CVM/SEP.
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 12,00 26,50 6,00 44,50
N° de membros 12,00 26,50 6,00 44,50
remunerados
Remuneracéao fixa anual
Salario ou pré-labore 15.240.000 41.605.167 968.000 57.813.167
Beneficios direto e indireto 330.590 1.716.674 - 2.047.264
Participacdes em comités - - - -
Outros 11.400.000 - _ 11.400.000
o~ Referem-se a honoraérios fixos em

Descricdo de outras ~

L acodes e/ou INSS para o Conselho - - -
remuneracdes fixas - =

de Administracéo.
Remuneragéo variavel

Bonus 1) 1) 1) 1)
Participacéo de resultados 5.826.673 90.356.567 - 96.183.240
Participacdo em reuniées - - - -
IComissdes - - - -
Outros - - - -
Descricdo de outras _ _ _ -
remuneracdes variaveis
P6s-emprego 660.194 4.034.059 - 4.694.253
Cessacéo do cargo - - - -
Baseada em acdes 28.954.997 307.823.425 - 336.778.422
(incluindo opgdes)
[Total da remuneragéo 62.412.454 445.535.892 968.000 508.916.346

Observacéo

InformagGes Adicionais:

Foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria de 2022 o montante global da remuneragdo de R$ 500 milhdes para os membros do Conselho de
Administracéo e Diretoria Estatutéria, independentemente do ano em que os montantes forem efetivamente atribuidos ou pagos. Para o Conselho
Fiscal, a Assembleia Geral Ordinaria aprovou a remuneracdo mensal individual de R$ 22 mil aos membros efetivos e R$ 9 mil aos membros
suplentes. Os valores para remuneragao aprovados poderdo ser pagos em moeda corrente nacional, em a¢cdes do Emissor ou em outra forma que
a administrac&o considerar conveniente, sendo estimado que os valores serdo pagos nas proporcdes descritas na tabela acima.

Além dos valores aprovados pela Assembleia Geral Ordinaria, os membros dos érgdos da administragao receberdo participagcdo estatutaria nos
lucros, nos termos do artigo 152, § 1° da Lei das Sociedades por AgGes, limitada & remuneragéo anual dos administradores aprovada em Assembleia
Geral Ordinaria ou a 10% do lucro do Emissor, prevalecendo o que for menor.

Notas:

1. Conforme mencionado no item 8.1 e demonstrado na tabela acima, o modelo de remuneragéo variavel anual deve ser refletido nos campos
“Participacdo de resultados” (pago em dinheiro) e “Baseada em acdes” (pago em acdes). Sendo assim, o item bonus esta zerado.

2. As parcelas em agdes ou instrumentos baseados em agdes foram refletidas na linha “Baseada em agdes”, ndo sendo replicadas na linha
“Remuneracdo Variavel”. Para fins demonstrativos, sera considerado o ano do exercicio social a que tal remuneragao se refere, independentemente
do ano em que ela for efetivamente atribuida, paga ou reconhecida nas demonstracdes financeiras.

3. Esclarecemos que, conforme orientagdo do OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2025-CVM/SEP, os valores dispostos na tabela acima nao incluem
valores correspondentes a INSS, conforme notas especificas.

4. Os membros que compdem o Conselho de Administracdo e que desempenham também fungdes executivas no Emissor e/ou suas controladas
tem sua remuneragéo definida em conformidade com o disposto na politica de remuneracéo aplicavel a Diretoria. Dessa forma, os valores referentes
aremuneracéo de referidos membros estéo integralmente incluidos apenas na tabela relativa a remuneragéo da Diretoria. Esta nota € aplicavel para
os itens 8.3, 8.5, 8.6, 8.7, 8.10, 8.13 e 8.15.

5. Aremuneracéo de diversos membros da Diretoria é suportada por controladas (vide subitem 8.15), sendo que os montantes indicados no subitem
8.2 j& contemplam a remunerag&o total suportada pelo Emissor e por suas controladas.

6. O valor médio da remuneragéo por membro foi de: R$ 5.201.038 para o Conselho da Administragdo e R$ 16.812.675 para Diretoria. Para mais
informacdes sobre o Programa de Sécios, veja o item 8.1.

7. O nimero de membros de cada 6rgéo é calculado com base nas premissas definidas pelo OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2025-CVM/SEP.
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8.3. Em relagdo a remuneragdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragcdo, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

R$, exceto onde indicado

Previstas para o exercicio de 2025

S Conselho de Diretoria Conselho
2l eI Administracéo Estatutaria Fiscal Tl
b) nimero total de membros (pessoas) 13,00 40,83 6,00 59,83
¢) nimero de membros remunerados 13,00 40,83 6,00 59,83
d) Em relagdo ao bénus:
'r)e‘r’naL'fr’];’r‘;'g;’;‘O previsto no plano de 749.173 537.637.076 n/a 538.386.249
Lg;ﬁféggg{'}mo previsto no plano de 936.466 672.046.345 nla 672.982.811
iii) valor previsto no plam_) de remuneracao, 936.466 672.046.345 n/a 672.982.811
caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv) valor efetivamente reconhecido no resultado n/a nia n/a n/a
do exercicio social
e) Em relagédo a participagéo no resultado:
Re\r;alljcr)]re?;?alrgo previsto no plano de n/a n/a n/a n/a
Lgéﬁlr?errr:‘?gémo previsto no plano de n/a nia n/a n/a
iii) valor previsto no plano de remuneracao, n/a nia n/a n/a
caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv) valor efetivamente reconhecido no resultado na nia na na
do exercicio social

Nota:1. Os valores relativos a "Participacdo de Resultados" (pago em dinheiro) ndo estéo incluidos na tabela acima, a qual reflete somente a
estimativa de divisdo dos valores que compdem o montante global da remuneragéo aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinéaria. A
remuneracao variavel do exercicio social considera: (i) 30% efetivamente pago em dinheiro no ano seguinte ao exercicio social em questéo (refletido
no campo “e”); e (ii) 70% a ser pago em agles nos trés anos seguintes, a contar da data em que foi paga a parte em dinheiro. Adicionalmente,
considera as agdes de socios serdo entregues para Socios Holding: 30% apés trés anos e 70% apo6s cinco anos e para Sécios: 50% apds trés anos
e 50% apds cinco anos, a contar da data em que foi paga a parte em dinheiro referente ao exercicio social em questéo.

R$, exceto onde indicado

Exercicio 31/12/2024

a) 6rgéo Con_sglho dfe Diretol:ie_l Corjselho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal

b) nimero total de membros (pessoas) 12,75 35,92 6,00 54,67

¢) nimero de membros remunerados 12,75 35,92 6,00 54,67

d) Em relacé@o ao bdnus:

i) valor minimo previsto no plano de 38.306.763 413.469.418 n/a 451.776.181

remuneracao

ii) valor maximo previsto no plano de 47.883.453 516.836.773 n/a 564.720.226

remuneracao

iii) valor previsto no plano de remuneragao, 47.883.453 516.836.773 n/a 564.720.226

caso as metas estabelecidas fossem atingidas

iv) valor efetivamente reconhecido no resultado 20.265.000 489.084.909 n/a 509.349.909

do exercicio social

e) Em relagédo a participagéo no resultado:

i) valor minimo previsto no plano de - 72.939.970 n/a 72.939.970

remuneracao

ii) valor maximo previsto no plano de - 109.409.955 n/a 109.409.955

remuneracao

iii) valor previsto no plano de remuneracao, - 91.174.963 n/a 91.174.963

caso as metas estabelecidas fossem atingidas

iv) valor efetivamente reconhecido no resultado - 91.174.963 n/a 91.174.963

do exercicio social
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R$, exceto onde indicado

Exercicio 31/12/2023

. ox Conselho de Diretoria Conselho
el g Administracao Estatutaria Fiscal Ul
b) nimero total de membros (pessoas) 12,00 30,50 6,00 48,50
¢) numero de membros remunerados 12,00 30,50 6,00 48,50
d) Em relacéo ao bénus:
1) valor minimo previsto no plano de 33.203.360 343.863.532 n/a 377.066.892
remuneracéo
1i) valor maximo previsto no plano de 41.504.200 429.829.415 n/a 471.333.615
remuneracédo
iii) valor previsto no plano de remuneragdo, 41.504.200 429.829.415 n/a 471.333.615
caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv) valor ngenvamente reconhecido no resultado 32.248.889 374.753.288 n/a 407.002.177
do exercicio social
e) Em relac&o a participacéo no resultado:
1) valor minimo previsto no plano de 7.421.313 95.726.719 na 103.148.032
remuneracéo
Ii) valor maximo previsto no plano de 11.131.969 143.590.079 n/a 154.722.048
remuneracéo
iii) valor previsto no plano de remunerago, 9.276.641 119.658.399 n/a 128.935.040
caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv) valor fef_etlvan_ﬁente reconhecido no resultado 0.976.641 119.658.399 na 128.935.040
do exercicio social
R$, exceto onde indicado
Exercicio 31/12/2022
a) 6rgao Conselho de Diretoria Conselho Total
9 Administracéo Estatutaria Fiscal
b) nimero total de membros (pessoas) 12,00 26,50 6,00 44,50
¢) nimero de membros remunerados 12,00 26,50 6,00 44,50
d) Em relagao ao bénus:
1) valor minimo previsto no plano de 36.075.041 308.406.858 nla 344.481.899
remuneracéo
1i) valor maximo previsto no plano de 45.093.801 385.508.573 nla 430.602.374
remuneracéo
iii) valor previsto no plano de remuneragao, 45.093.801 385.508.573 nia 430.602.374
caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv) valor fef_etlvan_ﬁente reconhecido no resultado 28.954.997 307.823.425 n/a 336.778.422
do exercicio social
e) Em relagéo a participagéo no resultado:
1) valor minimo previsto no plano de 4.661.339 72.285.254 nla 76.946.593
remuneracédo
ii) valor maximo previsto no plano de
remuneracio 6.992.008 108.427.880 n/a 115.419.888
iii) valor previsto no planp de remuneragéo, 5.826.673 90.356.567 na 06.183.240
caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv) valor efetivamente reconhecido no resultado 5.826.673 90.356.567 n/a 06.183.240

do exercicio social
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8.4. Em relacdo ao plano de remuneracéo baseado em a¢Ges do conselho de administracdo
e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente, descrever:

a. termos e condi¢des gerais

Esclarecimentos — forma de divulgacéo das informacdes

Para fins demonstrativos, reunimos neste item as informacdes relativas a todos os modelos de
pagamento baseados em acdes. Sado eles: (1) ac¢des ou instrumentos baseados em acbes
entregues no ambito da Politica de Remuneracao, (2) a¢cdes ou instrumentos baseados em acbes
entregues no ambito do Programa de Sdcios e (3) as opg¢des outorgadas no ambito do Plano para
Outorga de Opcoes de Agbes (“Plano para Outorga de Opcdes”), descritos abaixo:

(1) Politica de Remuneracgao — valores pagos em acdes

Remuneracdo Fixa anual em acdes:

A remuneracdao fixa anual € paga aos membros do Conselho de Administragdo desde que tenham
exercido seus mandatos anuais por completo. O objetivo é recompensar a contribuicdo de cada
membro para o Conglomerado Itat Unibanco. A remuneracgéo fixa anual leva em consideracgéo o
historico e curriculo dos membros, além de condic6es de mercado e outros fatores que podem ser
objeto de acordo entre o membro do Conselho de Administracéo e o Conglomerado Ital Unibanco.

Para fins do calculo do valor das a¢des que sdo utilizadas para compor a remuneracado em acgoes
ou os instrumentos baseados em ac¢fes é utilizada a média da cotagdo de fechamento das agbes
preferenciais do Itall Unibanco Holding na B3 - Bolsa, Brasil, Balcdo (“B3"), nos 30 (trinta) dias
anteriores a apuracao, que devera ser realizada no 7° (sétimo) dia util anterior a data da outorga
da remuneracao (“Periodo de Precificagdo”), ajustada pelos proventos que forem distribuidos entre
o Periodo de Precificacdo e a data prevista para a outorga, mas que nao sejam auferidos pelos
beneficiarios.

Até 2024, a quantidade de ac¢Oes era apurada e outorgada a cada trés anos, sendo que a entrega
das acdes é realizada proporcionalmente a quantidade de mandatos cumpridos nesse periodo.

A partir de 2025, conforme aprovado pelo Comité de Remuneracdo em 28 de outubro de 2024 e
pelo Conselho de Administracdo em 31 de outubro de 2024, a Remuneracdo Fixa Anual dos
membros do Conselho de Administracao sera outorgada anualmente, com pagamentos de um tergo
a cada ano. O pagamento das parcelas continua com a condicionante de que os membros tenham
exercido seus mandatos anuais por completo, podendo ocorrer a manutencao das acdes a critério
do Comité de Remuneragéo.

Remuneracdo Variavel anual em acdes:
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(2) Programa de Sdcios

Com o objetivo de alinharmos os interesses de nossos diretores e colaboradores aos de nossos
acionistas, o programa concede aos seus participantes a oportunidade de investir em nossas acgoes
preferenciais (ITUB4), compartilhando os riscos de curto, médio e longo prazo.

O programa € destinado a diretores e colaboradores com histérico de contribuicdo e atuacéo

relevantes, além de desempenho diferenciado. O programa possui dois tipos de nomeacdes: sécios
holding e socios. Destacamos abaixo as principais diferencas:
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(3) Plano para Outorga de Opcdes de Acdes

Possuimos um Plano para Outorga de Opc¢des de Acdes por meio do qual nossos diretores e
colaboradores com desempenho diferenciado podem receber opcdes de acbes. Essas opgbes
permitem que eles compartilhem o risco da flutuacdo do preco das nossas agdes preferenciais
(ITUB4) com outros acionistas e sdo destinadas a integrar os participantes deste programa no
processo de desenvolvimento do Conglomerado a médio e longo prazo.

Nosso Comité de Pessoas administra o Plano de Opgdes de A¢des, inclusive aspectos como precos
de exercicio, prazos de caréncia e de vigéncia das opcdes, de acordo com as regras previstas no
Plano.

As opc¢bes somente poderdo ser concedidas aos participantes se houver lucro suficiente para a
distribui¢cdo dos dividendos obrigatorios.

Desde 2012, nenhuma opgéo foi outorgada no d&mbito de nosso Plano para Outorga de OpgOes de
Acoles.

Para mais informacdes sobre o Plano para Outorga de Opgbes de Acgbes, consulte o site de
Relacbes com Investidores: http://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/ > Itall Unibanco >
Governanga Corporativa > Politicas > Plano de Outorga de Opcdes de Agdes.

b. data de aprovacéao e 6rgdo responsavel

O Plano de Outorga de A¢Bes da companhia é administrado pelo Comité de Remuneracao e foi
revisado e atualizado pela Assembleia Geral Extraordinaria do Itall Unibanco Holding S.A. em 31
de outubro de 2024.

c. numero maximo de acfes abrangidas

A fim de limitar a diluicAo maxima a que os acionistas poderdo estar sujeitos: a soma das (i) acdes
a serem utilizadas para remuneracao, nos termos da Resolu¢cdo CMN n° 5.177, inclusive aquelas
acOes relativas ao Programa de Socios e de outros programas de remuneracdo em acdes do
Emissor e de suas controladas; e (ii) das opcdes a serem outorgadas em cada exercicio ndo podera
ultrapassar o limite de 0,5% da totalidade das a¢cbes do Emissor que 0s acionistas possuirem na
data do balango de encerramento do mesmo exercicio.

Na hipétese de, em um determinado exercicio, a quantidade de ac¢des entregues e de opc¢des
outorgadas ter ficado abaixo do limite de 0,5% da totalidade das a¢Bes previsto no paragrafo
anterior, a diferenga podera ser acrescida para fins de remuneracdo ou para fins de outorga de
opc¢Bes em qualquer um dos 7 exercicios subsequentes.

d. nUmero méximo de op¢des a serem outorgadas

Idem ao item c) acima.

e. condicdes de aquisicdo de acbes

Remuneracdo em agdes: a condi¢do para aquisicdo das acdes concretiza-se no longo prazo, pois
do montante da remuneracao varidvel anual, 30% sao pagos em dinheiro a vista e 70% sdo pagos
mediante a entrega de ac0es, diferida no periodo de 3 anos, na proporcéo de 1/3 do valor devido
por ano.

Programa de Sécios: mediante a manutencdo da propriedade das A¢Bes Préprias sem quaisquer

6nus ou gravames e do cumprimento das demais condi¢ces suspensivas previstas no Regulamento
do Programa pelos prazos de 3 e 5 anos a contar do investimento inicial, havera um retorno ao
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investimento por meio do recebimento de contrapartidas em Ac¢des de Socios também nos prazos
de 3 e 5 anos.

Plano para Outorga de Opc¢des: as a¢fes sédo adquiridas em decorréncia do exercicio de uma
opc¢éao outorgada de acordo com as regras do Plano para Outorga de Opc¢oes, desde que decorrido
0 prazo de caréncia (ver subitem “g” abaixo), mediante o pagamento do preco de exercicio (ver
subitem “f” abaixo). Ademais, as op¢fes poderao ser extintas em determinadas situacdes, tais como
o término do vinculo (estatutario ou contratual) entre o Beneficiario e as empresas do
Conglomerado Itat Unibanco antes do prazo de caréncia (ver subitem “k” abaixo).

f. critérios para fixacdo do prec¢o de aquisicdo ou exercicio

Remuneracdo em ac¢des: para fins de calculo do valor das a¢des que séo utilizadas para compor
a remuneracao em ac¢des ou os instrumentos baseados em ac¢fes € utilizada a média da cotacao
de fechamento das acdes preferenciais do Itat Unibanco Holding na B3 - Bolsa, Brasil, Balcdo
(“B3"), nos 30 (trinta) dias anteriores a apuracgdo, que devera ser realizada no 7° (sétimo) dia util
anterior a data da outorga da remuneracéo (“Periodo de Precificacdo”), ajustada pelos proventos
que forem distribuidos entre o Periodo de Precificacdo e a data prevista para a outorga, mas que
nao sejam auferidos pelos beneficiarios.

Programa de Soécios: para fins de calculo do valor de aquisicdo das Acbes Proprias e da
contrapartida em A¢Bes de Sécios, é utilizada a média da cotacdo de fechamento das acgdes
preferenciais do Itall Unibanco Holding na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"), nos 30 (trinta) dias
anteriores a apuracao, que devera ser realizada no 7° (sétimo) dia util anterior a data prevista para
a aquisicdo das Ac¢bes Proprias (“Periodo de Precificacdo”), ajustada pelos proventos que forem
distribuidos entre o Periodo de Precificacdo e a data prevista para o investimento, mas que nao

sejam auferidos pelos beneficiarios.

Plano para Outorga de Opc¢des: os precos de aquisi¢do e de exercicio serao fixados pelo Comité
de Pessoas na outorga da opcéao e serdo determinados da seguinte forma:

A fixacdo do preco de exercicio das opcdes considerara a média dos precos das acdes
preferenciais do Emissor nos pregbes da B3 nos 3 ultimos meses do ano antecedente ao da
outorga. Os precos estabelecidos seréo reajustados até o Ultimo dia Gtil do més anterior ao do
exercicio da opgéo pelo IGPM ou, na sua falta, pelo indice que o Comité de Pessoas designar,
devendo ser pagos em prazo igual ao vigente para liquidagédo de operacdes na B3.

g. critérios para fixacdo do prazo de aquisicado ou exercicio

Remuneracdo em Ac¢des: ndo se aplica, pois ndo ha exercicio e sim entrega das agoes.
Programa de Sdécios: ndo se aplica, pois ndo ha exercicio e sim entrega das acdes.

Plano para Outorga de Opcdes: as op¢des somente poderdo ser exercidas apés o periodo de
caréncia e fora dos periodos de suspensédo estabelecidos pelo Comité de Pessoas. O periodo de
caréncia de cada série sera fixado pelo Comité no momento da emissdo, e sua duragdo podera
variar entre os prazos de 1 ano e 7 anos, contados a partir do ano de sua emissdo. Em regra, o
periodo de caréncia fixado pelo Comité € de 5 anos.

h. forma de liquidacéo

Remuneracdo em ac¢des: a liquidacdo ocorre por meio da entrega das ac6es apos os periodos de
diferimento.

Programa de Sécios: aliquidacéo ocorre por meio da entrega das Ac¢oes de Sdocios apds os prazos
de diferimento previstos pelo Programa.
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Plano para Outorga de Opc¢des: o Beneficiario deve pagar o preco de exercicio ao Emissor, em
dinheiro, obedecidas as regras e condi¢des estabelecidas pelo Comité de Pessoas.

i. restricOes a transferéncia das agdes

Remuneracdo em acdes: apis o recebimento das a¢des nos prazos de 1, 2 e 3 anos, ndo ha
restricdo a transferéncia das acdes. Caso 0 executivo opte por investir estas acdes no Programa
de Socios como Acdes Proprias, tais agfes ficardo indisponiveis por 3 e 5 anos a contar da data
do investimento.

Programa de Soécios: apos o recebimento das Agbes de Sécios nos prazos de 3 e 5 anos a contar
do investimento inicial, tais a¢g8es ficam indisponiveis pelo prazo de 5 anos a contar do investimento
inicial.

Plano para Outorga de Opcdes: a disponibilidade das acdes que os Beneficiarios tiverem
subscrito mediante o exercicio da op¢do podera estar sujeita a restricbes adicionais, conforme
venha a ser deliberado na outorga pelo Comité de Pessoas. Assim, o percentual das agfes que
deve permanecer indisponivel, bem como o prazo de indisponibilidade, serdo definidos pelo referido
Comité. Em regra, o periodo de indisponibilidade fixado pelo Comité é de 2 anos ap0s o exercicio
da opcéo.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou
extin¢cdo do plano

Remuneracdo em acOes: as acOes diferidas poderdo ndo ser entregues em caso de eventual
reducdo significativa do lucro liquido recorrente realizado do Emissor ou resultado negativo da area
de negécios aplicavel, salvo quando a reducdo ou resultado negativo decorrerem de eventos
extraordinarios, imprevisiveis e externos ao Conglomerado Itad Unibanco, que afetem também
outras instituicdes financeiras e ndo sejam relacionados a a¢des ou omissdes dos administradores.
O Comité de Remuneracgéo pode decidir pela aplicacdo do malus mesmo nesses casos. Ademais,
0 modelo de remuneracédo podera ser alterado mediante aprovacdo do Comité de Remuneracao e
do Conselho de Administragéo.

Programa de Socios: as Ac¢des de Sécios ainda ndo recebidas poderdo ndo ser entregues em
caso de eventual reducéo significativa do lucro liquido recorrente realizado do Emissor ou resultado
negativo da area de negécios aplicavel, salvo quando a reducéo ou resultado negativo decorrerem
de eventos extraordinarios, imprevisiveis e externos ao Conglomerado Itall Unibanco, que afetem
também outras instituicbes financeiras e ndo sejam relacionados a a¢fes ou omissbes dos
administradores. O Comité de Remuneracéo pode decidir pela aplicacdo do malus mesmo nesses
casos. Ademais, o Programa de Socios podera ser alterado mediante aprovacao do Comité de
Remuneracéo ou do Comité de Pessoas.

Plano para Outorga de Opcdes: o Comité de Pessoas podera suspender o exercicio das op¢des
em circunstancias justificaveis, tais como grandes oscilagées de mercado ou restricdes legais ou
regulamentares. Ademais, o Plano para Outorga de Opc¢fes somente podera ser alterado ou extinto
mediante proposta do Comité de Pessoas ao Conselho de Administracdo, com posterior aprovacao
em Assembleia Geral Extraordinaria.

Além disso, em dezembro de 2023 a Companhia adotou a politica de Clawback (como um anexo
da Politica de Remuneragcdo de Administradores), que consiste na recuperacdo de valores de
remuneracao outorgados ou pagos em excesso aos Diretores apontados como publico-alvo da
politica em caso de reapresentacdo dos resultados financeiros. A politica de Clawback é aplicada
em todos os programas de Incentivo de Longo Prazo. A politica esta disponivel no site de Rela¢bes
com Investidores (www.itau.com.br/relacoes-com-investidores > Ital Unibanco > Governanca
Corporativa > Politicas > Politica de Remuneracédo de Administradores e Clawback.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracéo baseado em acdes
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Remuneracdo em ac¢des: a regra geral de saida prevé a extingdo das a¢des outorgadas que ainda
nao foram entregues. A extingdo ocorrera na data em que se afastarem de forma permanente do
exercicio do cargo, considerando, ainda, os periodos de Garden-leave ou Non-compete. A
depender do tipo de saida, poderd haver manutencao total das acdes. Caberd ao Comité
responsavel, observados os critérios estabelecidos na politica de remuneracdo, garantir o
cumprimento das regras do programa.

Programa de Socios: aregra geral de saida prevé a extingado das A¢des de Socios que ainda ndo
foram entregues. A extincdo ocorrerd na data em que se afastarem de forma permanente do
exercicio do cargo, considerando, ainda, os periodos de Garden-leave ou Non-compete. A
depender do tipo de saida, poderd haver manutencao total ou pro rata das acdes. Cabera ao Comité
responsavel, observados os critérios estabelecidos no regulamento interno, garantir o cumprimento
das regras do programa.

Plano para Outorga de Opcgdes: a regra geral de saida prevé que os Beneficidrios do
Conglomerado Itad Unibanco que renunciarem ou forem destituidos do cargo terdo suas opcdes
extintas de forma automatica. As opc¢bes de administradores se extinguirdo na data em que se
afastarem de forma permanente do exercicio do cargo, ou seja, nos casos em que houver contrato
de Garden-leave ou Non-Compete, extinguir-se-ao no inicio de tal contrato. Contudo, néo ocorrera
a extincdo automatica mencionada caso, por exemplo, o desligamento ocorra simultaneamente a
eleicdo do funcionario para o cargo de administrador do Conglomerado Itad Unibanco ou caso o
administrador passe a ocupar outro cargo estatutario no Conglomerado Itat Unibanco.

Ademais, o Comité de Pessoas podera, observados os critérios estabelecidos em regimento
interno, determinar a ndo extingéo das opgoes.

8.5. Em relacdo a remuneracdo baseada em acdes sob a forma de opcdes de compra de
acOes reconhecidano resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com
0 seguinte conteldo:

a. 6rgéo

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opcdes:

i. em aberto no inicio do exercicio social

ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social

iii. exercidas durante o exercicio social

e. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢bes em aberto

N&o hé previsdo de outorga de op¢des de compra de agbes e tampouco houve outorgas de opcdes
de compra de a¢des no exercicio social corrente ou nos 3 Ultimos exercicios sociais. A Ultima
outorga de opcbes de compra de a¢des foi em 2012, com ultimo exercicio em 2019, sendo assim,

nao havia saldo em aberto, ndo houve opc¢des perdidas e/ou expiradas ou exercidas nos 3 Ultimos
exercicios sociais.
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8.6. Em relacdo a cada outorga de opc¢cdes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracéo
e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. orgao

b. namero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de opcdes outorgadas

f. prazo para que as opcdes se tornem exerciveis

g. prazo maximo para exercicio das opcdes

h. prazo de restri¢cdo a transferéncia das acdes recebidas em decorréncia do exercicio das
opcoes

i. valor justo das opc¢des na data da outorga

j. multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo das op¢fes na data da
outorga

Nao houve outorga de opcBes de compra de acdes nos 3 Ultimos exercicios sociais e ndo ha
previsdo para novas outorgas no exercicio social corrente. A Gltima outorga de op¢des ocorreu em
2012.

8.7. Em relagéo as opgOes em aberto do conselho de administragéo e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. 6rgéo

b. namero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. em relagdo as opcOes ainda ndo exerciveis i. quantidade ii. data em que se tornaréo
exerciveis iii. prazo maximo para exercicio das opc¢des iv. prazo de restricdo a transferéncia
das acdes v. preco médio ponderado de exercicio vi. valor justo das op¢des no ultimo dia
do exercicio social

e. em relacdo as opgdes exerciveis i. quantidade ii. prazo maximo para exercicio das op¢des
iii. prazo de restricdo a transferéncia das ag¢6es iv. preco médio ponderado de exercicio v.
valor justo das opc¢des no ultimo dia do exercicio social

f. valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social

N&o havia saldo de opcBes em aberto nos 3 Ultimos exercicios sociais, dado que a Ultima outorga
de opc¢des ocorreu em 2012, com ultimo exercicio e vencimento em 2019.
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8.8. Em relacao as opcgOes exercidas relativas a remuneracéo baseada em acdes do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela
com o seguinte conteltdo:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. niumero de membros remunerados

d. nimero de acdes

e. preco médio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das acdes relativas as opgdes exercidas

g. multiplicacéo do total das op¢bes exercidas peladiferenca entre o preco médio ponderado
de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das acdes relativas as op¢des exercidas

N&o houve exercicio de op¢cbes nos 3 ultimos exercicios sociais, dado que a Ultima outorga de
opc¢Bes ocorreu em 2012, com dltimo exercicio em 2019.

8.9. Em relacdo a remuneracgdo baseada em acgbes, sob a forma de agdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

N&o houve emissao de novas acdes para entrega aos beneficiarios nos 3 ultimos exercicios sociais.
8.10. Em relacdo a cada outorga de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e

previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutéria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Previstas para o exercicio social corrente - Valores Anuais

data da outorga

Orgéo Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria
n° total de membros 13,00 40,83
n°® de membros remunerados 13,00 40,83
data de outorga 30/04/2025 01/03/2026 01/03/2026 01/03/2026
quantidade de ac6es outorgadas 776.331 29.146 11.644.656 9.271.819
prazo maximo para entrega das acles 1/3 ao ano 1/3 ao ano 1) 1/3 ao ano
prazo de restricdo a transferéncia das sem restricdo sem restricdo No 5° ano sem restricdo
\valor justo das a¢des na data da outorga R$ 32,13 R$ 32,13 R$ 32,13 R$ 32,13
multiplicagcdo da quantidade de a¢Ges
outorgadas pelo valor justo das agdes na

R$ 24.943.500 R$ 936.466 R$ 374.142.795 | R$ 297.903.551

Notas: 1. (1) As acdes de sécios serdo entregues para Socios Holding: 30% apds trés anos e 70% apds cinco anos e para Sdcios: 50%
apos trés anos e 50% apods cinco anos. 2. O prazo de restrigdo para outorgas realizadas até 2021 é de 50% até o 5° ano e 50% até o 8°
ano para Sdcios ou de 70% e 30%, respectivamente, para associados. 3. O valor justo das ag6es utilizado nessa tabela é o mesmo prego
de outorga indicado na tabela do exercicio social anterior, e 0 preco sera atualizado quando houver a realizagdo das outorgas previstas.
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Exercicio social de 2024 — Valores Anuais

Orgéo Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria

n° total de membros 12,75 35,92

n° de membros remunerados 12,75 35,92

data de outorga 24/04/2024 01/03/2025 01/03/2025 01/03/2025
quantidade de ac8es outorgadas 340.705 630.719 8.600.788 6.621.275
prazo maximo para entrega das acdes 30/04/2025 1/3 ao ano 1) 1/3 ao ano
prazo de restricdo a transferéncia das agdes sem restrigao sem restricdo No 5° ano sem restricdo
\valor justo das a¢Ges na data da outorga R$ 33,46 R$ 32,13 R$ 32,13 R$ 32,13
multiplicagcdo da quantidade de a¢Ges

outorgadaspelo valor justo das a¢des na data

da outorga R$ 11.400.000 | R$20.265.000 | R$276.343.329 | R$212.741.579

Notas: 1. (1) As acdes de sécios serdo entregues para Sécios Holding: 30% apds trés anos e 70% apds cinco anos e para Sécios: 50%
apos trés anos e 50% apds cinco anos. 2. O prazo de restrigdo para outorgas realizadas até 2021 é de 50% até o 5° ano e 50% até o 8°
ano para Sécios ou de 70% e 30%, respectivamente, para associados.

Exercicio social de 2023 — Valores Anuais

Orgéo Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria

n° total de membros 12,00 30,50

n° de membros remunerados 12,00 30,50

data de outorga 04/05/2023 01/03/2024 01/03/2024 01/03/2024
quantidade de a¢c6es outorgadas 502.901 993.495 6.020.987 5.900.459
prazo maximo para entrega das acdes 31/05/2024 1/3 ao ano 1) 1/3 ao ano
prazo de restricdo a transferéncia das agdes sem restricdo | sem restricdo No 5° ano sem restricdo
valor justo das acGes na data da outorga R$ 22,66 R$ 32,46 R$ 32,46 R$ 32,46
multiplicacdo da quanf[idade de acdes

gﬂig:ggd%pe'o valor justo das acGes nadatada | oo 11 395 737 | R$32.248.848 | RS 195.441.238 | R$ 191.528.899

Notas: 1. (1) As acdes de sécios serdo entregues para Sécios Holding: 30% apds trés anos e 70% apds cinco anos e para Sécios: 50%
apos trés anos e 50% apds cinco anos. 2. O prazo de restrigdo para outorgas realizadas até 2021 é de 50% até o 5° ano e 50% até o 8°
ano para Sécios ou de 70% e 30%, respectivamente, para associados. 3. Os valores estéo ajustados pelos eventos ocorridos no periodo

(grupamento, bonificagéo etc.).

Exercicio social de 2022 — Valores Anuais

Orgéo Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria

n° total de membros 12,00 26,50

n° de membros remunerados 12,00 26,50

data de outorga 04/05/2022 01/03/2023 01/03/2023 01/03/2023
quantidade de a¢8es outorgadas 502.901 1.126.214 6.015.022 6.177.842
prazo maximo para entrega das acdes 31/05/2023 1/3 ao ano 1) 1/3 ao ano
prazo de restricdo a transferéncia das agdes sem restricdo | sem restricdo No 5° ano sem restrigao
\valor justo das a¢des na data da outorga R$ 22,66 R$ 25,71 R$ 25,71 R$ 25,71
multiplicacdo da quantidade de ac8es

ggtgﬂ?jfga; pelovalorjusto das agbes nadata | oo 1) 595 737 |R$28.954.962 | R$ 154.646.216 | RS 158.832.318

Notas: 1. (1) As acdes de sécios serdo entregues para Sécios Holding: 30% apds trés anos e 70% apds cinco anos e para Sécios: 50%
apos trés anos e 50% apds cinco anos. 2. O prazo de restricdo para outorgas realizadas até 2021 é de 50% até o 5° ano e 50% até o 8°
ano para Sécios ou de 70% e 30%, respectivamente, para associados. 3. Os valores estéo ajustados pelos eventos ocorridos no periodo

(grupamento, bonificagéo etc.).
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8.11. Em relacao as a¢cdes entregues relativas aremuneracdo baseada em acdes do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela

com o seguinte conteltdo:

Exercicio Social 31/12/2024

mercado das acfes adquiridas

Conselho de Diretoria Conselho
Administracéo Estatutaria Fiscal
N° total de membros 12,75 35,92 -
N° de membros remunerados 12,75 35,92 -
N° de acbes 1.114.915 5.832.981 -
Pre(_;o_ n~1ed|o ponderado de R$ 33,21 R$ 33,21 i
aquisicao
Preco médio ponderado de R$ 33,52 R$ 34,07 i
mercado das acdes adquiridas
Multiplicacao do total das acdes
adquiridas pela da diferenca
entre o preco médio ponderado -R$ 345.623,65 -R$ 5.016.363,66 i
de aquisicéo e o preco médio
ponderado de mercado das
acdes adquiridas
Exercicio Social 31/12/2023
Conselho de Diretoria Conselho
Administracdo Estatutaria Fiscal
N° total de membros 12,00 30,50 -
N° de membros remunerados 12,00 30,50 -
N° de acles 1.326.606 4.578.337 -
Pre(_;o_ n~1ed|o ponderado de R$ 2598 R$ 2508 i
aguisicéo
Preco médio ponderado de
mercado das acdes adquiridas R$ 2522 R$ 25,00 i
Multiplicacdo do total das a¢bes
adquiridas pela da diferenca
entre o preco medio ponderado | pg 1 008 22056 | RS 4.486.770,26 .
de aquisi¢céo e o pre¢co médio
ponderado de mercado das
acdes adquiridas
Exercicio Social 31/12/2022
Conselho de Diretoria Conselho
Administracéo Estatutaria Fiscal
N° total de membros 12,00 26,50 -
N° de membros remunerados 12,00 26,50 -
N° de acBes 1.849.933 3.405.949 -
Prec_;o_ n~1ed|0 ponderado de R$ 21.77 R$ 21,77 )
aguisicéo
Preco médio ponderado de R$ 25,16 R$ 25.47 )

Multiplicacdo do total das a¢bes
adquiridas pela da diferenca
entre o preco médio ponderado
de aquisi¢éo e o pre¢co médio
ponderado de mercado das
acdes adquiridas

- R$6.271.272,87

- R$ 12.602.011,30

105




8.12. Descricdo suméria das informacdes necesséarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor
das acdes e das op¢des, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagéo

. Opcdes: o Emissor utiliza 0 modelo Binomial para a precificacdo das opc¢des. Tal modelo
pressupfe que existem duas trajetdrias possiveis no comportamento dos precos dos ativos em
cada passo — uma ascendente e outra descendente. Assim, é construida uma arvore com as
trajetérias de preco para que se determine o valor da acdo em uma data futura, com base na
volatilidade definida e no intervalo de tempo entre os passos da arvore do momento da precificacao
até o vencimento. O processo de precificacdo deste modelo é realizado pelo método Backward
Induction (inducgéo para tras), partindo dos n6s no vencimento até o ponto de partida.

. Remuneracdo em Ag¢des: para fins do calculo do valor das a¢gBes que sao utilizadas para
compor a remuneracdo em acdes ou 0s instrumentos baseados em ac¢des é utilizada a média da
cotacdo de fechamento das acdes preferenciais do Itat Unibanco Holding na B3 - Bolsa, Brasil,
Balcdo (“B3”), nos 30 (trinta) dias anteriores & apuracdo, que devera ser realizada no 7° (sétimo)
dia util anterior a data da outorga da remuneracdo (“Periodo de Precificacdo”), ajustada pelos
proventos que forem distribuidos entre o Periodo de Precificacdo e a data prevista para a outorga,
mas que nao sejam auferidos pelos beneficiarios.

. Programa de Socios: para fins do célculo do valor de aquisicdo das Acdes Proéprias é
utilizada a média da cotacao de fechamento das a¢des preferenciais do Itad Unibanco Holding na
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”), nos 30 (trinta) dias anteriores a apuragéo, que devera ser
realizada no 7° (sétimo) dia util anterior & data prevista para a aquisicdo das Ac¢des Proprias
(“Periodo de Precificacdo”), ajustada pelos proventos que forem distribuidos entre o Periodo de
Precificagdo e a data prevista para o investimento, mas que ndo sejam auferidos pelos
beneficiarios.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das ac¢des, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opc¢do,
dividendos esperados e ataxa de juros livre de risco

. Opcdes: o modelo de precificacdo Binomial utilizado para as op¢des leva em consideracao
as premissas de preco do ativo-objeto, preco de exercicio, volatilidade, taxa de retorno de
dividendos, taxa livre de risco, prazo de caréncia e prazo de vigéncia da opcao.

Segue a descri¢gdo das premissas utilizadas:

. Preco do Ativo-objeto: o preco das acgBes preferenciais do Emissor utilizado para o
calculo é o preco de fechamento da B3, na data-base do calculo;

. Preco de Exercicio: como preco de exercicio da opcéo, utiliza-se o preco de exercicio
previamente definido na emissao da opcéo, atualizado pela variagdo do IGP-M,;

. Volatilidade esperada: calculada a partir do desvio-padrao sobre histdrico dos ultimos 84
retornos mensais dos precos de fechamento da acéo preferencial do Emissor, divulgada pela B3,
ajustados pela variagédo do IGP-M;

. Taxa de Dividendos: é a média anual da taxa de retorno dos ultimos 3 exercicios de
Dividendos Pagos, acrescidos dos Juros sobre Capital Proprio da acdo preferencial do Emissor;

. Taxa de Juros Livre de Risco: a taxa livre de risco utilizada € o cupom de IGP-M, até o
prazo de vigéncia da op¢éo;
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. Prazo de vigéncia da opcdo: as opc¢oes terdo vigéncia pelo prazo fixado pelo Comité de
Pessoas no momento da outorga, ficando automaticamente extintas no término desse prazo. A
vigéncia de cada série tera inicio ha emissao e terminara no final de um periodo que podera variar
entre o minimo de 5 anos e o maximo de 10 anos; e

. Prazo de caréncia da opg¢ao: o prazo de caréncia de cada série serd fixado pelo Comité
de Pessoas na emisséo, podendo sua duracao variar entre os prazos de 1 e 7 anos, contados da
data de emisséao;

. Remuneracdo em Ac¢bes: ndo se aplica, pois, diferentemente dos demais modelos, a
quantidade de ac¢0es ¢é fixada a partir da definicdo do valor da remuneracao. Feita essa defini¢éo,
o valor é convertido em numero de a¢des, considerando o seu valor de mercado;

. Programa de Sécios: ndo se aplica, pois, diferentemente dos demais modelos, a
quantidade de acgles é fixada a partir da definicdo do valor da remuneracéo. Feita essa definigéo,
o valor é convertido em nimero de agfes, considerando o seu valor de mercado.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

. Opcdes: a precificacdo das opcdes é realizada através da arvore Binomial e leva em conta
o periodo de caréncia das opgdes. O periodo de caréncia de cada série sera fixado pelo Comité de
Pessoas no momento da emisséo, e sua duragdo podera variar entre 0os prazos de 1 ano e 7 anos,
contados a partir da outorga. Em regra, o periodo de caréncia fixado pelo comité é de 5 anos. A
partir do final do periodo de caréncia, a op¢do pode ser exercida a qualquer momento até o final do
prazo de vigéncia da opcao.

. Remuneracdo em Acdes: ndo se aplica, porque ndo é opcdo e ndo ha exercicio
antecipado.
. Programa de Sécios: ndo se aplica, porque ndo é opcao e nao ha exercicio antecipado.

d. forma de determinacéo da volatilidade esperada

. Opcdes: volatilidade esperada: calculada a partir do desvio-padréo sobre historico dos
ultimos 84 retornos mensais dos precos de fechamento da a¢éo preferencial do Emissor, ajustados
pelo IGP-M.

. Remuneragdo em Acdes: ndo se aplica porque nao é opgao e o preco de mercado é
cotado na outorga para as acgoes.

. Programa de Sécios: ndo se aplica porque ndo é opgao e o preco de mercado é cotado
na outorga para as agdes.

e. se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo
. Opcdes: a série historica é ajustada por desdobramentos, bonificacdes, grupamentos etc.
. Remuneracdo em Ac¢des: ndo se aplica, porque ndo é opcao.

. Programa de Sécios: ndo se aplica, porque nao é opcao.
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8.13. Informar a quantidade de acfes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios
conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, na data de
encerramento do Ultimo exercicio social

Data-base: 31/12/2024

Controladores (1 e 4)

Conselho de Administragéo (2 e 4)

Diretoria (3 e 4)

Conselho Fiscal (4)

Comité de Auditoriae Orgads
com Fungdes Técnicas ou
Consultivas (4)

Empresas
Acdes Acdes Acdes Acdes Acdes
Ordinarias Preferenciais Total Ordinéarias |Preferenciais Total Ordinérias | Preferenciais Total Ordinérias | Preferenciais Total Ordinéarias | Preferenciais Total
Emissor Itatl Unibanco Holding S.A. 4.555.703.908 23.588.204| 4.579.292.112| 12.516 7.797.879 7.810.395 - 15.175.652 15.175.652 155.816 2.710.650 | 2.866.466 - 1.415.349 1.415.349
Companhia E Johnston de Participagdes 6.548.000 13.096.000 19.644.000 - - - - - - - - - - - -
Companhia ESA 2.337.959.345 - 2.337.959.345| - - - - - - - - - - - -
Controladoras
ltalsa S.A. 2.367.061.654| 1.270.968.273| 3.638.029.927 562 6.649.029 6.649.591 126 14.196 14.322 - 438.008 438.008 - 10.357 10.357
IUPAR - Itati Unibanco Participagdes S.A. 710.454.184 350.942.273| 1.061.396.457 - - - - - - - - - - - -
Sob Controle |Alpargatas S.A. 148.274.505|  52.179.140|  200.453.645 - - - - - - - - - - - -
Comum (5) | pexco S.A. 331.741511 - 331741511 - - - - - - - - - - - -

Nota: As acdes sé&o detidas diretamente.

(1) item incluido para com patibilizar com ainformagdo enviada mensalmente pelo emissor e pela controladora aberta, Italsa - Investimentos Itad S.A., a B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO para atender o subitem 7.1 do Regulamento de Nivel
1de Governanga Corporativa e ao art. 11 da Resolugéo n° 44/21; (2) exceto os jaconsiderados no item "Controladores"; (3) exceto os jaconsiderados nos itens "Controladores"” e "Conselho de Administracdo”; (4) além das informagdes dos
acionistas controladores, membros do Conselho de Administragdo, Diretoria, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria e Orgdos com Funcgdes Técnicas ou Consultivas, conforme o caso, inclui participagcées de conjuges, dependentes
incluidos na declaracdo anual de imposto sobre arenda e de sociedades controladas direta ou indiretamente por essas pessoas; (5) Compreende sociedades que s&o controladas, diretamente pelaltaisa S.A., acionista controlador do

Emissor.
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8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administrac&o e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagdes em forma

de tabela:

a) 6rgédo Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria

b) nimero de membros 3 1 1 10 7 24

c) numero de membros 3 1 1 10 7 2

remunerados

d) nome do plano Itaubanco Futuro Flexprev ltaubanco Futuro Flexprev
P CD Inteligente PGBL CD Inteligente PGBL

e) quantidade de administradores

que retinem as condigfes para se 3 1 1 7 2 10

aposentar

f) condicdes para se aposentar 50 anos de 50 anos de | 50 anos de 50 anos de 50 anos de 50 anos de

antecipadamente idade idade idade idade idade idade

g) valor atualizado das

contribuicdes acumuladas no plano

gg Elrt?r\rl:gzr:;?dact; ggggle’rramento 58 36R?$175 6 29|§1$908 1 29Fi$049 39 ng 914 20 35R(;$ 742 20 eeRl$ 071

descontada a parcela relativa a " o R e e U

contribuigcOes feitas diretamente

pelos administradores

h) valor total acumulado das

contribuig@es realizadas durante o

Gltimo exercicio social, descontada R$ ) R$ R$ R$ R$

a parcela relativa a contribuicGes 567.800 114.000 1.773.441 1.787.933 3.031.116

feitas diretamente pelos

administradores

i) se ha a possibilidade de resgate = = = = = =

antecipado e quais as condi¢des Néo Néo N&o Néo N&o Néo

Nota: O numero de membros remunerados de cada érgéo (letra "c") corresponde ao nimero de administradores participantes

ativos dos planos de previdéncia.
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8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 dltimos exercicios sociais, em relacdo ao
conselho de administragao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Valores anuais — R$

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal

31/12/2024 | 31/12/2023 |31/12/2022 | 31/12/2024 | 31/12/2023 31/12/2022 |31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022
N° de 35,92 30,50 26,50 12,75 12,00 12,00 6,00 6,00 6,00
membros
N° de
membros 35,92 30,50 26,50 12,75 12,00 12,00 6,00 6,00 6,00
remunerados
valordamaior| g, 2,7 411 00| 67.705.174,00 |59.188.000,00| 9.600.993,00 | 18.509.021,00 | 15.648.000,00 | 264.000,00 | 264.000,00 | 236.000,00
remuneracao
\Valor da
menor 3.277.133,00 | 3.305.003,00 | 3.758.000,00 | 2.280.000,00 | 2.522.283,00 | 2.442.000,00 | 108.000,00 | 108.000,00 | 96.000,00
remuneracao
:;ar:nol:n";f:;goda 18.103.171,00| 18.161.622,00 |16.812.675,00| 3.732.576,00 | 5.790.512,00 | 5.201.038,00 | 186.000,00 | 186.122,00 | 161.333,00

Observacdes e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observacao

Esclarecimento

31/12/2024

Para o valor da menor remuneragdo anual individual, foram
desconsiderados os membros que ndo tenham exercido suas
fungbes integralmente nos 12 meses do exercicio social em
questdo. Os membros que apresentaram o valor de maior
remuneragao em cada um dos 6rgaos exerceram suas fun¢des ao
longo dos 12 meses do exercicio social em questéo.

31/12/2023

Para o valor da menor remuneragdo anual individual, foram
desconsiderados os membros que ndo tenham exercido suas
fungbes integralmente nos 12 meses do exercicio social em
guestdo. Os membros que apresentaram o valor de maior
remuneracd@o em cada um dos 6rgédos exerceram suas funges ao
longo dos 12 meses do exercicio social em quest&o.

31/12/2022

Para o valor da menor remuneragdo anual individual, foram
desconsiderados 0os membros que ndo tenham exercido suas
fungbes integralmente nos 12 meses do exercicio social em
guestdo. Os membros que apresentaram o valor de maior
remuneracdo em cada um dos 6rgdos exerceram suas fungées ao
longo dos 12 meses do exercicio social em questéo.
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Conselho de Administracdo

Observacéao

Esclarecimento

31/12/2024

Para o valor da menor remuneragdo anual individual, foram
desconsiderados os membros que ndo tenham exercido suas
fungbes integralmente nos 12 meses do exercicio social em
questdo. Os membros que apresentaram o valor de maior
remuneragao em cada um dos 6rgaos exerceram suas fun¢des ao
longo dos 12 meses do exercicio social em quest&o.

31/12/2023

Para o valor da menor remuneragdo anual individual, foram
desconsiderados 0os membros que ndo tenham exercido suas
funcdes integralmente nos 12 meses do exercicio social em
guestdo. Os membros que apresentaram o valor de maior
remuneracé@o em cada um dos 6rgédos exerceram suas funges ao
longo dos 12 meses do exercicio social em questéo.

31/12/2022

Para o valor da menor remuneragdo anual individual, foram
desconsiderados os membros que ndo tenham exercido suas
fungbes integralmente nos 12 meses do exercicio social em
guestdo. Os membros que apresentaram o valor de maior
remuneracdo em cada um dos 6rgdos exerceram suas func¢ées ao
longo dos 12 meses do exercicio social em questéo.

Conselho Fiscal

Observacao

Esclarecimento

31/12/2024

Para o valor da menor remuneragdo anual individual, foram
desconsiderados os membros que ndo tenham exercido suas
fungbes integralmente nos 12 meses do exercicio social em
guestdo. Os membros que apresentaram o valor de maior
remuneracdo em cada um dos 6rgdos exerceram suas fungées ao
longo dos 12 meses do exercicio social em questéo.

31/12/2023

Para o valor da menor remuneragdo anual individual, foram
desconsiderados os membros que ndo tenham exercido suas
fungbes integralmente nos 12 meses do exercicio social em
questdo. Os membros que apresentaram o valor de maior
remuneragao em cada um dos 6rgaos exerceram suas fun¢des ao
longo dos 12 meses do exercicio social em quest&o.

31/12/2022

Para o valor da menor remuneracdo anual individual, foram
desconsiderados 0os membros que ndo tenham exercido suas
funcdes integralmente nos 12 meses do exercicio social em
questdo. Os membros que apresentaram o valor de maior
remuneracdo em cada um dos 6rgdos exerceram suas funcées ao
longo dos 12 meses do exercicio social em questéo.
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8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para o emissor

Com excecédo da possibilidade da manutencéo das parcelas diferidas e ndo pagas da remuneragéo
variavel, do proporcional anual e da manutencao temporaria de alguns beneficios (como o plano
de saude), o Emissor ndo possui arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remuneracao ou de indenizag&o para os administradores em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

8.17. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneracdo total de cada 6érgéo reconhecida no resultado
do emissor referente a membros do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contdbeis que tratam desse assunto

Exercicio 2025
Orgdo Con_sglho dfe Diretor,ia'l Conselho
Administracdo Estatutaria Fiscal
Partes Relacionadas 69% 0% 0%
Exercicio 2024
Orgdo Con_sglho d? Diretor,ia_l Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal
Partes Relacionadas 71% 0% 0%
Exercicio 2023
Orgéo Con_sglho d~e Diretor,ia_l Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal
Partes Relacionadas 77% 0% 0%
Exercicio 2022
Orgao Con_s«_slho d~e Diretor,ie_l Cor_wselho
Administracdo Estatutaria Fiscal
Partes Relacionadas 74% 0% 0%

Y

8.18. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracéo de
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgéo, por qualquer razdo que ndo afuncdo que ocupam, como por exemplo,
comissfes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Conforme mencionado no item 8.1 deste documento, os membros do Conselho de Administracéo,

da diretoria estatutaria ou do Conselho Fiscal ndo recebem remuneragéo pelo fato de participarem
de comités estatuarios e ndo estatuarios das controladas ou coligadas.
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8.19. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracdo de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos atais individuos

Os valores especificados nas tabelas abaixo foram atribuidos a titulo de remuneracéo fixa mensal,
beneficios e remuneragéo variavel anual.

Remuneracéo recebida em fungdo do exercicio do cargo no emissor - R$

Previstas para o
exercicio social corrente

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos - - -
Controladas do emissor - 533.750.365 - 533.750.365
Sociedades sob controle comum - - -

Exercicio de 2024

Remuneracéo recebida em funcao do exercicio do cargo no emissor - R$

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor - 453.739.963 - 453.739.963
Sociedades sob controle comum - - - -

Exercicio de 2023

Remuneracéo recebida em fungdo do exercicio do cargo no emissor - R$

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor - 392.711.307 - 392.711.307
Sociedades sob controle comum - - - -

Exercicio de 2022

Remuneracéo recebida em fungéo do exercicio do cargo no emissor - R$

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor - 359.587.399 - 359.587.399
Sociedades sob controle comum - - - -

8.20. Fornecer outras informacdes que o0 emissor julgue relevantes

Nao ha.
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ANEXO V

RELATORIO DE ORIGEM E JUSTIFICATIVA DA PROPOSTA DE ALTERAGCAO DO ESTATUTO SOCIAL DA
COMPANHIA, NOS TERMOS DO ARTIGO 12 DA RESOLUGCAO CVM N° 81/22

Nos termos do artigo 12, inciso Il, da Resolucao CVM 81/22, o presente relatério detalha a origem e a justificativa,
bem como analisa os efeitos juridicos e econdémicos da alteracao do art. 3°, caput, e do item 8.2, VII, do Estatuto
Social, conforme proposta aprovada pelo Conselho de Administracdo, que serd objeto de deliberacdo da
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia convocada para o dia 17.04.2025.

(I) AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL E BONIFICACAO EM ACOES

Em 5 de fevereiro de 2025, o Conselho de Administracdo da Companhia deliberou aumentar o capital social
subscrito e integralizado dentro do limite do capital autorizado previsto no Estatuto Social no valor de R$
33.334.060.190,00 (trinta e trés bilhdes, trezentos e trinta e quatro milhdes, sessenta mil e cento e noventa reais)
passando este de R$ 90.729.000.000,00 (noventa bilhdes e setecentos e vinte e nove milhdes de reais) para R$
124.063.060.190,00 (cento e vinte e quatro bilhdes, sessenta e trés milhdes, sessenta mil e cento e noventa reais)
mediante a capitalizagdo de valores registrados nas Reservas de Lucros — Reservas Estatutarias da Companhia.
Esse aumento foi realizado mediante bonificagdo em acdes, com a emisséo de 980.413.535 (novecentos e oitenta
milhdes, quatrocentas e treze mil, quinhentas e trinta e cinco) novas a¢des escriturais, sem valor nominal, sendo
495.829.036 (quatrocentos e noventa e cinco milhdes, oitocentas e vinte e nove mil e trinta e seis) ordinarias e
484.584.499 (quatrocentos e oitenta e quatro milhées, quinhentas e oitenta e quatro mil, quatrocentas e noventa e
nove) preferenciais, que foram atribuidas gratuitamente aos detentores de acfes, a titulo de bonificacdo, na
proporcdo de 1 (uma) nova acgdo para cada 10 (dez) acGes possuidas, da mesma espécie, sendo que as agdes
mantidas em tesouraria também foram bonificadas. Sendo assim, propde-se a modificagdo do artigo 3°, caput, do
Estatuto Social para refletir a nova composicao do capital social.

Sobre os efeitos juridicos e econémicos, o patriménio da Companhia passou a ser dividido em uma maior
guantidade de acdes e os dividendos mensais foram mantidos em R$ 0,015 por agédo, sendo certo que os valores
totais pagos pela Companhia mensalmente aos Acionistas foram incrementados em 10% (dez por cento) apos a
incluséo das ac¢des bonificadas na posi¢éo acionaria. Com relagao aos Acionistas, além do incremento do valor do
dividendo mensal, a operacdo permite a negociacdo a um patamar mais acessivel combinada com uma maior
guantidade de a¢bes em circulagdo, gerando, potencialmente, mais negdcios e maior volume financeiro, o que
pode resultar em criacdo de valor aos Acionistas.

O custo atribuido as ac6es bonificadas foi de R$ 34,00 por acdo, conforme o disposto no § 1° do artigo 58 da
Instrucdo Normativa da Receita Federal do Brasil n°® 1.585/15, bem como no § 1° do artigo 843 do Regulamento
do Imposto de Renda/18 e no § 1° do artigo 10 da Lei n°® 9.249/95.

(1) ATUALIZACAO NORMATIVA

A Resolugédo do Conselho Monetério Nacional 3.921/2010 mencionada no item 8.2, VII, do Estatuto Social foi
revogada pela Resolu¢édo do Conselho Monetario Nacional 5.177/2024, portanto, propfe-se a exclusdo a sua
mencéao do referido item. Referida exclusé@o do Estatuto Social ndo acarreta efeitos econémicos e juridicos.

(I ESTATUTO SOCIAL DESTACANDO AS ALTERACOES ACIMA (conforme artigo 12, inciso |, da
Resolugcdo CVM 81/22):

Redacéo Atual Redacédo Proposta

Art. 1° — DENOMINACAO, PRAZO E SEDE - A | Inalterado.
sociedade andnima aberta regida por este estatuto, sob
a denominagdo de ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.,
tem prazo indeterminado de duracé@o e sede e foro na
Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

Art. 2° - OBJETO - A sociedade tem por objeto (i) a || Inalterado.
atividade bancaria em todas as modalidades autorizadas,
inclusive a de operagbes de cambio; (i) a emissdo e
administracéo de cartées de crédito, e a realizagao de
programas de fidelizacdo de clientes em razdo de
relacionamento com a Companhia; (iii) a instituicdo e
gestdo de arranjos de pagamento; (iv) a realizacao de
programas de fidelizacdo de clientes em razdo de
relacionamento com outras empresas; (v) O
desenvolvimento de parcerias para promogdo de
produtos e/ou servicos mediante disponibilizacdo de
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espaco em plataformas digitais, materiais e veiculos de
divulgagao; e (vi) todas as demais atividades necessarias
e/ou complementares para a consecucdo de suas
finalidades.

Art. 3° - CAPITAL E ACOES - O capital social subscrito
e integralizado é de R$ 90.729.000.000,00 (noventa
bilhdes e setecentos e vinte e nove milhdes de reais),
representado por 9.804.135.348 (nove bilhdes,
oitocentos e quatro milhdes, cento e trinta e cinco mil,
trezentas e quarenta e oito) agfes escriturais, sem valor
nominal, sendo 4.958.290.359 (quatro bilhdes,
novecentos e cinquenta e oito milhdes, duzentas e
noventa mil, trezentas e cinquenta e nove) ordinarias e
4.845.844.989 (quatro bilhGes, oitocentos e quarenta e
cinco milhdes, oitocentas e quarenta e quatro mil,
novecentas e oitenta e nove) preferenciais, estas sem
direito a voto, mas com as seguintes vantagens: | -
prioridade no recebimento de dividendo minimo anual de
R$ 0,022 por ag&o, ndo cumulativo, que sera ajustado em
caso de desdobramento ou grupamento; Il - direito de,
em eventual alienagéo de controle, serem incluidas em
oferta publica de aquisicdo de agdes, de modo a lhes
assegurar o preco igual a 80% (oitenta por cento) do valor
pago por agdo com direito a voto, integrante do bloco de
controle, assegurado o dividendo pelo menos igual ao
das acgOes ordinérias.

Art. 3° - CAPITAL E ACOES - O capital social subscrito
e integralizado é de R$ 124.063.060.190,00 (cento e
vinte e quatro bilhdes, sessenta e trés milhdes, sessenta
mil e cento e noventa reais), representado por
10.784.548.883 (dez bilhdes, setecentos e oitenta e
guatro milhdes, quinhentos e quarenta e oito mil,
oitocentos e oitenta e trés) agdes escriturais, sem valor
nominal, sendo 5.454.119.395 (cinco  bilhdes,
guatrocentos e cinquenta e quatro milh8es, cento e
dezenove mil, trezentas e noventa e cinco) ordinarias e
5.330.429.488 (cinco bilhdes, trezentos e trinta milhdes,
guatrocentas e vinte e nove mil, quatrocentas e oitenta e
oito) preferenciais, estas sem direito a voto, mas com as
seguintes vantagens: | - prioridade no recebimento de
dividendo minimo anual de R$ 0,022 por ag&o, ndo
cumulativo, que serd ajustado em caso de
desdobramento ou grupamento; Il - direito de, em
eventual alienacdo de controle, serem incluidas em
oferta publica de aquisicdo de agdes, de modo a lhes
assegurar o preco igual a 80% (oitenta por cento) do
valor pago por agdo com direito a voto, integrante do
bloco de controle, assegurado o dividendo pelo menos
igual ao das ac¢fes ordinarias.

3.1. Capital Autorizado - A sociedade esta autorizada a
aumentar o capital social, por deliberagéo do Conselho
de Administragdo, independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 13.176.900.000 (treze bilhdes,
cento e setenta e seis milhdes e novecentas mil) acoes,
sendo 6.588.450.000 (seis bilhdes, quinhentos e oitenta
e oito milhdes, quatrocentas e cinquenta mil) acdes
ordinarias e 6.588.450.000 (seis bilhGes, quinhentos e
oitenta e oito milhdes, quatrocentas e cinquenta mil)
acoes preferenciais. As emissdes para venda em Bolsas
de Valores, subscri¢do publica e permuta por agdes em
oferta publica de aquisicdo de controle, poderdo ser
efetuadas sem a observancia do direito de preferéncia
dos antigos acionistas (artigo 172 da Lei n° 6.404/76).

Inalterado.

3.2. Opcéo de Compra de Ac¢des - Dentro do limite do
capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, poderéo ser outorgadas opgdes de
compra de acdes a administradores e empregados da
propria sociedade e de sociedades controladas.

Inalterado.

3.3. AcBes Escriturais - Sem qualquer alteragdo nos
direitos e restricdes que lhes s&o inerentes, nos termos
deste artigo, todas as acgbes da sociedade serdo
escriturais, permanecendo em contas de depdsito na Itad
Corretora de Valores S.A., em nome de seus titulares,
sem emissao de certificados, nos termos dos artigos 34
e 35 da Lei n° 6.404/76, podendo ser cobrada dos
acionistas a remuneracao de que trata o § 3° do artigo 35
da ja mencionada lei.

Inalterado.

3.4. Aquisicdo das Proprias Acles - A sociedade
podera adquirir as proprias a¢des, mediante autorizagédo
do Conselho de Administracdo, a fim de cancela-las,
manté-las em tesouraria para posterior alienagdo ou
utiliza-las no ambito do Plano para Outorga de Opg¢Ges
de Acbes ou do Plano de Outorga de Acdes.

Inalterado.

3.5. Aquisicdo do Direito de Voto pelas Acbes
Preferenciais - As acdes preferenciais adquirirdo o
exercicio do direito de voto, nos termos do artigo 111, §
1°, da Lei n°® 6.404/76, se a sociedade deixar de pagar o
dividendo prioritario por trés exercicios consecutivos.

Inalterado.

Art. 4° - ASSEMBLEIA GERAL - A Assembleia Geral
reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) meses
seguintes ao término do exercicio social, para os fins
previstos em lei, e extraordinariamente sempre que 0s
interesses sociais 0 exigirem.

Inalterado.
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4.1. - Os trabalhos de qualquer Assembleia Geral serdo
presididos por um administrador indicado pela
Assembleia e secretariados por um acionista por ele
designado.

Inalterado.

4.2. - A cada agdo ordindria compete um voto nas
deliberacdes das Assembleias Gerais.

Inalterado.

4.3. - Séo de competéncia privativa da Assembleia Geral:

a) deliberagdo sobre as demonstragdes contabeis e
sobre a distribuicédo e aplicacédo dos lucros;

b) deliberagdo sobre o relatério da administracdo e as
contas da Diretoria;

c) fixagdo da remuneracao global e anual dos membros
do Conselho de Administracéo e da Diretoria;

d) nomeagdo, eleicdo e destituicho dos membros do
Conselho de Administragéo;

e) aprovacao de alteracdes do capital, ressalvada a
competéncia atribuida ao Conselho de Administracéo
pelo item 3.1 acima, de fusdo, incorporacao, ciséo ou de
quaisquer outras formas de reorganizagdo societaria
envolvendo a sociedade;

f) deliberagdo sobre a retengdo de lucros ou a
constituicao de reservas; e

g) deliberac&o sobre Planos para Outorga de Opcdes de
Acbes ou Planos de Outorga de Acdes de emissdo da
sociedade ou de suas controladas.

Inalterado.

Art. 5° - ADMINISTRACAO - A sociedade sera
administrada por um Conselho de Administracdo e por
uma Diretoria. O Conselho de Administragdo tera, na
forma prevista em lei e neste estatuto, atribuicdes
orientadoras, eletivas e fiscalizadoras, as quais nao
abrangem fungdes operacionais ou executivas, que
serdo de competéncia da Diretoria.

Inalterado.

5.1. Investidura - Os Conselheiros e Diretores seréo
investidos em seus cargos mediante assinatura de
termos de posse no livro de atas do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria, conforme o caso,
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia
dos administradores, nos termos do disposto no
Regulamento do Nivel 1 de Governanga Corporativa da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3").

Inalterado.

5.2. Proventos dos Administradores - Os
administradores perceberdo remuneracao e participacdo
nos lucros, observados os limites legais. Para o
pagamento da remuneracdo a Assembleia Geral fixara
verba global e anual. CompetirdA ao Conselho de
Administracdo regulamentar a utilizacdo da verba
remuneratéria e o rateio da participacdo para 0s
membros desse Conselho e da Diretoria.

Inalterado.

5.3. Defesa dos administradores - Em complemento ao
seguro de responsabilidade civil, a sociedade podera
celebrar compromisso de indenidade em favor de seus
administradores ou de administradores de suas
controladas, de forma a garantir o pagamento de
despesas em virtude de reclamagdes, inquéritos,
investigagbes, procedimentos e processos arbitrais,
administrativos ou judiciais, no Brasil ou em qualquer
outra jurisdicdo, a fim de resguarda-los da
responsabilizacdo por atos praticados no exercicio
regular de gestdo, assim considerados aqueles
realizados de forma diligente, de boa-fé, visando ao
interesse da sociedade e em cumprimento aos deveres
fiduciarios dos administradores. O pagamento de
despesas no ambito de compromisso de indenidade
devera ser submetido a governanga prépria de
aprovacéao a fim de garantir a independéncia do processo
decisorio e afastar qualquer possibilidade de conflito de
interesses.

Inalterado.
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5.3.1. O beneficio descrito no item 5.3 podera se
estender a funcionarios que exergam cargo ou funcéo de
gestdo na sociedade ou em suas controladas e aqueles
que formalmente sejam indicados pela sociedade para
exercer cargos de administragéo em outras entidades.

Art. 6° - CONSELHO DE ADMINISTRACAO - O
Conselho de Administracdo sera composto por pessoas
naturais, eleitas pela Assembleia Geral, e tera 1 (um)
Presidente ou 2 (dois) Copresidentes e podera ter até 3
(trés) Vice-Presidentes escolhidos pela Assembleia
Geral, quando da eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo.

Inalterado.

6.1. Os cargos de Presidente ou de Copresidente do
Conselho de Administracéo e de Diretor Presidente ou de
principal executivo da sociedade ndo poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa.

Inalterado.

6.2. O Conselho de Administrac&o terd no minimo 10
(dez) e no méaximo 14 (catorze) membros. Dentro
desses limites, cabera a Assembleia Geral que
processar a elei¢cdo do Conselho de Administracao fixar
preliminarmente o nimero de conselheiros que
comporéo esse colegiado durante cada mandato, sendo
certo que pelo menos a maioria devera ser de membros
ndo executivos e no minimo um terco devera ser de
membros independentes, conforme conceitos definidos
na Politica de Governanca Corporativa da sociedade.

Inalterado.

6.3. Os Copresidentes terdo idénticas prerrogativas e
atribuicBes e atuardo conjuntamente na presidéncia do
Conselho de Administrac&o.

Inalterado.

6.4. Ocorrendo a vaga ou impedimento definitivo: (a) de
um dos Copresidentes, o Copresidente remanescente
assumira automaticamente o cargo de Presidente do
Conselho de Administracéo; e (b) do Presidente ou dos 2
(dois) Copresidentes, o Conselho de Administracédo
deliberara a indicagdo de um de seus membros para o
cargo de Presidente do Conselho de Administracao.

Inalterado.

6.4.1. Em caso de auséncia ou impedimento temporario:
(a) de um Copresidente, o Copresidente remanescente
assumira interinamente todas as atribuigbes do cargo; e
(b) do Presidente ou dos 2 (dois) Copresidentes, o
Conselho de Administragéo indicara o substituto interino,
dentre seus membros.

Inalterado.

6.5. . O mandato unificado dos membros do Conselho de
Administracdo é de 1 (um) ano, a contar da data da
Assembleia que os eleger, prorrogando-se até a posse
de seus substitutos.

Inalterado.

6.6. Ndo podera ser eleito conselheiro quem ja tiver
completado (i) 73 (setenta e trés) anos de idade na data
de eleicdo, para o cargo de Presidente ou de
Copresidente; e (ii) 70 (setenta) anos de idade na data de
eleicdo, para os demais cargos do Conselho de
Administracéo da sociedade.

Inalterado.

6.7. O Conselho de Administragdo, convocado pelo
Presidente ou por qualquer um dos Copresidentes,
reunir-se-a, ordinariamente, 8 (oito) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais
assim exigirem, deliberando validamente com a
presenca, no minimo, da maioria absoluta de seus
membros em exercicio.

Inalterado.

6.7.1. Sera permitida a participagdo dos Conselheiros
nas reunibes por telefone, videoconferéncia,
telepresenga, e-mail ou qualquer outro meio de
comunicagdo. O Conselheiro, nessa hipdtese, sera
considerado presente a reunido para verificacdo do
“quérum” de instalacdo e de votacdo, e seu voto sera
considerado valido para todos os efeitos legais.

Inalterado.

6.8. Compete ao Conselho de Administragao:

. fixar a orientacéo geral dos negdcios da sociedade;

Inalterado.
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II. eleger e destituir os diretores da sociedade e fixar-lhes
as atribuicoes;

Ill. indicar diretores para compor as Diretorias das
sociedades controladas que especificar;

IV. fiscalizar a gestdo dos diretores da sociedade,
examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
sociedade, solicitar informagbes sobre contratos
celebrados ou em via de celebragéo, e quaisquer outros
atos;

V. convocar a Assembleia Geral, com antecedéncia
minima de 21 (vinte e um) dias a data de sua realizagéo,
contado esse prazo a partir da publicagdo da primeira
convocagao;

VI. manifestar-se sobre o relatério da administragédo, as
contas da Diretoria e as demonstragfes contabeis de
cada exercicio a serem submetidas a Assembleia Geral;

VII. deliberar sobre orcamentos de resultados e de
investimentos e respectivos planos de acao;

VIII. designar e destituir os auditores independentes, sem
prejuizo do disposto no artigo 7°;

IX. deliberar sobre a distribuicdo de dividendos
intermediarios, inclusive a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual
ou semestral;

X. deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital
proprio;

XI. deliberar sobre a aquisigdo das proprias agdes, em
carater ndo permanente, para permanéncia em
tesouraria, bem como deliberar sobre seu cancelamento
ou alienacao;

XII. deliberar sobre aquisi¢éo e langcamento de opg¢des de
venda e compra, referenciadas em acGes de prépria
emissdo, para fins de cancelamento, permanéncia em
tesouraria ou alienagdo, observada a Instru¢do CVM n°
567, de 17.9.2015, e modificagdes posteriores;

XIll. deliberar sobre a instituicdo de comités para tratar
de assuntos especificos no ambito do Conselho de
Administragao;

XIV. eleger e destituir os membros do Comité de
Auditoria e do Comité de Remuneracao;

XV. aprovar as regras operacionais que os Comités de
Auditoria e de Remuneragéo vierem a estabelecer para
0s seus proprios funcionamentos e tomar ciéncia das
atividades dos Comités através de seus relatorios;

XVI. avaliar e divulgar anualmente quem s&o o0s
conselheiros independentes, bem como analisar
quaisquer circunstancias que possam comprometer sua
independéncia;

XVII. aprovar investimentos e desinvestimentos diretos
ou indiretos em participagdes societarias de valor
superior a 15% (quinze por cento) do valor patrimonial da
sociedade apurado no Ultimo balango patrimonial
auditado;

XVIIl. manifestar-se em relagdo a ofertas publicas tendo
por objeto agdes ou outros valores mobilidrios de
emisséo da sociedade;

XIX. deliberar, no limite do capital autorizado, sobre
aumento de capital e emissdo de titulos de crédito e
demais instrumentos  conversiveis em  acdes,
observando-se as disposic¢es do item 3.1; e

XX. analisar as transagbes com partes relacionadas
conforme os critérios de materialidade previstos em
politica prépria, por si ou por um de seus Comités, sendo
certo que nesse ultimo caso, deverd haver reporte ao
Conselho de Administracéo.
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Art. 7° - COMITE DE AUDITORIA - A superviséo (i) dos
processos de controles internos e de administracdo de
riscos; (i) das atividades da auditoria interna; e (iii) das
atividades das empresas de auditoria independente sera
exercida pelo Comité de Auditoria, a quem caber4,
também, recomendar ao Conselho de Administracao a
escolha e a destituicdo dos auditores independentes.

Inalterado.

7.1. O Comité de Auditoria sera constituido de 3 (trés) a
7 (sete) membros, eleitos anualmente pelo Conselho de
Administracéo entre os membros desse préprio Conselho
ou profissionais de reconhecida competéncia e notavel
saber, observado que um dos membros desse Comité,
no minimo, serd designado Especialista Financeiro e
devera possuir comprovado conhecimento nas areas de
contabilidade e auditoria.

Inalterado.

7.1.1. S&o condigdes basicas para o exercicio de cargo
no Comité de Auditoria:

a) ndo ser, ou ter sido, nos Ultimos (12) doze meses: (i)
diretor da sociedade, de sua controladora ou de suas
coligadas, controladas ou controladas em conjunto, direta
ou indiretamente; (ii) funcionario da sociedade, de sua
controladora ou de suas coligadas, controladas ou
controladas em conjunto, direta ou indiretamente; (iii)
responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou
qualquer outro integrante, com funcédo de geréncia, da
equipe envolvida nos trabalhos de auditoria na
sociedade; ou (iv) membro do conselho fiscal da
sociedade, de sua controladora ou de suas coligadas,
controladas ou controladas em conjunto, direta ou
indiretamente;

b) ndo ser cénjuge, companheiro, ou parente em linha
reta, em linha colateral ou por afinidade, até o segundo
grau das pessoas referidas na alinea “a”, "(i)" e "(iii)"; e

c) ndo ocupar cargos, em especial, em conselhos
consultivos, de administragao ou fiscal, em sociedades
gue possam ser consideradas concorrentes no mercado
ou nhas quais possa gerar conflito de interesse.

Inalterado.

7.1.2. O Conselho de Administragdo terminara o mandato
de qualquer integrante do Comité de Auditoria se a sua
independéncia tiver sido afetada por qualquer
circunstancia de conflito ou potencialmente conflituosa;

Inalterado.

7.1.3. Os membros do Comité de Auditoria terdo mandato
de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos até o limite de 5
(cinco) mandatos anuais, e somente poderdo voltar a
integra-lo apés decorridos, no minimo, trés anos do
término da Ultima reconducéo permitida;

Inalterado.

7.1.4. Até um terco dos integrantes do Comité de
Auditoria podera ter o mandato renovado, respeitado o
prazo méximo de permanéncia de até dez anos
consecutivos, dispensado o intersticio previsto no item
7.1.3;

Inalterado.

7.1.5. Em nenhuma hipétese serd admitida a
permanéncia do membro no Comité de Auditoria por
periodo superior a: (i) 10 (dez) anos consecutivos, para
até um terco dos membros; e (i) 5 (cinco) anos
consecutivos para os demais membros.

Inalterado.

7.1.6. Os membros do Comité de Auditoria
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos.

Inalterado.

7.2. O Comité de Auditoria reunir-se-a por convocagéo do
Presidente e devera zelar: 1) pela qualidade e integridade
das demonstragdes contabeis; Il) pelo cumprimento das
exigéncias legais e regulamentares vigentes; lll) pela
atuacdo, independéncia e qualidade do trabalho das
empresas de auditoria independente e da auditoria
interna; e 1V) pela qualidade e efetividade dos sistemas
de controles internos e de administracdo de riscos.

Inalterado.
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7.3. O Conselho de Administragdo definira a verba
destinada a remuneragdo dos membros do Comité de
Auditoria, observados os parametros de mercado, bem
como o orcamento destinado a cobrir as despesas para
0 seu funcionamento, incluindo a contratagdo de
especialistas para auxilio no cumprimento de suas
atribuicGes.

Inalterado.

7.3.1. O membro do Comité de Auditoria ndo recebera
nenhum outro tipo de remuneragéo da sociedade ou de
suas ligadas que ndo seja aquela relativa a sua funcéo
de integrante do Comité de Auditoria, exceto naqueles
casos em que o membro do Comité de Auditoria seja
também membro do Conselho de Administragéo e opte
por receber sua remuneracdo pelas fungBes
desempenhadas neste 6rgéao.

Inalterado.

7.4. O Comité de Auditoria devera elaborar, ao final de
cada exercicio social, relatério sobre o0 acompanhamento
das atividades relacionadas com as auditorias
independente e interna e com o Sistema de Controles
Internos e de Administracdo de Riscos, encaminhando
copia ao Conselho de Administragdo e mantendo-o a
disposicdo do Banco Central do Brasil e da
Superintendéncia de Seguros Privados, pelo prazo
minimo de cinco anos. Nos mesmos termos, sera
elaborado relatério semestral, ao final do primeiro
semestre de cada exercicio social.

Inalterado.

7.4.1. O resumo do relatério do Comité de Auditoria,
evidenciando as principais informacgdes, serd publicado
em conjunto com as demonstracdes contabeis.

Inalterado.

Art. 8°- COMITE DE REMUNERACAOQ — O cumprimento
das atribuicbes e responsabilidades relacionadas a
politca de remuneragdo dos administradores da
sociedade competird ao Comité de Remuneragao, o qual
se reportara diretamente ao Conselho de Administracéo.

Inalterado.

8.1. O Comité de Remuneracéo sera constituido de 3
(trés) a 10 (dez) membros, eleitos pelo Conselho de
Administracéo, sendo um dos membros indicado para o
cargo de Presidente.

Inalterado.

8.1.1. O Comité de Remuneragdo devera ter, em sua
composicdo (i) profissionais com as qualificacdes e a
experiéncia necessarias ao exercicio de julgamento
competente e independente sobre a politica de
remuneracdo da Companhia, inclusive sobre as
repercussdes na gestéo de riscos, e (ii) pelo menos um
membro ndo administrador.

Inalterado.

8.1.2. O mandato dos membros do Comité de
Remuneracao sera de 1 (um) ano, a contar da data da
Reuniéo do Conselho de Administracdo que os eleger,
prorrogando-se até a posse de seus substitutos.

Inalterado.

8.1.3. Os membros do Comité de Remuneragdo poderdo
ser reconduzidos ao cargo, sendo vedada, contudo, a
permanéncia de membro no Comité de Remuneragé&o por
prazo superior a 10 (dez) anos. Cumprido tal prazo, o
membro somente podera integrar novamente o Comité
apods decorridos, no minimo, 3 (trés) anos.

Inalterado.

8.2. Compete ao Comité de Remuneracéo:

|. elaborar a politica de remuneragao de administradores
da sociedade, propondo ao Conselho de Administra¢éo
as diversas formas de remuneragéo fixa e variavel, além
de beneficios e programas especiais de recrutamento e
desligamento;

Il. supervisionar a implementacéo e operacionaliza¢éo da
politica de remuneragdo de administradores da
sociedade;

Ill. revisar anualmente a politica de remuneragdo de
administradores da sociedade, recomendando ao
Conselho de Administracdo a sua corregdo ou
aprimoramento;
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IV. propor ao Conselho de Administragdo o montante da
remuneracao global dos administradores a ser submetido
a Assembleia Geral;

V. avaliar cenarios futuros, internos e externos, e seus
possiveis impactos sobre a politica de remuneracéo de
administradores;

VI. analisar a politica de remuneragéo de administradores
da sociedade em relagdo as praticas de mercado, com
vistas a identificar discrepancias significativas em relagado
a empresas congéneres, propondo o0s ajustes
necessarios; e

VIl. zelar para que a politica de remuneracdo de
administradores esteja permanentemente compativel
com a politica de gestdo de riscos, com as metas e a
situagédo financeira atual e esperada da sociedade e com
o disposto na Resolugdo do Conselho Monetario
Nacional n°® 3.921/2010.

VIl. zelar para que a politca de remuneracdo de
administradores esteja permanentemente compativel
com a politica de gestdo de riscos, com as metas e a
situagéo financeira atual e esperada da sociedade e com
o disposto na Regulamentacdo do Conselho Monetéario
Nacional.

8.3. O Conselho de Administracdo podera atribuir ao
Comité de Remuneragdo competéncias adicionais as
previstas neste Estatuto Social.

Inalterado.

8.4. O Conselho de Administragdo definira a verba
destinada a remuneragdo dos membros do Comité de
Remuneracao, observados os parametros de mercado,
bem como o or¢camento destinado a cobrir as despesas
para o seu funcionamento.

Inalterado.

8.5. O Comité de Remuneragao devera elaborar, ao final
de cada exercicio social, relatério das atividades
exercidas no ambito de suas atribuigcbes, encaminhando
copia ao Conselho de Administragdo e mantendo-o a
disposicdo do Banco Central do Brasil, pelo prazo minimo
de 5 (cinco) anos.

Inalterado.

Art. 9° - DIRETORIA - A administragdo e a
representacdo da sociedade competirdo a Diretoria,
eleita pelo Conselho de Administracéo.

Inalterado.

9.1. A Diretoria terda de 5 (cinco) a 40 (quarenta)
membros, compreendendo os cargos de Diretor
Presidente e Diretor.

Inalterado.

9.2. O Conselho de Administracdo definira, além do
Diretor Presidente, os membros da Diretoria que irdo
compor o Comité Executivo, 6rgédo executivo de instancia
maxima na Sociedade.

Inalterado.

9.3. Em caso de auséncia ou impedimento de qualquer
diretor, a Diretoria podera escolher o substituto interino
dentre seus membros. O Diretor Presidente sera
substituido, em suas auséncias ou impedimentos, por um
Diretor membro do Comité Executivo por ele indicado.

Inalterado.

9.4. Vagando qualquer cargo, o Conselho de
Administracéo podera designar um diretor substituto para
completar o mandato do substituido.

Inalterado.

9.5. Os diretores exercerdo seus mandatos pelo prazo de
1 (um) ano, podendo ser reeleitos, e permanecerdo em
seus cargos até a posse de seus substitutos.

Inalterado.

9.6. Ndo podera ser eleito (i) para ocupar o cargo de
Diretor Presidente, quem ja tiver completado 62
(sessenta e dois) anos de idade na data da eleigao; e (ii)
para ocupar os demais cargos na Diretoria, quem ja tiver
completado 60 (sessenta) anos de idade na data da
eleicéo.

Inalterado.

Art. 10 — REPRESENTACAO DA SOCIEDADE,
ATRIBUICOES E PODERES DOS DIRETORES - A
representacdo da Sociedade serd realizada por dois
diretores em conjunto para: (i) assumir obrigacfes, em
qualquer ato, contrato ou documento que acarrete
responsabilidade, inclusive prestando garantias a
obrigacdes de terceiros; (ii) renunciar direitos, onerar e
alienar bens do ativo permanente; (iii) constituir

Inalterado.
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procuradores para praticas de atos; e (iv) decidir sobre
instalacéo, extincdo e remanejamento de dependéncias.
Nas situacdes em que o valor envolvido for superior a R$
500 milhdes, pelo menos um dos dois diretores devera
ser, obrigatoriamente, o Diretor Presidente ou um Diretor
membro do Comité Executivo. A Sociedade podera,
ainda, ser representada por um diretor em situagées que
ndo impliguem (a) assuncgéo de obrigacdes em qualquer
ato, contrato ou documento que acarrete
responsabilidade, inclusive prestando garantias a
terceiros; ou (b) rendncia a direitos, oneragcdo ou
alienacéo de bens do ativo permanente.

10.1. Nas hipéteses do “caput”, a excecdo do disposto
nos itens “(iii)” e “(iv)", a representacdo da sociedade
também podera ser feita, conjuntamente, (i) por um
diretor e um procurador, ou (ii) por dois procuradores.

10.1.1. Excepcionalmente, a Sociedade podera ser
representada por apenas um procurador: (i) perante
qualquer 6rgdo da administragdo publica, direta ou
indireta, nos atos que ndo impliquem na assungédo ou
rendncia de direitos e obrigagées; (ii) nos mandatos com
clausula “ad judicia”; e (i) em assembleias gerais,
reunides de acionistas ou cotistas de empresas ou
fundos de investimento nos quais a sociedade patrticipe.
Nas hip6teses dos itens (i) e (iii) a Sociedade também
podera ser representada por apenas um diretor.

Inalterado.

10.1.2. O Conselho de Administracdo podera prever ou
instituir excecdes adicionais as previstas no subitem
10.1.1.

Inalterado.

10.1.3. Os mandatos, exceto os judiciais, terdo
obrigatoriamente prazo de validade ndo superior a um
ano.

Inalterado.

10.2. Compete ao Diretor Presidente convocar e presidir
as reunifes da Diretoria, supervisionar a atuacéo desta,
estruturar os servicos da sociedade e estabelecer as
normas internas e operacionais.

Inalterado.

10.3. Aos Diretores competem as atividades que lhes
sejam atribuidas pelo Conselho de Administragéo.

Inalterado.

Art. 11 - CONSELHO FISCAL - A sociedade terd um
Conselho Fiscal de funcionamento permanente,
composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual
nimero de suplentes. A eleigdo e o funcionamento do
Conselho Fiscal atenderéo aos preceitos dos artigos 161
a 165 da Lei n°® 6.404/76.

Inalterado.

Art. 12 - EXERCICIO SOCIAL - O exercicio social se
encerrard em 31 de dezembro de cada ano. Serédo
levantados balangos semestrais e, facultativamente,
balancgos intermediarios em qualquer data, inclusive para
pagamento de dividendos, observadas as prescri¢cGes
legais.

Inalterado.

Art. 13 - DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO -
Juntamente com as demonstracdes contabeis, o
Conselho de Administracdo apresentard a Assembleia
Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo do lucro
liquido do exercicio, observados os preceitos dos artigos
186 e 191 a 199 da Lei n® 6.404/76 e as disposi¢bes
seguintes:

Inalterado.

13.1. Antes de qualquer outra destinacdo, serdo
aplicados 5% (cinco por cento) na constituicdo da
Reserva Legal, que ndo excederd de 20% (vinte por
cento) do capital social.

Inalterado.

13.2. Serad especificada a importancia destinada a
dividendos aos acionistas, atendendo ao disposto no
artigo 14 e as seguintes normas:

a) as agOes preferenciais sera atribuido o dividendo
prioritario minimo anual (artigo 3°, inciso |);

Inalterado.
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b) a importancia do dividendo obrigatério que remanescer
ap6s o dividendo de que trata a alinea anterior sera
aplicada, em primeiro lugar, no pagamento as acdes
ordinarias de dividendo igual ao prioritario das acdes
preferenciais; e

c) as acOes de ambas as espécies participarédo dos lucros
distribuidos em igualdade de condi¢cdes depois de
assegurado as ordinarias dividendo igual ao minimo das
preferenciais.

13.3. O saldo terd o destino que for proposto pelo
Conselho de Administragao, inclusive para a formagao da
reserva de que trata o artigo 15, "ad referendum" da
Assembleia Geral.

Inalterado.

Art. 14 - DIVIDENDO OBRIGATORIO - Os acionistas
tém direito de receber como dividendo obrigatério, em
cada exercicio, importancia néo inferior a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido apurado no mesmo
exercicio, ajustado pela diminuigdo ou acréscimo dos
valores especificados nas letras "a" e "b" do inciso | do
artigo 202 da Lei n°® 6.404/76 e observados os incisos Il e
Il do mesmo dispositivo legal.

Inalterado.

14.1. A parte do dividendo obrigatério que tiver sido paga
antecipadamente mediante dividendos intermediarios a
conta da Reserva Estatutaria de Lucros sera creditada a
mesma reserva.

Inalterado.

14.2. Por deliberacdo do Conselho de Administracéo
poderdo ser pagos juros sobre o capital proprio,
imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao
valor do dividendo obrigat6rio, com base no artigo 9°, §
7°, da Lei n°® 9.249/95.

Inalterado.

Art. 15 - RESERVAS ESTATUTARIAS - Por proposta do
Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral podera
deliberar a formacéo de Reserva Estatutaria de Lucros,
que sera limitada a 100% do valor do capital social e tera
por finalidade garantir recursos para pagamento de
dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital
proprio (item 14.2), ou suas antecipacdes, visando
manter o fluxo de remuneracéo aos acionistas, podendo
seu saldo também ser utilizado: (i) nas operacdes de
resgate, reembolso ou aquisi¢cao das proprias acdes, nos
termos da legislagdo em vigor; e (ii) na incorporagéo ao
capital social, inclusive mediante bonificacdes em novas
acoes.

Inalterado.

15.1. A Reserva sera formada com recursos:

a) equivalentes a até 100% do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76,
sempre respeitado o direito dos acionistas ao
recebimento de dividendos obrigatérios, nos termos
deste estatuto e da lei;

b) equivalentes a até 100% da parcela realizada de
Reservas de Reavaliacéo, lancada a lucros acumulados;

c) equivalentes a até 100% do montante de ajustes de
exercicios anteriores, langado a lucros acumulados; e

d) decorrentes do crédito correspondente as
antecipacoes de dividendos (item 14.1).

Inalterado.

15.2. O saldo dessa reserva, somado ao da Reserva
Legal, ndo poderd ultrapassar o capital social, nos
termos do art. 199 da Lei n° 6.404/76.

Inalterado.

15.3. A reserva discriminard em subcontas distintas,
segundo os exercicios de formacao, os lucros destinados
a sua constituicdo e o Conselho de Administracdo
especificard os lucros utilizados na distribuicdo de
dividendos intermediarios, que poderao ser debitados em
diferentes subcontas, em fun¢do da natureza dos
acionistas.

Inalterado.
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Art. 16 - PARTES BENEFICIARIAS - E vedada a | Inalterado.
emissédo, pela sociedade, de partes beneficiarias.
Art. 17 — SEGMENTO DE LISTAGEM - Com a admisséo || Inalterado.

da sociedade no segmento especial de listagem
denominado Nivel 1 de Governanca Corporativa da B3,
sujeitam-se a sociedade, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢cdes do Regulamento de Listagem
do Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3
(“Regulamento do Nivel 1.
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ANEXO VI A - MODELO DE PROCURACAO PARA ACIONISTAS DETENTORES DE ACOES ORDINARIAS

Por este instrumento de procuragdo, [ACIONISTA], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ],
portador(a) do documento de identidade n° (_ ), inscrito(a) no CPF/MF sob o n° (__), com enderego no(a)
[ENDERECQ] (“Outorgante”), nomeia o(a) Sr(a). [PROCURADOR(A)], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL],
[PROFISSAQ], portador(a) do documento de identidade n° (__), inscrito(a) no CPF/MF sob o n° (__), com enderego
no(a) [ENDERECO], seu(sua) procurador(a), com poderes para representa-lo(a), na qualidade de Acionista do Itau
Unibanco Holding S.A. (“Companhia”), na Assembleia Geral Ordinaria e na Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia, que se realizardo no dia 17 de abril de 2025, respectivamente, as 10h e as 10h10, em ambiente
digital, langando seu voto em conformidade com a orientagéo de voto abaixo.

O(A) procurador(a) tera poderes limitados ao comparecimento as Assembleias e ao langamento de voto em
conformidade com a orientagdo de voto abaixo, ndo tendo direito nem obrigacdo de tomar quaisquer outras
medidas que ndo sejam necessarias ao exato cumprimento das orientagdes de voto indicadas abaixo. O(A)
procurador(a) fica autorizado(a) a se abster em qualquer deliberagdo ou assunto para o qual ndo tenha recebido
orientagdes de voto suficientemente especificas.

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de [‘] dias, a partir da presente data.

[Cidade],___de __ de 2025.

[ACIONISTA]
(Assinatura autenticada)
ORIENTAGCAO DE VOTO
Assembleia Geral Ordinaria — 10h00:

1 — Tomar conhecimento dos Relatérios da Administragao e dos Auditores Independentes, do Parecer do Conselho
Fiscal e do Resumo do Relatério do Comité de Auditoria e examina-los, para deliberar sobre as contas dos
administradores e as demonstragbes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2024 com
ressalva das contas do ex-administrador Sr. Alexsandro Broedel Lopes:

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

2 — Anular, de pleno direito, a aprovagéo das contas do ex-administrador Sr. Alexsandro Broedel Lopes relativas
aos exercicios de 2021, 2022 e 2023, revogando-se qualquer quitagdo que possa ter-se operado em seu beneficio:

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

3 — Deliberar sobre a proposta da Administracdo para a destinagdo do lucro liquido do exercicio, conforme
detalhado no Manual da Assembleia Geral disponivel em https://www.itau.com.br/relacoes-com-
investidores/assembleias-gerais/

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

4 - Fixar o numero de membros que irdo compor o Conselho de Administragao em 13 (treze):

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

5 - Eleger os membros do Conselho de Administragédo para o proximo mandato anual que vigorara até a posse
dos eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de 2026:

Alfredo Egydio Setubal

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

Ana Lucia de Mattos Barretto Villela

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

125


https://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/assembleias-gerais/
https://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/assembleias-gerais/

Candido Botelho Bracher (Conselheiro Independente)

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

Cesar Nivaldo Gon (Conselheiro Independente)

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

Fabricio Bloisi Rocha (Conselheiro Independente)

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

Jodo Moreira Salles

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

Marcos Marinho Lutz (Conselheiro Independente)

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana (Conselheiro Independente)

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

Paulo Antunes Veras (Conselheiro Independente)

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

Pedro Luiz Bodin de Moraes (Conselheiro Independente)

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

Pedro Moreira Salles (Copresidente)

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

Ricardo Villela Marino (Vice-presidente)

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

Roberto Egydio Setubal (Copresidente)

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

6 — Deliberar sobre a independéncia dos membros assim classificados:

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

7 — Eleger os membros do Conselho Fiscal para o proximo mandato anual que vigorara até a posse dos eleitos
na Assembleia Geral Ordinaria de 2026:

Gilberto Frussa (efetivo) e Jodo Costa (suplente)

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

Eduardo Hiroyuki Miyaki (efetivo) e Leni Bernadete Torres da Silva Sansiviero (suplente)

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

8 — Deliberar sobre o montante da verba destinada a remuneracao global dos integrantes da Diretoria e do
Conselho de Administragdo no valor total de R$ 812.000.000,00 (oitocentos e doze milhdes de reais):

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |
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9 — Deliberar sobre a remuneragio mensal individual de R$ 22.000,00 para os membros efetivos e de R$
9.000,00 para os membros suplentes do Conselho Fiscal:

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

Assembleia Geral Extraordinaria — 10h10:

1. Alterar o Estatuto Social:

(i) No artigo 3°, caput, para refletir a nova composigéo do capital social, apés aumento deliberado pelo Conselho
de Administragédo dentro do limite do capital autorizado:

‘APROVAR REJEITAR | ABSTER-SE

(i) No item 8.2, VII, para excluir a mencgdo a Resolugdo do Conselho Monetario Nacional 3.921/2010, revogada
pela Resolugcédo do Conselho Monetario Nacional 5.177/2024:

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

2 — Consolidar o Estatuto Social, com as alteragdes mencionadas nos itens precedentes:

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |
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ANEXO VI B - MODELO DE PROCURAGCAO PARA ACIONISTAS DETENTORES DE ACOES PREFERENCIAIS

Por este instrumento de procuragdo, [ACIONISTA], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ],
portador(a) do documento de identidade n° (_ ), inscrito(a) no CPF/MF sob o n° (__), com enderego no(a)
[ENDERECO] (“Outorgante”), nomeia o(a) Sr(a). [PROCURADOR(A)], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL],
[PROFISSAQ], portador(a) do documento de identidade n° (__), inscrito(a) no CPF/MF sob o n° (__), com enderego
no(a) [ENDERECO], seu(sua) procurador(a), com poderes para representa-lo(a), na qualidade de Acionista do Itau
Unibanco Holding S.A. (“Companhia”), na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, que se realizara no dia 17
de abril de 2025, as 10h, em ambiente digital, langando seu voto em conformidade com a orientagéo de voto abaixo.

O(A) procurador(a) tera poderes limitados ao comparecimento a Assembleia e ao langamento de voto em
conformidade com a orientagdo de voto abaixo, n&do tendo direito nem obrigacdo de tomar quaisquer outras
medidas que nao sejam necessarias ao exato cumprimento da orientagdo de voto indicada abaixo. O(A)
procurador(a) fica autorizado(a) a se abster em qualquer deliberagdo ou assunto para o qual ndo tenha recebido
orientagdes de voto suficientemente especificas.

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de [‘] dias, a partir da presente data.

[Cidade],_ de  de 2025.

[ACIONISTA]
(Assinatura autenticada)
ORIENTAGAO DE VOTO

1 — Eleger os membros do Conselho Fiscal para o proximo mandato anual que vigorara até a posse dos eleitos
na Assembleia Geral Ordinaria de 2026:

Membros indicados pela acionista Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — PREVI:

Marcelo Maia Tavares de Araujo (efetivo) e Cristina Fontes Doherty (suplente)

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |
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ANEXO VI C - MODELO DE PROCURACAO PARA PROCURADORES DISPONIBILIZADOS PELA
COMPANHIA PARA ACIONISTAS DETENTORES DE ACOES ORDINARIAS

Por este instrumento de procuragdo, EU, [ACIONISTA], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ],
portador(a) do documento de identidade n° (_ ), inscrito(a) no CPF/MF sob o n° (__), com enderego no(a)
[ENDERECO] (“Outorgante”), acionista do Itau Unibanco Holding S.A. (“Companhia”), homeio como meu(s)
procurador(es):

« Carla Del Monaco Miele, brasileira, casada, advogada, RG-SSP/SP n. 34.865.582-4, CPF n° 338.094.818- 74,
OAB/SP n° 275.847, domiciliada na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Conceicdo, 1° Andar, Sao
Paulo (SP), com poderes para representar-me, na qualidade de advogada da Companhia, na Assembleia Geral
Ordinaria e na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, que se realizardo no dia 17 de abril de 2025,
respectivamente, as 10h e as 10h10, para votar A FAVOR nas matérias constantes da ordem do dia, em
conformidade com a orientagdo de voto abaixo.

» Fernanda Janotti de Oliveira, brasileira, solteira, advogada, RG-SSP/SP n° 35.968.854-8, CPF n° 387.265.428-
46, OAB/SP n° 345.971, domiciliada na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Conceig¢ao, 1° Andar,
Sao Paulo (SP), com poderes para representar-me, na qualidade de advogada da Companhia, na Assembleia
Geral Ordinaria e na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, que se realizardao no dia 17 de abril de 2025,
respectivamente, as 10h e as 10h10, para votar CONTRA nas matérias constantes da ordem do dia, em
conformidade com a orientagcéo de voto abaixo.

* Marcos Luiz Ferreira, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP n° 25.575.317-2, CPF n°® 176.147.528-21,
domiciliado na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Concei¢do, 1° andar, Sdo Paulo (SP), com
poderes para representar-me, na qualidade de acionista da Companhia, na Assembleia Geral Ordinaria e na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, que se realizardo no dia 17 de abril de 2025, respectivamente, as
10h e as 10h10, para SE ABSTER nas matérias constantes da ordem do dia, em conformidade com a orientagao
de voto abaixo.

O(A) procurador(a) tera poderes limitados ao comparecimento na Assembleia Geral Ordinaria e na Assembleia
Geral Extraordinaria para langamento de voto em conformidade com a orientagao de voto abaixo, ndo tendo direito
nem obrigacdo de tomar quaisquer outras medidas que ndo sejam necessdarias ao exato cumprimento das
orientagdes de voto indicadas abaixo. O(A) procurador(a) fica autorizado(a) a se abster em qualquer deliberagéo
ou assunto para o qual ndo tenha recebido orientagées de voto suficientemente especificas e votara de acordo
com o numero de a¢des ordinarias detidas pelo(a) Outorgante.

O presente instrumento de mandato tera validade apenas para Assembleia Geral Ordinaria e na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia de 17 de abril de 2025.

Sao Paulo, de  de 2025.

[ACIONISTA]
(Assinatura autenticada)
ORIENTAGAO DE VOTO
Assembleia Geral Ordinaria — 10h00:

1 — Tomar conhecimento dos Relatérios da Administracado e dos Auditores Independentes, do Parecer do Conselho
Fiscal e do Resumo do Relatério do Comité de Auditoria e examina-los, para deliberar sobre as contas dos
administradores e as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2024 com
ressalva das contas do ex-administrador Sr. Alexsandro Broedel Lopes:

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

2 — Anular, de pleno direito, a aprovacdo das contas do ex-administrador Sr. Alexsandro Broedel Lopes relativas
aos exercicios de 2021, 2022 e 2023, revogando-se qualquer quitagdo que possa ter-se operado em seu beneficio:

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |
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3 — Deliberar sobre a proposta da Administracdo para a destinagdo do lucro liquido do exercicio, conforme
detalhado no Manual da Assembleia Geral disponivel em https://www.itau.com.br/relacoes-com-
investidores/assembleias-gerais/

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

4 - Fixar o numero de membros que irdo compor o Conselho de Administragao em 13 (treze):

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

5 - Eleger os membros do Conselho de Administragédo para o proximo mandato anual que vigorara até a posse
dos eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de 2026:

Alfredo Egydio Setubal

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

Ana Lucia de Mattos Barretto Villela

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

Candido Botelho Bracher (Conselheiro Independente)

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

Cesar Nivaldo Gon (Conselheiro Independente)

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

Fabricio Bloisi Rocha (Conselheiro Independente)

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

Jodo Moreira Salles

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

Marcos Marinho Lutz (Conselheiro Independente)

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana (Conselheiro Independente)

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

Paulo Antunes Veras (Conselheiro Independente)

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

Pedro Luiz Bodin de Moraes (Conselheiro Independente)

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

Pedro Moreira Salles (Copresidente)

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

Ricardo Villela Marino (Vice-presidente)

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |
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Roberto Egydio Setubal (Copresidente)

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

6 — Deliberar sobre a independéncia dos membros assim classificados:

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

7 — Eleger os membros do Conselho Fiscal para o proximo mandato anual que vigorara até a posse dos eleitos
na Assembleia Geral Ordinaria de 2026:

Gilberto Frussa (efetivo) e Jodo Costa (suplente)

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

Eduardo Hiroyuki Miyaki (efetivo) e Leni Bernadete Torres da Silva Sansiviero (suplente)

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

8 — Deliberar sobre o montante da verba destinada a remuneracao global dos integrantes da Diretoria e do
Conselho de Administragdo no valor total de R$ 812.000.000,00 (oitocentos e doze milhdes de reais):

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

9 — Deliberar sobre a remuneragio mensal individual de R$ 22.000,00 para os membros efetivos e de R$
9.000,00 para os membros suplentes do Conselho Fiscal:

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

Assembleia Geral Extraordinaria — 10h10:

1 - Alterar o Estatuto Social:

(i) No artigo 3°, caput, para refletir a nova composig¢édo do capital social, apés aumento deliberado pelo Conselho
de Administragédo dentro do limite do capital autorizado:

‘APROVAR REJEITAR | ABSTER-SE

(ii) No item 8.2, VII para excluir a mengéo a Resolugédo do Conselho Monetario Nacional 3.921/2010, revogada pela
Resolugao do Conselho Monetario Nacional 5.177/2024:

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |

2 — Consolidar o Estatuto Social, com as alteragdes mencionadas nos itens precedentes:

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |
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ANEXO VI D - MODELO DE PROCURACAO PARA PROCURADORES DISPONIBILIZADOS PELA
COMPANHIA PARA ACIONISTAS DETENTORES DE ACOES PREFERENCIAIS

Por este instrumento de procuracdo, EU, [ACIONISTA], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ],
portador do(a) documento de identidade n° (_ ), inscrito(a) no CPF/MF sob o n° (__), com enderego no(a)
[ENDERECO] (“Outorgante”), acionista do Itau Unibanco Holding S.A. (“Companhia”), homeio como meu(s)
procurador(es):

 Carla Del Monaco Miele, brasileira, casada, advogada, RG-SSP/SP n. 34.865.582-4, CPF n° 338.094.818- 74,
OAB/SP n° 275.847, domiciliada na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Conceicdo, 1° Andar, Sao
Paulo (SP), com poderes para representar-me, na qualidade de advogada da Companhia, na Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia, que se realizara no dia 17 de abril de 2025, as 10h, para votar A FAVOR nas matérias
constantes da ordem do dia, em conformidade com a orientagao de voto abaixo.

* Fernanda Janotti de Oliveira, brasileira, solteira, advogada, RG-SSP/SP n° 35.968.854-8, CPF n° 387.265.428-
46, OAB/SP n° 345.971, domiciliada na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Conceig¢ao, 1° Andar,
Sao Paulo (SP), com poderes para representar-me, na qualidade de advogada da Companhia, na Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia, que se realizara no dia 17 de abril de 2025, as 10h, para votar CONTRA nas
matérias constantes da ordem do dia, em conformidade com a orientagédo de voto abaixo.

* Marcos Luiz Ferreira, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP n° 25.575.317-2, CPF n°® 176.147.528-21,
domiciliado na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Concei¢do, 1° andar, Sdo Paulo (SP), com
poderes para representar-me, na qualidade de acionista da Companhia, na Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia, que se realizara no dia 17 de abril de 2025, as 10h, para SE ABSTER nas matérias constantes da
ordem do dia, em conformidade com a orientagdo de voto abaixo.

O(A) procurador(a) tera poderes limitados ao comparecimento na Assembleia Geral Ordinaria para langamento de
voto em conformidade com a orientagao de voto abaixo, ndo tendo direito nem obrigacéo de tomar quaisquer outras
medidas que ndo sejam necessarias ao exato cumprimento das orientagdes de voto indicadas abaixo. O(A)
procurador(a) fica autorizado(a) a se abster em qualquer deliberagdo ou assunto para o qual ndo tenha recebido
orientagdes de voto suficientemente especificas e votara de acordo com o nimero de ag¢des preferenciais detidas
pelo Outorgante.

O presente instrumento de mandato tera validade apenas para Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 17
de abril de 2025.

Sao Paulo, de  de 2025.

[ACIONISTA]
(Assinatura autenticada)
ORIENTAGAO DE VOTO

1 - Eleger os membros do Conselho Fiscal para o proximo mandato anual que vigorara até a posse dos eleitos
na Assembleia Geral Ordinaria de 2026:

Membros indicados pela acionista Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — PREVI:

Marcelo Maia Tavares de Araujo (efetivo) e Cristina Fontes Doherty (suplente)

| APROVAR | REJEITAR | ABSTER-SE |
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ANEXO VI E - INFORMACOES DO ANEXO Q DA RESOLUCAO CVM N° 81/22

1. Informar o nome da companhia

Itad Unibanco Holding S.A.
2. Informar as matérias para as quais a procuragéo esta sendo solicitada
Matérias indicadas no Edital de Convocacgao constante deste Manual.

3. Identificar as pessoas naturais ou juridicas que promoveram, organizaram ou custearam o pedido de procuragéo,
ainda que parcialmente, informando:

a. Nome e endereco

Itau Unibanco Holding S.A., com enderego na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04344-902.

b. Desde quando é acionista da companhia

Nao aplicavel.

c. Numero e percentual de agdes de cada espécie e classe de sua titularidade
Nao aplicavel.

d. Niamero de ag¢des tomadas em empréstimo

Nao aplicavel.

e. Exposicao total em derivativos referenciados em ac¢des da companhia

Nao aplicavel.

f. Relagcbes de natureza societaria, empresarial ou familiar existentes ou mantidas nos ultimos 3 anos com a
companhia ou com partes relacionadas a companhia, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse
assunto

Nao aplicavel.

4. Informar se qualquer das pessoas mencionadas no item 3, bem como qualquer de seus controladores,
controladas, sociedades sob controle comum ou coligadas tém interesse especial na aprovagao das matérias para
as quais a procuracao esta sendo solicitada, descrevendo detalhadamente a natureza e extensao do interesse em
questao

A disponibilizagdo de procuradores foi promovida pela Companhia e tem como Unico objetivo oferecer um
mecanismo adicional para facilitar a participagdo do Acionista na Assembleia, sem qualquer interesse especial na
aprovagao das matérias.

5. Informar o custo estimado do pedido de procuragéo
O custo do pedido de procuragéo é insignificante.

6. Informar se (a) a companhia custeou o pedido de procuragao ou (b) se seus autores buscarao ressarcimento de
custos junto a companhia

O pedido de procuragéo foi integralmente custeado pela Companhia.
7. Informar:
a) O endereco para o qual a procuragao deve ser remetida depois de assinada;

De modo a facilitar os trabalhos na Assembleia Geral, a Companhia sugere que os Acionistas representados por
procuradores enviem, até o dia 15.04.2025, cépia da procuracao e dos demais documentos elencados no Edital
de Convocagéo para o e-mail: drinvest@itau-unibanco.com.br.

b) Caso a companhia aceite procuragdes por meio de sistema na rede mundial de computadores, as instru¢des
para a outorga da procuragao.

A Companhia adotara o sistema de votagao a distancia, em linha com o disposto na Resolugdo CVM 81/22, bem
como com as melhores praticas de mercado.

Nesse sentido, os Acionistas que desejarem realizar a votagdo por meio do boletim de voto a distancia poderao
encaminhar suas instrugdes de voto em relagéo as matérias da Assembleia:
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e por boletim de voto a distancia enviado diretamente a Companhia; ou
e por transmissao de instrugées de preenchimento do boletim de voto a disténcia a prestadores de servigo, a
saber:

a) ao custodiante do Acionista, caso as agdes estejam depositadas em depositario central; ou

b) a Itau Corretora de Valores S.A., na qualidade de instituicdo financeira contratada pela Companhia para
prestacéo dos servigos de escrituragado de valores mobiliarios.

Envio do boletim pelo Acionista diretamente a Companhia

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera fazé-lo diretamente a Companhia,
devendo, para tanto, encaminhar até 13.04.2025 os seguintes documentos para o e-mail drinvest@itau-
unibanco.com.br:

(i) boletim devidamente preenchido, rubricado e assinado (ndo ha necessidade de consularizacdo ou tradugéo
juramentada para documento em lingua estrangeira); e

(i) documento de identificacdo - para Pessoas Juridicas: copia autenticada do contrato/estatuto social,
comprovante de eleicdo dos administradores e cépia autenticada da procuragédo contendo poderes especificos
para assinar o boletim de voto a distdncia em nome da Pessoa Juridica, quando aplicavel, e do documento de
identidade destes representantes; e para Pessoas Fisicas: copia autenticada do documento de identidade com foto
do Acionista. Solicitamos que documentos produzidos no exterior sejam consularizados ou apostilados e
acompanhados da respectiva tradugéo juramentada.

Uma vez recebidos os documentos referidos em (i) e (ii) acima, a Companhia avisara o Acionista acerca de seu
recebimento e de sua aceitagdo. Tal informagao sera enviada ao Acionista por meio do endereco eletrbnico
indicado no boletim de voto.

Envio do boletim pelo Acionista aos prestadores de servico

Alternativamente, o Acionista podera optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de
prestadores de servigos, transmitindo as suas instrugdes de voto aos seus agentes de custddia ou ao agente
escriturador, observadas as regras por esses determinadas. O Acionista devera entrar em contato com o agente
de custdédia ou com o agente escriturador para verificar os procedimentos por eles estabelecidos, bem como os
documentos solicitados.

A Itau Corretora de Valores S.A., agente escriturador das agées da Companhia, criou o site Assembleia Digital,
uma solugao segura onde é possivel realizar o voto a distancia. Para votar pelo site € necessario realizar cadastro
e possuir certificado digital. Informagdes sobre o cadastro e o passo a passo para emissao do certificado
digital estao descritas no site:

https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A.

3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)

0800 7209285 (demais localidades)

O horario de atendimento é em dias Uteis das 9h as 18h.

Email: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

O Acionista devera transmitir as instrucbes de preenchimento do boletim aos prestadores de servigo até
13.04.2025, salvo se prazo diverso e mais benéfico for por eles estabelecido.
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