ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

CNPJ 60.872.504/0001-23 Companhia Aberta NIRE 35300010230

ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
DE 19 DE ABRIL DE 2013

DATA, HORA E LOCAL: Em 19.4.13, as 15h, no auditério da sede social, na Praca Alfredo
Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Walther Moreira Salles, Piso Guajuviras, em Sdo Paulo
(SP).

MESA: Claudia Politanski — Presidente; Leila Cristiane Barboza Braga de Melo — Secretaria.

QUORUM: acionistas representando mais de 90% das acGes ordinarias e mais de 3% das acoes
preferenciais do capital da sociedade.

EDITAL DE CONVOCACAQ: Publicado no “Valor Econémico”, em 4.4.13 (p. C2), 5.4.13
(p. C2) € 8.4.13 (p. C2), e no “Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo”, em 4.4.13 (p. 51), 5.4.13
(p. 77) € 6.4.13 (p. 22).

AVISO AOS ACIONISTAS: Dispensada a publicagcdo conforme faculta o Art. 133, § 5°, da
Lei 6.404/76.

DELIBERACOES TOMADAS POR MAIORIA DOS PRESENTES:

Aprovada a proposta encaminhada pelo Conselho de Administracdo para alteracdo dos Planos
para Outorga de Opc¢oes Ital Unibanco e Unibanco-Performance, objetivando, no ambito do
Plano para Outorga de Opc¢oes de A¢bes Ital Unibanco: (i) aperfeicoar sua redacao, tornando-a
mais clara e objetiva; (ii) criar novos mecanismos para a outorga de opc¢des para beneficiarios no
exterior; (iii) unificar regras sobre extincdo de opcBes nos casos de falecimento de titular de
opcoes e (iv) alterar a regra sobre manutencéo das opc¢des nos casos de aposentadoria do titular
de opcOes; e no ambito do Plano de Opcdo de Compra de AcBes Unibanco-Performance:
modificar (i) a regra sobre manutencdo das op¢Oes nos casos de aposentadoria do titular de
opcdes; e (ii) a regra sobre prazo de exercicio das opc¢des nos casos de falecimento,
aposentadoria por invalidez ou outra forma de afastamento involuntério do titular de opgdes.

Consolidados os Planos para Outorga de Opcdes Itad Unibanco e Unibanco-Performance, a fim
de consignar as alteragdes previstas, passando a se redigir na forma rubricada pelos presentes.

1. Aprovada a assuncdo, pela Sociedade, dos direitos e obrigagOes estabelecidos nos
contratos vigentes firmados com os beneficiarios do Plano de Opc¢do de Compra de Acles da
Redecard S.A., incluindo a responsabilidade pelas outorgas realizadas no contexto de referido
plano. No ambito de tal assuncéo, os beneficiarios do Plano de Opc¢éo de Compra de Acdes da
Redecard S.A. terdo suas opcdes substituidas por opc¢des da Sociedade sendo que compete ao
Conselho de Administragdo a aprovacdo dos critérios de conversdo das opg¢des outorgadas pela
Redecard S.A. em opg¢0es outorgadas pela Sociedade.
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2. Autorizada a publicacdo da ata da Assembleia com omissdo dos nomes dos acionistas
presentes, conforme faculta o § 2° do Art. 130 da Lei 6.404/76.

QUORUM DAS DELIBERACOES: As deliberacdes foram tomadas por maioria dos votos.

DOCUMENTOS ARQUIVADOS: Arquivadas na sede e autenticadas pela Mesa da
Assembleia, a Proposta do Conselho de Administracéo de 20.3.13.

ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada por
todos, foi assinada. Sdo Paulo (SP), 19 de abril de 2013. (aa) Claudia Politanski — Presidente;
Leila Cristiane Barboza Braga de Melo — Secretaria...

ALFREDO EGYDIO SETUBAL
Diretor de Relagdes com Investidores




ANEXO
ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

CNPJ 60.872.504/0001-23 Companhia Aberta NIRE 35300010230

PLANO PARA OUTORGA DE OPCOES DE ACOES
1. OBJETIVO E DIRETRIZES DO PLANO

O Itat Unibanco Holding S.A. ("ITAU UNIBANCO") institui Plano para Outorga de Opcdes
de Acbes ("PLANO™) com o objetivo de integrar diretores e membros do Conselho de
Administracio do ITAU UNIBANCO e das empresas por ele controladas
("ADMINISTRADORES" ou "ADMINISTRADOR", conforme o caso) e funcionérios
altamente qualificados ou com elevado potencial ou performance (“FUNCIONARIOS” ou
“FUNCIONARIO”, conforme o caso) no processo de desenvolvimento do ITAU UNIBANCO a
médio e longo prazo, facultando-lhes participar da valorizacdo que seu trabalho e dedicacdo
trouxerem para as acdes representativas do capital do ITAU UNIBANCO.

1.1. As opcdes conferirdo aos seus titulares o direito de, observadas as condigdes estabelecidas
no PLANO, subscrever acdes preferenciais do capital autorizado do ITAU UNIBANCO.

1.2. A critério do ITAU UNIBANCO, o exercicio das opcBes podera ser correspondido por
venda de a¢Ges mantidas em tesouraria para recolocacao, aplicando-se para todos os efeitos
a mesma disciplina prevista no PLANO.

1.3. Cada opcdo dara direito a subscricdo de uma acéo.

1.4. As regras e procedimentos operacionais relativos ao PLANO serdo determinados pelo
Comité de Pessoas, subordinado ao Conselho de Administracdo do ITAU UNIBANCO para
os fins do presente PLANO (“COMITE”).

2. BENEFICIARIOS DAS OPCOES

Competira a0 COMITE _designar  periodicamente  os ADMINISTRADORES  e/ou
FUNCIONARIOS do ITAU UNIBANCO aos quais serdo outorgadas as opgdes, nas
quantidades que especificar.

2.1. Poderdo ainda as opgOes ser atribuidas a pessoas altamente qualificadas no ato de sua
contratacdo para o ITAU UNIBANCO ou empresas controladas.

2.2. As opgdes serdo pessoais, impenhoraveis e intransferiveis, salvo por sucesséo causa mortis.

2.3. O Presidente do COMITE dara ciéncia ao Conselho de Administragdo da decisdo de
outorga de opgdes. O Conselho de Administracdo poderd reformar essa decisdo na primeira
reunido subsequente desse Colegiado. N& o fazendo, entender-se-a que as opgdes
outorgadas foram confirmadas.
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3. CONDICAO E LIMITE ANUAL PARA A OUTORGA DE OPCOES

3.1. S6 havera outorga de opcdes com relacdo aos exercicios em que hajam sido apurados lucros
suficientes para permitir a distribuicdo do dividendo obrigatorio aos acionistas.

3.2. A quantidade total de op¢des a serem outorgadas em cada exercicio ndo ultrapassard o
limite de 0,5% (meio por cento) da totalidade das aces do ITAU UNIBANCO que 0s
acionistas majoritarios e minoritarios possuirem na data do balango de encerramento do
mesmo exercicio.

3.2.1. Na hipdtese de, num determinado exercicio, a quantidade de opcGes outorgadas ter
ficado abaixo do limite de 0,5% da totalidade das acdes, a diferenca podera ser
acrescida na outorga de opg¢des em qualquer um dos 7 (sete) exercicios
subsequentes.

3.2.2. Para os fins previstos no item 2.1, as opg¢des outorgadas por conta da sobra de um
dado exercicio poderdo ser emitidas com as condi¢cdes de qualquer das séries do
exercicio da sobra ou de qualquer exercicio subsequente, obedecido o prazo
referido em 3.2.1.

4. QUANTIFICACAO E CARACTERISTICAS DAS OPCOES

4.1. O COMITE estabelecera a quantidade total de opcBes a serem outorgadas com relacdo a
cada exercicio, podendo segmentar em séries o lote total e estabelecer as caracteristicas de
cada série, especialmente o preco de exercicio (item 6), o prazo de vigéncia (item 7) e 0
periodo de caréncia (item 8).

4.2. Fica a critério do COMITE estabelecer regras complementares as regras dispostas no
PLANO.

5. RATEIO DAS OPCOES ENTRE OS ADMINISTRADORES E FUNCIONARIOS

5.1. O COMITE selecionara os ADMINISTRADORES e FUNCIONARIOS aos quais as op¢oes
serdo outorgadas e fixard a quantidade de cada série que cabera a cada um, ponderando, a
seu exclusivo critério, a performance dos elegiveis no exercicio correspondente, a
remuneracao ja auferida nesse exercicio e avaliagdes outras que entender aplicaveis.

6. PRECO DE EXERCICIO

6.1. O preco de exercicio, a ser pago ao ITAU UNIBANCO, sera fixado pelo COMITE na
outorga da opcao e podera ser determinado com base em um dos seguintes parametros:

(a) Opcoes simples: para a fixacdo do preco de exercicio das opcdes em geral, o COMITE
considerara a média dos precos das acBes preferenciais do ITAU UNIBANCO nos
pregdes da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA”), nos trés ultimos meses do ano antecedente ao da outorga,
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6.2.

6.3.

facultado, ainda, ajuste de até 20%, para mais ou para menos. Os precos estabelecidos
desta forma serdo reajustados até o Gltimo dia Util do més anterior ao do exercicio da
opcdo pelo IGP-M ou, na sua falta, pelo indice que o COMITE designar, devendo ser
pagos em prazo igual ao vigente para liquidacéo de operagdes na BM&FBOVESPA,;

(b) Opcoes de socios: 0 preco de exercicio de tais opgdes corresponde a obrigacdo de o
ADMINISTRADOR ou FUNCIONARIO investir, em acdes do ITAU UNIBANCO ou
instrumento baseado em tais a¢des, parte ou a integralidade da participacéo liquida nos
lucros e resultados que tiver recebido relativamente ao ano anterior, € manter a
propriedade de tais acOes inalterada e sem qualquer tipo de 6nus desde a data da
outorga da opcdo até o seu exercicio. O COMITE podera determinar obrigacdes
adicionais para compor o prego de exercicio das op¢des de sOcios.

As acBes mencionadas acima (item 6.1, b) poderdo ser adquiridas da tesouraria do ITAU
UNIBANCO, ou ainda, podera ser adotado outro mecanismo que propicie efeitos
equivalentes a aquisicdo de acdes e da contrapartida em opcGes, conforme decisdo do
COMITE. Caso haja aquisicdo, ela também podera ocorrer na forma de ADRs (American
Depositary Receips, que representam, cada um, uma acdo preferencial do ITAU
UNIBANCO negociada na Bolsa de Nova lorque). O COMITE fixara o preco de aquisicio
de tais acbes, o qual devera ser equivalente & média da cotacio das agbes do ITAU
UNIBANCO na BM&FBOVESPA nos 30 dias que antecederem a fixacdo de referido

preco.

As acdes adquiridas fardo jus a dividendos e demais proventos como se houvessem sido
compradas, na mesma data, na BM&FBOVESPA S.A. ou na Bolsa de Nova lorgue.

7. PRAZO DE VIGENCIA DAS OPCOES

AS

opcbes terdo vigéncia pelo prazo que o COMITE fixar ao outorga-las, ficando

automaticamente extintas no término desse prazo.

7.1.

7.2.

A vigéncia de cada série tera inicio na data da respectiva emissdo e terminara no final de um
periodo que podera variar entre 0 minimo de 5 anos e 0 maximo de 10 anos, contados da
data da outorga da emissao.

Terdo sua vigéncia extinta, de pleno direito, as op¢fes cujos titulares se desligarem ou
forem desligados do ITAU UNIBANCO e/ou de empresas controladas. As opgbes de
ADMINISTRADORES se extinguirdo na data em que deixarem o exercicio do cargo, seja
por rendncia, seja por iniciativa do 6rgdo que os elegeu. Em se tratando de
FUNCIONARIO, a extingdo ocorrera na data em que se rescindir o contrato de trabalho. O
COMITE podera, a seu exclusivo critério, estabelecer outras hipoteses de extingdo das
opcoOes, incluindo eventos relativos a performance futura do ADMINISTRADOR e/ou
FUNCIONARIO.
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7.3. N&o ocorrera a extin¢ao prevista no item 7.2 se o desligamento ocorrer simultaneamente a
eleicdo do FUNCIONARIO para o cargo de ADMINISTRADOR do ITAU UNIBANCO ou
de suas controladas, ou se 0 ADMINISTRADOR passar a ocupar outro cargo estatutario no
ITAU UNIBANCO ou em suas controladas.

7.4. O COMITE podera, em situaces excepcionais e observados os critérios estabelecidos em
regimento interno, determinar a ndo extin¢do das opcbes nas hipoOteses previstas no item
7.2.

7.5. Falecendo o titular das opcOes, 0s sucessores poderdo exercé-las até o final do prazo de
vigéncia (item 7.1).

8. EXERCICIO DAS OPCOES

8.1. As opcBes, sem prejuizo do prazo de vigéncia (item 7), so poderdo ser exercidas apos o
periodo de caréncia e fora dos periodos de suspensdo estabelecidos pelo COMITE (item
8.4).

8.2. O periodo de caréncia de cada série sera fixado pelo COMITE na emissdo, podendo sua
duracéo variar entre os prazos de 1 e 7 anos, contados da data da emisséo.

8.3. O periodo de caréncia se extinguira se ocorrer o falecimento do titular das opcdes.

8.4. O COMITE podera suspender o exercicio das opgdes, em circunstancias justificaveis, tais
como grandes oscilacdes de mercado ou restri¢des legais e regulamentares.

8.5. O titular de mais de uma série de opc¢des exercitveis podera exercer todas ou somente
algumas, total ou parcialmente.

9. AJUSTES QUANTITATIVOS DAS OPCOES

Para preservar a finalidade do PLANO (item 1), as quantidades de opcOes outorgadas e ainda
ndo exercidas, ou seu preco de exercicio, poderdo ser ajustados para mais ou para menos quando
0 patamar das cotacBes das acdes do ITAU UNIBANCO na BM&FBOVESPA se alterar de
forma significativa, em raz&o de decisdes do Conselho de Administracdo ou da assembleia geral
do ITAU UNIBANCO sobre (a) desdobramento, grupamento ou bonificacdo de acdes; (b)
emissdo de quantidade elevada de agOes para aumento de capital; (c) distribuicdo de dividendos,
juros remuneratorios do capital e/ou bonificagdes em dinheiro, em montantes excepcionais; (d)
fusdo, incorporagdo, ciséo ou aquisi¢do do controle de instituicdes de grande porte; (e) outros
procedimentos de semelhante natureza e relevancia.

9.1. O COMITE deliberara sobre os ajustes e os implementara apos homologagéo do Conselho
de Administracdo.
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10. DISPONIBILIDADE DAS ACOES
10.1. A disponibilidade das acbes que o ADMINISTRADOR ou FUNCIONARIO houver

subscrito mediante o exercicio da opgdo podera estar sujeita a restricdes adicionais,
conforme venha a ser deliberado pelo COMITE.

10.2. A restricdo em relacéo a disponibilidade das aces obtidas mediante o exercicio da opc¢ao
sera averbada na forma e para os fins previstos no Artigo 40 da Lei n° 6.404, de 15.12.76.

11. CASOS OMISSOS

Competira a0 COMITE decidir os casos omissos no PLANO, “ad referendum” do Conselho de
Administracéo.
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PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES UNIBANCO - PERFORMANCE
1. OBJETIVOS

1.1. O PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES UNIBANCO — PERFORMANCE,
doravante designado simplesmente PERFORMANCE, é uma iniciativa conjunta do
UNIBANCO - UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS S.A. ("UNIBANCO") e da UNIBANCO
HOLDINGS S.A. ("HOLDINGS"), por meio do qual serdo outorgadas, aos executivos do
conglomerado, Opcdes ("Opcgdes™) para aquisicdo de acdes e de UNITS (Certificados de
Deposito representativos, cada um, de uma acdo preferencial do UNIBANCO e uma agdo
preferencial da HOLDINGS), com vistas a:

1.1.1. atrair executivos altamente qualificados, por meio de instrumentos em linha com as
melhores préticas de mercado, e

1.1.2. incentivar o desempenho e favorecer a retencdo dos executivos do UNIBANCO, na
medida em que a sua participacdo no capital social da instituicdo permitira que se beneficiem
dos resultados para os quais tenham contribuido e que sejam refletidos na valorizagdo do preco
de suas acOes, formando assim, com os acionistas do UNIBANCO e da HOLDINGS, uma
comunh&o de interesses.

1.2. Para os efeitos deste Regulamento, os termos abaixo terdo as seguintes DEFINICOES:

1.2.1. ACOES PROPRIAS sdo as a¢des de emissio do UNIBANCO e/ou da HOLDINGS, ou
UNITS, que os executivos devem adquirir com seu BONUS e cuja titularidade deve ser
mantida, na forma do item 4.5.3, como forma de pagamento do PRECO DE EXERCICIO.

1.2.2. BONUS é o valor liquido da remuneragio variavel que o EXECUTIVO recebe pela
prestacdo de servicos a empresa a qual esta vinculado.

1.2.3. COMITE é o 6rgéo responsavel pela administracdo do PERFORMANCE, formado por 4
a 6 membros eleitos pelo Presidente da Diretoria do UNIBANCO, bem como de um membro do
Conselho de Administracdo da HOLDINGS, por ela designado, e presidido pelo Presidente da
Diretoria do UNIBANCO. O mandato dos membros do COMITE sera por prazo indeterminado.

1.2.4. DATA DE EXERCICIO das Opcdes é a data em que for recebida, pelo UNIBANCO, a
notificagdo referida no item 4.4.5, em que os EXECUTIVOS manifestarem sua intencdo de
adquirir as agdes do UNIBANCO e / ou da HOLDINGS, conforme o caso, mediante o exercicio
das suas Opcoes.

1.2.5. EXECUTIVOS sdo as pessoas a quem poderdo ser outorgadas Opcbes no ambito do
PERFORMANCE, definidas no item 3.1. e 3.2.

1.2.6. OPCOES EM ACOES séo as Opcdes outorgadas isoladamente pelo UNIBANCO e/ou
pela HOLDINGS, cujo exercicio enseja a aquisi¢do, pelos EXECUTIVOS, de ag¢des ordinarias
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ou preferenciais do UNIBANCO e de acOes preferenciais da HOLDINGS, segundo as regras
definidas no item 4.4.4.2.

1.2.7. OPCOES EM UNITS séo as Opgdes outorgadas concomitantemente pelo UNIBANCO e
pela HOLDINGS, cujo exercicio enseja a aquisi¢do, pelos EXECUTIVOS, de UNITS, mediante
o0 exercicio de Opc¢Oes outorgadas pelo UNIBANCO e pela HOLDINGS, segundo as regras
definidas no item 4.4.4.1.

1.2.8. OPCOES SIMPLES sdo as Opcdes cujo preco seja estabelecido na forma do item 4.5.2.

1.2.9. OPCOES BONIFICADAS séo as Opcdes cujo preco seja estabelecido na forma do item
4.5.3.

1.2.10. PRAZO DE EXERCICIO é o periodo de caréncia entre a data de outorga da Opgdo e a
data em que a mesma pode ser exercida pelo EXECUTIVO, fixado pelo COMITE na forma do
item 4.6.1.

1.2.11.PRAZO DE VENCIMENTO € o periodo decorrido entre o final do PRAZO DE
EXERCICIO e a data em que as Opcdes considerar-se-do extintas, na forma do item 4.6.3.

1.2.12. PRECO DE EXERCICIO é o preco que 0 EXECUTIVO deve contribuir para aquisicio
das acGes do UNIBANCO e/ou da HOLDINGS, conforme o caso, por forca do exercicio das
Opcdes, na forma do item 4.5.

2. ADMINISTRACAO DO PLANO

2.1. O PERFORMANCE sera administrado pelo COMITE, ao qual incumbira, observados os
termos e condi¢des do presente Regulamento:

a. tomar todas as medidas necessarias e adequadas a administracdo do PERFORMANCE,
inclusive no que se refere a interpretacdo do seu Regulamento e aplicacdo das normas aqui
estabelecidas, bem como definicdo dos casos omissos neste Regulamento;

b. apontar, dentre as pessoas elegiveis nos termos dos itens 3.1 e 3.2, aquelas que participarao
do PERFORMANCE e a quem serdo outorgadas as Op¢oes;

c. estabelecer quantidade, datas e PRECO DE EXERCICIO, bem como as demais
caracteristicas das Opcdes a serem outorgadas aos EXECUTIVOS;

d. definir a outorga de OPCOES EM UNITS e/ou OPCOES EM ACOES, conforme previsto
neste Regulamento, e a espécie de agdo do UNIBANCO a que o exercicio da Opc¢édo dara
direito de aquisicéo, respeitados os limites legais e estatutarios; e

e. estabelecer regras complementares a este Regulamento, podendo, inclusive, elaborar
Regimento Interno para o PERFORMANCE.
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2.2. O COMITE devera observar, no exercicio da competéncia que lhe é outorgada no subitem
anterior, as condigdes e limites impostos neste Regulamento, bem como as determinagdes legais
aplicaveis. Observados tais limites e condicbes, 0 COMITE podera, de forma a atender
plenamente os objetivos do PERFORMANCE, estabelecer condigdes diferenciadas para os
EXECUTIVOS, nédo estando obrigado a estender, aos EXECUTIVOS em situacbes similares,
condicdo que entenda recomendavel a aplicacdo a apenas um ou mais EXECUTIVOS.

2.3. O COMITE deliberara por maioria de votos, cabendo ao seu Presidente o voto de qualidade,
no caso de empate.

2.3.1. Na votacdo de propostas que envolvam outorga de Opgdes para beneficiarios que sejam
membros do COMITE, referidos beneficiarios deverdo abster-se de votar a matéria, que para
aprovacao devera contar com o voto favoravel de pelo menos a maioria dos demais membros do
COMITE.

2.4. Dos trabalhos e deliberagdes sera lavrada ata no livro de atas do COMITE, ata essa que
deverd ser assinada pelos membros da mesa e por membros participantes quantos bastem a
validade das deliberagcfes, mas sem prejuizo dos que queiram assina-la.

3. PARTICIPANTES E LIMITE DE PARTICIPACAO

3.1. Os EXECUTIVOS aos quais poderdo ser oferecidas OpcOes no ambito do
PERFORMANCE sdo (i) os administradores, compreendendo os membros do conselho de
administracdo e diretoria do UNIBANCO e das empresas por ele controladas, e (ii) os
funcionarios titulares de cargo de superintendente do UNIBANCO e das empresas por ele
controladas. O COMITE podera, em casos excepcionais e justificados, outorgar Opcoes a
funcionarios do UNIBANCO ou de empresas por ele controladas, titulares de cargo de gerente
ou equivalente.

3.2. O COMITE podera ainda, como forma de atrair pessoal altamente qualificado para a
companhia, decidir oferecer Opcdes a EXECUTIVOS no momento do respectivo ingresso nas
empresas referidas no item 3.1. acima, inclusive, em casos excepcionais e justificados, a
titulares de cargos de geréncia e equivalentes.

3.3. A deciséo de outorga de Opcdes aos EXECUTIVOS sera feita pelo COMITE com base em
proposta que deverdo, de forma a subsidiar a decisio do COMITE, levar em consideragio o grau
de contribui¢do do EXECUTIVO para o Conglomerado UNIBANCO e os objetivos descritos no
item 1.1. deste Regulamento.

3.3.1. Fica a critério do COMITE estabelecer regras complementares para a realizacdo das
propostas a que se refere esse item 3.3.

3.4. A participagdo do EXECUTIVO no PERFORMANCE néo interfere na remuneracdo fixa e
variavel para ele fixada e ndo confere a qualquer EXECUTIVO direitos de permanéncia como
administrador ou funcionério do UNIBANCO ou das empresas referidas no item 3.1.
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3.5. A participacdo no capital social do UNIBANCO e da HOLDINGS, tal como previsto neste
Regulamento, ¢ convencionada em carater “intuitu personae”, razdo pela qual as Opgdes serdo
pessoais, intransferiveis e impenhoraveis.

3.6. O total de Opcdes outorgadas ndo podera ultrapassar o limite anual de 1,0% (um por cento)
e agregado de 10% (dez por cento) do capital total autorizado do UNIBANCO e/ou da
HOLDINGS, conforme o caso. Para efeito deste item, o niUmero agregado de Opcles serd o
namero total de Op¢des outorgadas e ainda ndo exercidas na data do respectivo calculo.

4. CONDICOES APLICAVEIS A OUTORGA E EXERCICIO DAS OPCOES
4.1. PERIODOS DE OUTORGA

4.1.1. O COMITE outorgaré regularmente Opcdes a cada ano podendo, a seu exclusivo critério,
deixar de outorgar Opcdes nos anos em que entender conveniente.

4.1.2. O COMITE podera outorgar as Opcdes em séries distintas dentro de um mesmo exercicio,
estabelecendo condig6es diferenciadas entre as séries de PRAZO DE EXERCICIO, PRAZO DE
VENCIMENTO e tipo de valor mobiliario (agdes ou UNITS) a que as Opcdes dao direito de
aquisicéo.

4.2. PRE REQUISITOS PARA A OUTORGA DAS OPCOES SIMPLES

4.2.1. O COMITE podera outorgar OPCOES SIMPLES para qualquer dos EXECUTIVOS
relacionados nos item 3.1 e 3.2 acima.

4.3. PRE REQUISITOS PARA A OUTORGA DAS OPCOES BONIFICADAS

4.3.1. O COMITE podera outorgar OPCOES BONIFICADAS apenas para 0s EXECUTIVOS
relacionados nos item 3.1 e 3.2 acima que utilizarem parte de seu BONUS para adquirir ACOES
PROPRIAS, sendo que a OPCAO BONIFICADA devera ser outorgada no mesmo tipo de valor
mobiliario que a ACAO PROPRIA adquirida pelo EXECUTIVO.

43.1.1. A quantidade de OPCOES BONIFICADAS a ser outorgada sera determinada pelo
COMITE, e levara em consideracdo a porcentagem do BONUS utilizada para adquirir as
ACOES PROPRIAS, dentro dos limites estabelecidos pelo COMITE.

43.2. Caso 0 COMITE decida oferecer a determinado EXECUTIVO as OPCOES
BONIFICADAS, deverd comunica-lo ge sua decisdo em momento anterior a data de
recebimento pelo EXECUTIVO de seu BONUS.

4.3.3. Caso 0 EXECUTIVO aceite receber as OPCOES BONIFICADAS, ele devera comunicar
sua intencdo mediante comunicacgéo escrita enderecada a Diretoria Unibanco Pessoas, sendo que
tal comunicacio devera conter a percentagem do BONUS que o EXECUTIVO deseja utilizar
para adquirir as ACOES PROPRIAS, percentagem essa que devera estar dentro dos limites
estabelecidos pelo COMITE.
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4.3.4. Caso o0 UNIBANCO nao exerca seu direito de preferéncia para alienar ao EXECUTIVO
as ACOES PROPRIAS, nos termos do item 4.8., 0 EXECUTIVO devera adquirir as ACOES
PROPRIAS em bolsa de valores ou em negociacdo privada e enviar comprovante ao
UNIBANCO da aquisicéo e da quantidade de ACOES PROPRIAS adquiridas.

4.3.5. Os EXECUTIVOS ndo poderdo adquirir as UNITS PROPRIAS durante os periodos em
que (i) estiverem vedados, pela legislacdo, a negociar com acdes da HOLDINGS ou do
UNIBANCO ou (ii) a HOLDINGS ou 0 UNIBANCO estiverem vedados, pela legislacédo, a
negociar com acdes de sua emissdo. Caso 0 UNIBANCO ou a HOLDINGS possuam politica de
negociacdo de acbes em vigor, os periodos de vedacdo deverdo obedecer as regras ali
estabelecidas.

4.35.1. O COMITE devera estabelecer as regras operacionais para a aquisicdo das ACOES
PROPRIAS e para a outorga das OPCOES BONIFICADAS devendo, inclusive, determinar os
prazos para atendimento ao disposto nos itens 4.3.3. ¢ 4.3.4. (“Prazos de Aquisi¢ao”) e a data na
qual se iniciara a contagem do PRAZO DE EXERCICIO.

4.3.6. Caso o EXECUTIVO ndo adquira as ACOES PROPRIAS nos prazos estabelecidos pelo
COMITE, considerar-se-do automaticamente extintas as respectivas OPCOES BONIFICADAS.

4.4. FORMA DE EXERCICIO

4.4.1. Cada Opcao outorgada pelo UNIBANCO dara direito a aquisicdo de 01 agdo ordinaria ou
preferencial do UNIBANCO, conforme definido pelo COMITE e cada Opcéo outorgada pela
HOLDINGS dara direito a aquisicdo de uma acdo preferencial da HOLDINGS.

4.4.2. Compete aos respectivos Conselhos de Administracdo do UNIBANCO e da HOLDINGS
estabelecer se as Opcdes deverdo ser atendidas mediante entrega de (i) acdes mantidas em
tesouraria; ou (ii) acbes provenientes de aumento de capital.

4.4.3. As Opcoes outorgadas pelo UNIBANCO deverdo ser exercidas mediante pagamento do
PRECO DE EXERCICIO nos termos do item 4.5., e as Opcdes outorgadas pela HOLDINGS
deverdo ser exercidas mediante contribuicdo em ac¢bes do UNIBANCO, na proporcdo de 01
acao do UNIBANCO para cada a¢do da HOLDINGS.

4.4.4. As Opcdes poderdo ser outorgadas para exercicio em UNITS, no caso de OPQC)ESNEM
UNITS, ou em acdes de emissao do UNIBANCO e/ou da HOLDINGS, no caso de OPCOES
EM ACOES.

4.4.4.1. As OPCOES EM UNITS serdo outorgadas concomitantemente pelo UNIBANCO e pela
HOLDINGS, na forma condicionada, hipdtese em que o exercicio da Opgdo outorgada pelo
UNIBANCO devera ser feito em pares de Opc0es, e estara condicionado a que o EXECUTIVO
exerca, na mesma ocasido, uma Opcao outorgada pela HOLDINGS. Dentre os pares de Opgdes
do UNIBANCO a serem exercidas para o exercicio das OPCOES EM UNITS, o EXECUTIVO
devera exercer uma Opcdo que enseje a aquisicdo de uma agédo preferencial do UNIBANCO e
uma Opcao que enseje a aquisi¢do de uma acdo ordinaria do UNIBANCO, a menos que todas as
Opcdes detidas pelo EXECUTIVO ensejem a aquisicao de acdes preferenciais do UNIBANCO.
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A contribuicdo para aquisicdo da acdo da HOLDINGS, adquirida por forca do exercicio da
Opcéo outorgada por aquela empresa, serd feita com uma das a¢des do UNIBANCO adquiridas
por forca do exercicio das Opcdes aqui referidas, sendo certo que essa aquisicao devera ser feita
com uma ac¢do ordinaria do UNIBANCO sempre que o exercicio dos pares de Opcles daquela
empresa tiver ensejado a aquisicdo de uma acéo dessa espécie.

4.4.4.1.1. Quando o EXECUTIVO exercer OPCOES EM UNITS, o UNIBANCO poder4, a seu
exclusivo critério, entregar UNITS diretamente ao EXECUTIVO, hipotese em que ficardo
automaticamente extintas as OPCOES EM ACOES outorgadas pela HOLDINGS.

4.4.4.2. As OPCOES EM ACOES serdo outorgadas isoladamente pelo UNIBANCO ou pela
HOLDINGS, e seu exercicio podera ser feito também de forma isolada pelo EXECUTIVO,
observadas as demais condicdes definidas neste Regulamento.

4.4.5. O exercicio das Opcdes sera feito mediante comunicacdo escrita, enderecada pelo
EXECUTIVO a Diretoria Unibanco Pessoas, em que 0 EXECUTIVO mencionara a quantidade
e série de Opcdes que pretende exercer.

4.5. PRECO DE EXERCICIO

4.5.1. 0 COMITE fixara o PRECO DE EXERCICIO das Opgdes por ocasido das respectivas
outorgas.

45.2. O PRECO DE EXERCICIO das OPCOES SIMPLES sera fixado em moeda corrente
nacional, sendo que o0 COMITE levara em conta o valor médio ponderado de cotacdo das acdes
do UNIBANCO e das UNITS, no Brasil e no exterior, no periodo de até 90 (noventa) dias
anteriores a data da reunido do COMITE que estabelecer a outorga e, na fixacdo no PRECO DE
EXERCICIO, podera aplicar ajuste, sobre o valor aqui referido, de forma a permitir o pleno
atendimento dos objetivos do PERFORMANCE, bem como corrigir variagdes de mercado
decorrentes de fatores externos as companhias emissoras.

4.5.2.1. O COMITE podera, a seu exclusivo critério, determinar que seja diminuido do PRECO
DE EXERCICIO das OPCOES SIMPLES o valor correspondente ao total dos dividendos
distribuidos as acbes ou UNITS objeto de cada outorga durante o PRAZO DE EXERCICIO.
Neste caso, 0 COMITE podera determinar que o valor a ser diminuido seja corrigido em funcéo
de variagOes de mercado decorrentes de fatores externos as companhias emissoras.

45.2.2. O PRECO DE EXERCICIO das OPC;OI;S SIMPLES devera ser pago a vista pelo
EXECUTIVO, no prazo estabelecido pelo COMITE.

4.5.3. O PRECO DE EXERCICIO das OPCOES BONIFICADAS devera ser pago através do
cumprimento de obrigacdo de fazer pelo EXECUTIVO, consubstanciada na obrigacdo do
EXECUTIVO de manter a propriedade das respectivas ACOES PROPRIAS inalterada e sem
qualquer tipo de 6nus, sendo que tal obrigacio sera valida durante 0 PRAZO DE EXERCICIO
das OPCOES BONIFICADAS correspondentes.
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45.3.1. O COMITE, a seu exclusivo critério e em casos justificaveis, podera permitir
flexibilizagbes no PRECO DE EXERCICIO das OPCOES BONIFICADAS.

4.6. PRAZO DE EXERCICIO E VENCIMENTO DAS OPCOES

4.6.1. O PRAZO DE EXERCICIO ser4 estabelecido pelo COMITE, sendo de no minimo 02
(dois) anos e no maximo 05 (cinco) anos a partir da data da outorga. Podera ainda o COMITE,
obedecidos os prazos méximo e minimo aqui fixados, estabelecer, dentro de uma mesma série,
lotes de Opgdes outorgadas a um mesmo EXECUTIVO e sujeitos a diferentes PRAZOS DE
EXERCICIO.

4.6.1.1. O COMITE, por ocasido das respectivas outorgas, mediante circunstancias especiais e
plenamente justificaveis, podera estabelecer excepcionalmente PRAZO DE EXERCICIO de até
08 (oito) anos a partir da data de outorga.

4.6.2. Apos decorridos os PRAZOS DE EXERCICIO, os EXECUTIVOS poderdo exercer parte
ou a totalidade das OpcBes vencidas, sendo que o preco de aquisicdo das acOes relativas as
Opcdes exercidas deve ser pago integralmente, na forma do item 4.5.

4.6.3. Por ocasido das respectivas outorgas, 0 COMITE fixara, ainda, o PRAZO DE
VENCIMENTO das Opcdes, entre 0 minimo de 06 (seis) meses e 0 maximo de 12 (doze) meses
apds decorrido o PRAZO DE EXERCICIO. Uma vez atingido o PRAZO DE VENCIMENTO,
as Opcdes nao mais poderdo ser exercidas, posto que extinguir-se-d0 automaticamente.

4.6.3.1. Até 15 (quinze) dias antes do PRAZO DE VENCIMENTO, o COMITE podera, a seu
exclusivo critério e mediante circunstancias especiais e plenamente justificaveis, determinar a
prorrogacdo do PRAZO DE VENCIMENTO.

4.6.4. Os EXECUTIVOS ndo poderdo exercer as Opcdes durante os periodos em que (i)
estiverem vedados, pela legislacéo, a negociar com a¢fes da HOLDINGS ou do UNIBANCO ou
(ii) a HOLDINGS ou 0 UNIBANCO estiverem vedados, pela legislacdo, a negociar com acdes
de sua emissdo. Caso 0 UNIBANCO ou a HOLDINGS possuam politica de negociacéo de acGes
em vigor, os periodos de vedacao deverdo obedecer as regras ali estabelecidas.

4.6.4.1. Caso o PRAZO DE VENCIMENTO encerre-se em um dos periodos a que se refere o
item 4.6.4. acima, tal prazo sera suspenso e sua contagem sera reiniciada apos terminada a
vedacdo de negociacao.

4.7. CONDICOES PARA ALIENACAO DAS ACOES OU UNITS
4.7.1. Uma vez exercidas as OPCOES SIMPLES, os EXECUTIVOS poderdo alienar,

imediatamente, até 50% das Ac¢Ges ou UNITS, conforme o caso, adquiridas com o exercicio das
Opcdes e 0s 50% restantes poderdo ser alienados no final do segundo ano ap6s sua aquisicao.
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4.7.2. Uma vez exercidas as OPCOES BONIFICADAS, os EXECUTIVOS poderdo alienar
imediatamente as (i) ACOES PROPRIAS cuja propriedade foi mantida para o pagamento do
PRECO DE EXERCICIO das respectivas OPCOES BONIFICADAS exercidas, e (ii) Acdes
e/ou UNITS adquiridas por forca do exercicio das OPCOES BONIFICADAS correspondentes.

4.7.3. O COMITE poder4, a seu exclusivo critério, admitir a alienacdo das Acdes e/ou UNITS
pelos EXECUTIVOS antes de decorrido o prazo mencionado no item 4.7.1.

4.74. Os EXECUTIVOS ndo poderdo alienar nenhum valor mobilidrio de emissdo do
UNIBANCO e/ou da HOLDINGS, ou a eles referenciados, durante os periodos em que (i)
estiverem vedados, pela legislacdo, a negociar com a¢6es da HOLDINGS ou do UNIBANCO ou
(i) a HOLDINGS ou 0 UNIBANCO estiverem vedados, pela legislagéo, a negociar com acdes
de sua emissdo. Caso 0 UNIBANCO ou a HOLDINGS possuam politica de negociacdo de acdes
em vigor, os periodos de vedacgdo deverdo obedecer as regras ali estabelecidas.

4.8. DIREITO DE PREFERENCIA

4.8.1. Observados os limites e demais condicOes legais e regulamentares para negociacao das
suas proprias acdes e das acdes de sua controladora, 0 UNIBANCO tera o direito de preferéncia
para (i) alienar aos EXECUTIVOS as ACOES PROPRIAS, (ii) adquirir dos EXECUTIVOS as
ACOES PROPRIAS e (iii) adquirir dos EXECUTIVOS as acBes adquiridas por forca do
exercicio das Opgdes.

4.8.2. Os EXECUTIVOS deverao comunicar por escrito ao UNIBANCO, nos prazos
estabelecidos pelo COMITE, a sua intencdo de negociar qualquer dos valores mobiliarios
mencionados no item 4.8.1 (“Valores Mobilidrios™).

4.8.3. O COMITE devera estabelecer as regras para que 0 UNIBANCO exerca o seu direito de
preferéncia, inclusive prazos para o exercicio desse direito e para pagamento do preco referente
a aquisicao ou alienagdo, conforme o caso.

4.8.3.1. Para determinar regras sobre a fixacdo do preco de aquisi¢do ou alienagdo dos Valores
Mobiliarios, o0 COMITE devera levar em consideracdo o valor da cotacdo dos Valores
Mobiliarios na Bolsa de Valores de S&o Paulo a época da negociacgao.

4.8.4. Caso o UNIBANCO néo exerca o direito de preferéncia regulado no item 4.8.1 (i), o
COMITE devera estabelecer o procedimento pelo qual o EXECUTIVO devera adquirir as
ACOES PROPRIAS. Caso 0 UNIBANCO n#o exerca o direito de preferéncia regulado no item
4.8.1. (ii) e (iii), o EXECUTIVO podera negociar livremente os Valores Mobiliarios.

4.85. O COMITE poder4, a seu exclusivo critério, renunciar ao direito de preferéncia do
UNIBANCO estabelecido neste item 4.8.

4.9. HIPOTESES DE VENCIMENTO ANTECIPADO DAS OPCOES

4.9.1. Na hipotese de os EXECUTIVOS se desligarem ou serem desligados do UNIBANCO e
das empresas referidas no item 3.1., as Opgdes a eles outorgadas e cujo PRAZO DE
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EXERCICIO ainda néo tiver decorrido ndo poderdo ser exercidas, posto que considerar-se-30
extintas na data do respectivo desligamento. Serdo mantidas, nesta hipotese, todas as condi¢es
para alienacdo das Acdes e/ou UNITS adquiridas pelo exercicio das Opgdes antes do
desligamento.

4.9.2. Caso ocorra o falecimento, aposentadoria por invalidez ou outra forma, a critério do
COMITE, de afastamento involuntario do EXECUTIVO, ele, seus herdeiros e sucessores
poderédo exercer imediatamente as Opg¢des cujo PRAZO DE VENCIMENTO ainda néo tenha se
verificado, ndo se aplicando, nesta hipotese, as restricdes contidas nos itens 4.7.1. e 4.7.2.

4.9.3. O COMITE podera, a seu exclusivo critério, determinar a ndo extincdo das Opcdes
outorgadas aos EXECUTIVOS que se encontrarem nas situacoes descrita no item 4.9.1 acima,
bem como determinar a antecipacao de seus respectivos PRAZOS DE EXERCICIO.

4.9.4. A extincdo das Opcdes, sejam OPCOES SIMPLES, sejam OPCOES BONIFICADAS, por
qualquer das razdes previstas neste Regulamento ndo enseja 0 pagamento de qualquer tipo de
indenizacdo ao EXECUTIVO.

5.  DISPOSICOES GERAIS

5.1. Caso o UNIBANCO e/ou a HOLDINGS aprovem o desmembramento, grupamento ou
bonificacdo de acGes, serdo proporcionalmente ajustados (i) os valores mobiliarios a que se
refere esse Regulamento, incluindo, mas ndo limitado, as ACOES PROPRIAS e as Acdes e/ou
UNITS a que o exercicio das Opgdes da direito de aquisicdo, bem como (ii) ao PRECO DE
EXERCICIO.

5.2. Se for deliberada a cisdo, fusdo, incorporacdo ou outra qualquer forma de reorganizacdo
societaria, do UNIBANCO ou da HOLDINGS, o COMITE devera, observada a legislagido em
vigor, definir as adaptacdes necessarias as condicGes aplicaveis as Opcdes ja outorgadas,
podendo inclusive determinar o vencimento antecipado dos seus PRAZOS DE EXERCICIO e
VENCIMENTO, bem como propor a Assembleia Geral das companhias emissoras a extin¢ao do
PERFORMANCE ou a adaptacdo deste Regulamento para futuras outorgas. Na hipdtese de
extingdo do PERFORMANCE o COMITE podera, a seu critério, determinar a extin¢do ou a
modificagio das Opgdes cujo PRAZO DE EXERCICIO ainda ndo tiver ocorrido.

5.3. Ressalvado o disposto no item 4.5.2.1., as A¢Oes adquiridas por forca do exercicio das
Opcoes, inclusive aquelas representadas por UNITS, fardo jus aos dividendos que forem
declarados ap0s a respectiva DATA DE EXERCICIO. Os titulares de Opgdes somente poderdo
exercer os direitos de acionistas relativos as acfes objeto de suas Opcdes apds 0 respectivo
exercicio e pagamento do PRECO DE EXERCICIO.

5.4. O COMITE podera decretar periodos de suspensio do exercicio das Opcdes ou de
alienacdo, pelos EXECUTIVOS, as Ac¢bes e/ou UNITS adquiridas por forca do exercicio das
Opcodes, em funcédo de grandes oscilagOes de mercado ou restri¢cdes legais e regulamentares.
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5.5. Em funcdo das restri¢cdes a alienacdo contidas nesse Regulamento, as Opcdes, Acdes e/ou
UNITS serdo gravadas com clausula de inalienabilidade e impenhorabilidade pelos periodos
aplicaveis, gravames esses que serdo averbados nos livros competentes das emissoras. Qualquer
alienacdo ou gravame das Opgdes ou das AcOes adquiridas por forgca do exercicio das Opgdes,
em desacordo com os termos deste Regulamento, sera considerada nula de pleno direito.

5.6. A aceitacdo das Opcdes pelos EXECUTIVOS implica a aceitacdo de todas as condicdes
deste Regulamento, devendo uma copia do mesmo ser anexada a comunicagdo encaminhada ao
EXECUTIVO quando da outorga de Opcdes.

5.7. Este Regulamento vigorara por prazo indeterminado e somente podera ser modificado
mediante proposta do Conselho de Administragdo do UNIBANCO e da HOLDINGS, aprovada
em suas respectivas Assembleias Gerais Extraordinarias.




