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RELATORIO DE ACESSO PUBLICO - POLITICA DE GESTAO DE CAPITAL (GLOBAL)

OBJETIVO

Estabelecer as regras e responsabilidades relacionadas a atividade de gestédo de capital do Itad Unibanco Holding S.A.
(Itatt Unibanco), observando as regulamenta¢des aplicaveis e melhores préaticas de mercado.

PUBLICO-ALVO

O processo de gestéo de capital deve abranger todas as empresas do conglomerado controladas pelo Itad Unibanco no
Brasil e no exterior.

INTRODUCAO

Para que qualquer empresa possa operar, € necessario que ela tenha capital, que é o investimento efetuado por acionistas.
Além disso, 0s recursos que a empresa gera e que ndo sao distribuidos, sendo mantidos em seu patriménio, também séo
chamados de capital.

Para as instituicdes financeiras, o Banco Central do Brasil exige um capital minimo (capital requerido), que é o capital
necessario para fazer face aos riscos aos quais a instituicdo esta exposta, garantindo sua solvéncia.

A gestao de capital é instrumento fundamental para a sustentabilidade do sistema financeiro. Os métodos de identificacéo,
avaliacdo, controle, mitigacdo e monitoramento dos riscos apoiam as instituicdes financeiras em momentos adversos. O
Itall Unibanco considera fundamental o gerenciamento de capital para o processo de tomada de decisédo, que contribui
para a otimizacao e eficiéncia na utilizagdo do Capital em suas operacdes. Nessa gestdo, sdo consideradas as empresas
do Itat Unibanco no Brasil e no exterior.

As mudangas no ambiente financeiro mundial, tais como a integracdo entre os mercados, o surgimento de novas
transacdes e produtos, o aumento da sofisticacdo tecnolégica e as novas regulamentagbes tornaram as atividades
financeiras e seus riscos cada vez mais complexos.

Adicionalmente, as licbes originadas de crises financeiras reforcam a importancia da gestao de riscos (Relatério de Acesso
Publico - Risco) e da gestao de capital para fortalecimento da saude financeira da indUstria bancéria.

A participagdo brasileira no Comité de Basileia para a Supervisdo Bancéaria (BCBS - Basel Committee on Banking
Supervision) estimula a implementagdo tempestiva de normas prudenciais internacionais no arcabouco regulatério
brasileiro.

Alinhado a essa perspectiva, o Itall Unibanco investe no aperfeicoamento continuo dos processos e das praticas de gestao
de capital, em conformidade com os referenciais internacionais de mercado, de regulacédo e de supervisdo. A gestdo do
capital do Itatl Unibanco consiste em processo continuo de planejamento, avaliagdo, controle e monitoramento do capital
necessario para fazer frente aos riscos relevantes do Conglomerado e suportar os requerimentos de capital exigidos pelo
regulador, ou aqueles definidos internamente pela Instituicdo, com objetivo de otimizar a alocacao de capital.

As areas definidas na estrutura de gestéo de capital, juntamente com o suporte de algumas areas especificas de cada
tema, respondem em conjunto ou individualmente pela:

Identificacao dos riscos aos quais a instituicdo esta exposta e analise de sua materialidade;
Avaliacdo do capital necessario para suportar 0s riscos;

Desenvolvimento de metodologias para quantificagéo de capital adicional;

Quantificagédo de capital e avaliacdo interna de adequacéo de capital;

Processo Interno de Avaliacdo da Adequacgdo de Capital (ICAAP);

Projecéo dos indices de capital;

Apuragao do patrimonio de referéncia (PR) e calculo dos indices de capital;

Elaboracéo do plano de capital e do plano de contingéncia;

Elaboracéo do plano de recuperacao;

Monitoramento do plano de regularizagéo de solvéncia e liquidez das empresas SUSEP;
Testes de estresse do capital;
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I.  Apuracéo do Indice de Importancia Sistémica Global (ISG);

m. Elaboracao do relatério trimestral de gerenciamento de riscos e capital — Pilar 3;
n. Monitoramento do custo de capital da Holding e das unidades externas;

0. Acompanhamento do capital das unidades externas.

A estrutura de gestéo de capital do Ital Unibanco permite o monitoramento e o controle do capital mantido pela Institui¢éo,
a avaliacdo da necessidade de capital para fazer frente aos riscos a que a Instituicdo esta exposta e o planejamento de
metas e de necessidade de capital, considerando os objetivos estratégicos da Instituicdo e/ ou considerando situages
adversas. Com isso, o Itad Unibanco adota postura prospectiva, antecipando a necessidade de capital decorrente de
possiveis mudancas nas condigées de mercado.

Devido a sensibilidade e especificidade foi criada uma politica interna de protecéo do indice de Capital, a qual também é
revisada periodicamente.

Conceitos

Capital requerido: é o capital necessario para fazer face aos riscos aos quais a instituicdo esta exposta, garantindo sua
solvéncia e abrangendo inclusive as unidades internacionais. Os requerimentos sdo normatizados pelo BACEN para o
Brasil e pelos 6rgaos reguladores locais nas unidades internacionais.

Tais requerimentos sdo expressos na forma de indices que relacionam o capital disponivel ao total de ativos ponderados
pelo risco (RWA — Risk Weighted Assets).

O Patrimbnio de Referéncia (PR) utilizado para verificar o cumprimento dos limites operacionais impostos pelo BACEN
consiste no somatério de trés itens, denominados:

. Capital Principal: soma de capital social, reservas e lucros acumulados, menos dedugdes e ajustes prudenciais;

. Capital Complementar: composto por instrumentos de carater perpétuo que atendam a requisitos de elegibilidade.
Somado ao Capital Principal, compde o Nivel I;

. Nivel II: composto por instrumentos de divida subordinada de vencimento definido que atendam a requisitos de
elegibilidade. Somado ao Capital Principal e ao Capital Complementar, comp&e o PR (Capital Total).

Para fins de célculo desses requerimentos minimos de capital, apura-se o montante total do RWA pela soma das parcelas
dos ativos ponderados pelos riscos de crédito, de mercado e operacional (conforme a Res. CMN n° 4.958):

RW Acpap = parcela relativa as exposicdes ao risco de crédito, calculada segundo abordagem padronizada;

RWAcgrs = parcela relativa as exposicdes ao risco de crédito calculada segundo sistemas internos de classificagdo de
risco de crédito (abordagens IRB — Internal Ratings-Based), autorizados pelo Banco Central do Brasil;

RWAypap = parcela relativa ao capital requerido para risco de mercado, calculada segundo abordagem padronizada,;

RW Ay nr = parcela relativa ao capital requerido para risco de mercado, calculada segundo abordagens do modelo interno,
autorizadas pelo Banco Central do Brasil;

RW Aypap = parcela relativa ao capital requerido para o risco operacional, calculada segundo abordagem padronizada.

Além dos minimos regulatdrios, as normas do BACEN estabelecem Adicional de Capital Principal (ACP), correspondente
a soma das parcelas ACPConservagdo, ACPContraciclico e ACPSistémico que, em conjunto com as exigéncias
mencionadas, aumentam a necessidade de capital:

. ACPConservacao: representa um “colchdo” extra de capital para absorver possiveis perdas

. ACPContraciclico: € um colchédo adicional de capital a ser acumulado durante a fase de expansao do ciclo de crédito e
a ser consumido durante sua fase de contragéo

. ACPSistémico: para as instituigdes com importancia sistémica é exigido um adicional de capital para fazer face ao risco
sistémico.

Os valores de cada uma das parcelas e os minimos regulatérios, conforme definido na Resolugdo CMN n°4.958, estédo
descritos na tabela a seguir:
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Capital Principal 4,5%

Nivel | 6,0%
Capital Total 8,0%
Adicional de Capital Principal (ACP) 3,56%
de conservagdo 2,5%
contraciclico 0,06%
sistémico 1,0%
Capital Principal + ACP 8,06%
Capital Total + ACP 11,56%
Dedugdes dos Ajustes Prudenciais 100%

W 0 ACPcontraciclico é fixado pelo Comité de Estabilidade Financeira
(Comef) com base nas discussdes acerca do ritmo de expansdo do
crédito, e atualmente estd definido em zero. Na hipdtese de elevagdo
do requerimento, o novo percentual vigorard a partir de doze meses
apds a divulgagdo.

O acionamento do ACPContraciclico de jurisdigcbes onde a instituicdo possua exposi¢cdes em seu balanco, o célculo do
adicional deve seguir a Circular BCB n° 3.769, elevando o minimo regulatério exigido do conglomerado.

Processo Interno de Avaliagdo da Adequacédo de Capital (ICAAP)

Exercicio anual requerido pelo BACEN cujo objetivo é avaliar a adequacgao de capital do Itad Unibanco, provendo assim
uma visdo geral e abrangente do gerenciamento de riscos e de capital da instituicdo e demonstrando os resultados
relativos a autoavaliagdo de adequacgédo do seu nivel de capital em funcao do seu perfil de risco. Compdem o ICAAP o
Plano de Capital e o Plano de Contingéncia, descritos abaixo:

Plano de Capital

O plano de capital é uma sec¢éo do ICAAP que tem como objetivo discorrer sobre como se da o planejamento de capital
do banco para a manutencao de um nivel adequado e sustentavel de capital, incorporando em sua elaboragéo os limites
estabelecidos pelo apetite de risco e as andlises dos ambientes econémico e regulamentar. Adicionalmente, é estruturado
de forma consistente com o planejamento estratégico do Itad Unibanco.

Esse plano apresenta as projec¢des financeiras e de capital no curto e no médio prazo (no minimo trés anos seguintes ao
ano da data base), tanto em cenarios de normalidade quanto em estresse, juntamente com as suas principais fontes de
capital, a politica de distribuicéo de resultados e o plano de contingéncia.

Plano de Contingéncia de Capital

O Itat Unibanco possui um plano de contingéncia de capital para casos em que ao menos um dos indices de capital se
revele inferior agueles definidos pelo Conselho de Administracéo (CA), ou para casos de ocorréncia de fatos ndo previstos
gue possam afetar a adequacgéo de capital da instituicao.

O plano contempla um conjunto de a¢des de contingéncia e seus responsaveis, que permite ao Itall Unibanco aumentar
seus niveis de capitalizacéo e deve conter, no minimo, a definicao dos limites de capital que disparam o seu acionamento
e da governanga correspondente, visando manter o nivel adequado de capitalizagdo do Ital Unibanco em uma situagao
adversa.

Plano de Recuperacéo

O Itau Unibanco possui um Plano de Recuperagéo que tem como objetivo reestabelecer niveis adequados de capital e
liquidez acima dos limites operacionais regulatérios, diante de choques severos de estresse de natureza sistémica ou
idiossincratica, a fim de preservar sua viabilidade financeira, a0 mesmo tempo em que mitiga o impacto no Sistema
Financeiro Nacional.

O Plano de Recuperagédo contempla todo o conglomerado, incluindo as subsidiarias no exterior, e é revisado anualmente
e submetido a aprovagdo do Conselho de Administracdo. Possui como base normativa a Resolugdo CMN n° 4.502, e
contém as funcdes criticas e servigos essenciais prestados pelo Itall Unibanco que podem impactar o Sistema Financeiro
Nacional e a propria viabilidade da instituicdo. Adicionalmente, discorre sobre cenarios de estresse, planos de
comunicagdo com partes interessadas e mecanismos de governanga necessarios a coordenagédo e execugéo do plano.



Teste de Estresse

O teste de estresse, parte integrante do Plano de Capital da Instituicdo, € um processo de simulagdo dos efeitos de
condi¢des econdmicas e de mercado extremas nos resultados e capital da instituicdo. Os cenarios de estresse devem ser
aprovados pelo Conselho de Administracdo e os seus resultados devem ser considerados na definicdo da estratégia de
negécios e de capital do Itall Unibanco.

O teste de estresse, para o Ital Unibanco, pode ser dividido em interno e regulatério. O primeiro busca mensurar a
vulnerabilidade e solidez do conglomerado em cenarios hipotéticos, porém plausiveis, de crise econémica baseados em
simulagdes e proje¢Ges macroecondmicas desenvolvidos pela prépria instituicdo. O teste de estresse regulatdrio possui o
mesmo objetivo, porém utiliza um cenario desenvolvido pelo Banco Central. Em ambos os processos, as principais
andlises séo sobre o resultado do Banco (DRE), sua distribuicéo entre as carteiras e atividades do conglomerado e sobre
o nivel de capital e liquidez da instituigao.

Adicionalmente, para complementar os resultados obtidos de acordo com o0s processos descritos acima, séo realizadas,
anualmente, andlises de sensibilidade e testes de estresse reverso.

A estrutura de gerenciamento de capital deve prever avalia¢gdes dos impactos no capital a partir da definicdo de cenérios
severos escolhidos pela instituigdo e inclui-las nos resultados do programa de teste de estresse.

Plano de Regularizacao de Solvéncia e Liquidez — SUSEP

Este plano dispde sobre o capital minimo requerido para funcionamento das sociedades seguradoras e resseguradoras,
onde mensalmente é realizado monitoramento do indicador da medida de suficiéncia de capital. A partir da constatagéo
de sua insuficiéncia, define-se, juntamente com as &reas de gestdo de ativos do grupo segurador, medidas de
regularizacao dos indices de solvéncia e liquidez das empresas sujeitas as diretrizes da SUSEP.

indice de Importancia Sistémica Global (ISG)

Metodologia definida pelo Bank for International Settlements (BIS), e ratificada pelo Financial Stability Board, este indice
mede a importancia de cada instituicdo financeira no mercado global, cuja faléncia poderia causar uma ameaga
internacional ao sistema financeiro, e é composto de cinco indicadores principais:

- Porte: que reflete a participacao relativa da instituicdo na atividade global;

- Atividade no exterior: participagdo relativa da instituicdo em atividades internacionais;

- Interconex&o: participacao relativa da instituicdo no mercado interbancario e com o mercado global de capitais;

- Substituicao: participacao relativa da instituicdo na oferta global de servicos financeiros;

- Complexidade: participacao relativa da instituicdo em instrumentos complexos ou de baixa liquidez.

A informacéo referente & apurag¢é@o do ISG é divulgada anualmente no site de Rela¢Bes com Investidores, conforme
Resolucéo n° 171 do BACEN.

Relatorio de Gerenciamento de Riscos e Capital — Pilar 3

E um relatério que contém informacdes referentes a indicadores prudenciais e gerenciamento de riscos, comparagéo entre
informacdes contabeis e prudenciais, composi¢do do capital, indicadores macro prudenciais, razdo de alavancagem,
indicadores de liquidez, risco de crédito, risco de crédito de contraparte, exposi¢des de securitizagdo, risco de mercado,
risco de variagdo das taxas de juros em instrumentos classificados na carteira bancaria e remuneragdo de administradores,
divulgado trimestralmente no site de Rela¢cdes com Investidores da Instituicdo (Pilar3), conforme Resolugdo BCB n°54.

DIRETRIZES

A gestéo de capital deve apoiar a instituicdo segundo os principios definidos na politica de Gerenciamento de Riscos e 0s
definidos nesta politica. Esses principios refletem-se nas seguintes diretrizes, segundo as quais a estrutura de gestdo de
capital do Itad Unibanco deve:

- Assegurar que as politicas e estratégias para o gerenciamento de capital sejam claramente documentadas e estabelegcam
mecanismos e procedimentos destinados a manter o Patrimbnio de Referéncia (PR), o Nivel | e o Capital Principal
compativeis com os riscos incorridos pela instituigdo.

- Manter procedimentos para o gerenciamento de capital.

- Ser compativel com a natureza de suas operagdes, a complexidade dos produtos e servigos oferecidos e a dimenséo da
exposicao a risco.


https://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/resultados-e-relatorios/documentos-regulatorios/pilar-3/

- Garantir o encaminhamento das politicas e estratégias para o gerenciamento de capital, bem como o plano de capital,
para aprovagdo e revisdo, no minimo anualmente, pelo Conselho de Administracdo, a fim de determinar sua
compatibilidade com o planejamento estratégico da instituicdo e com as condi¢Ges de mercado.

- Gerar relatorios para a diretoria da instituicdo, o Comité de Gerenciamento de Riscos e Capital (CGRC) e o Conselho de
Administracdo (CA), que apontem a adequacdo dos niveis do PR, Nivel | e Capital Principal aos riscos incorridos ou
eventuais deficiéncias da estrutura de gerenciamento de capital, bem como agdes para corrigi-las.

- Garantir que o Plano de Regulariza¢@o de Solvéncia e Liquidez exigido pela SUSEP seja atendido em uma eventual
situacdo de insolvéncia ou ndo-liquidez por parte de uma ou mais empresas do ramo segurador, assegurando que as
areas envolvidas na gestéo de ativos dessas empresas sejam acionadas para a definicdo de proposta de agéo corretiva,
bem como submeté-la a avaliagdo de impactos.

- Definir a governanga e responsabilidades do processo de gerenciamento de capital, e divulgar decisGes e politicas
relacionadas a esse processo para as areas impactadas, bem como monitorar o capital regulatério do Itad Unibanco e das
unidades internacionais.

- As unidades de negécio e unidades internacionais devem garantir que as decisdes e politicas aprovadas sejam
devidamente implantadas.

- Garantir que as informacgdes divulgadas no relatério de Gerenciamento de Riscos e Capital - Pilar 3 possuam
detalhamento adequado ao escopo, a complexidade das operagdes, a sofisticacéo dos sistemas, aos processos de gestéo
de riscos da instituicdo e assegurar que eventuais diferencas relevantes em relagdo a outras informacdes divulgadas pela
instituicdo sejam esclarecidas;

- Assegurar que as informagdes publicadas estejam aderentes as regras vigentes estabelecidas pelos érgaos reguladores.
PRINCIPAIS PAPEIS E ATRIBUICOES

A administracéo do Ital Unibanco esté diretamente envolvida no processo interno de avaliagdo da adequacao de capital
e sua avaliacdo dos riscos. Dentre os comités e comissdes (conforme politica interna) que discutem o processo de gestédo
de capital destacam-se:

. Conselho de Administracao (CA)

. Comité de Gestéo de Riscos e Capital (CGRC)

. Asset Liability Capital Committee (ALCCO)

Area de Riscos:

A Area de Riscos visa a assegurar que os riscos do Itai Unibanco sejam administrados de acordo com as politicas e
procedimentos estabelecidos, além de ser responsavel por centralizar a gestao de capital da instituicdo. O objetivo do
controle centralizado é prover o Conselho de Administracdo e a alta administracdo de uma visédo global das exposi¢ées
do Itad Unibanco aos riscos, bem como de uma viséo prospectiva sobre a adequacéo do seu capital de forma a otimizar
e agilizar as decis@es corporativas.

Areas Provedoras de Informacées:

No nivel mais fundamental, é esperado que as areas fornegam as informag6es necessarias para a identificacao dos riscos,
para a analise de sua materialidade e para a mensuragéo do capital requerido, assim como para que sejam elaborados o
orgamento de capital, o plano de capital, o plano de contingéncia, o plano de recuperacao, o relatério de gerenciamento
de riscos e capital — Pilar 3 e demais relatérios regulatorios e gerenciais, garantindo sua completude, integridade e

consisténcia e considerando tanto o crescimento quanto a evolugdo do perfil de risco esperados dos negdécios da unidade.

As areas envolvidas no processo de gestao de capital devem estar aptas a realizar as a¢des requeridas sempre que forem
acionadas.

O detalhamento das responsabilidades de cada uma das areas envolvidas no processo de gestdo de capital esta descrito
nos procedimentos internos.

Aprovado pelo Conselho de Administracdo de Setembro de 2024.



