Avaliag¢do anual do Conselho de Administracdo e dos Comités

Anualmente é realizada avaliacdo do nosso Conselho de Administracdo, dos seus
membros e do seu Presidente, bem como dos Comités relacionados ao Conselho a fim
de averiguar o desempenho dos nossos administradores, em observancia as melhores
praticas de governanca corporativa.

A reeleigdo dos membros do Conselho de Administragdao e dos membros dos Comités
leva em consideracdo o seu bom desempenho durante o periodo e a assiduidade nas
reunidoes durante o mandato anterior, bem como sua experiéncia e nivel de
independéncia.

Processo de avaliagao

O processo de avaliacdo consiste nas seguintes etapas: auto avaliagdo dos membros do
Conselho de Administracdo, avaliacdo cruzada dos membros do Conselho de
Administracdo (os membros avaliam uns aos outros), avaliacdo do préprio Conselho de
Administragdao por seus membros, avaliagdo do Presidente do Conselho por seus
membros e avaliagcdo dos Comités por seus membros.

O processo de avaliagdo é estruturado levando em consideracdo as
caracteristicas/responsabilidades especificas do Conselho de Administragdo, de seus
membros, seu Presidente e de cada um dos Comités, buscando, assim, alcangar um alto
nivel de especializacdo durante a avaliacao.

O processo de avaliacdo é conduzido por uma pessoa independente, responsavel por
distribuir questiondrios especificos para o Conselho de Administracdo e cada um dos
Comités, bem como por entrevistar cada um dos membros do Conselho e dos Comités
individualmente. E responsdvel, ainda, por analisar as respostas e compara-las com os
resultados dos anos anteriores, a fim de identificar e enderecar eventuais gaps
relacionados ao Conselho de Administragdo e aos Comités que possam ser revelados por
€sse processo.

Em sintese, no ultimo ciclo de avaliagdes, o Conselho considerou que acompanha o
desempenho dos negdcios no nivel de detalhe adequado, zelando pela integridade das
demonstracdes financeiras e cumprimento das exigéncias contdbeis, fiscais, legais,
regulamentares e do seu regimento interno.

Em relacdo a pontos de melhoria, constatou-se que o prazo de envio das informacdes e
dos documentos antes das reunidoes melhorou, mas algumas vezes ainda acontecem
alteracdes préximas a data da reunido. A questdo da definicdo da agenda também é um
desafio, que vem sendo aprimorado.

Apoio metodoldgico e avaliagdo independente

O Comité de Nomeacdo e Governanca Corporativa oferece apoio metodoldgico e
procedimental ao processo de avaliacdo. Esse Comité também discute os resultados da
avaliacdo, bem como a composicio e o plano de sucessio do Conselho de
Administracdo. Além desse apoio fornecido pelo Comité de Nomeacdo e Governancga
Corporativa, uma pessoa independente é responsavel por conduzir o processo de
avaliacdo.
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