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Relatério do auditor independente
sobre as demonstragoées contabeis

Aos Administradores e Cotistas
Itat Unibanco Comercializadora de Energia Ltda.

Opiniao

Examinamos as demonstracgoes contabeis da Itatt Unibanco Comercializadora de

Energia Ltda. ("Empresa"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro

de 2025 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes
do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes contibeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Empresa em

31 de dezembro de 2025, 0 desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para

o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis".
Somos independentes em relacdo a Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracoes contébeis
no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragées contabeis

A administracao da Empresa é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes contabeis de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragoes contabeis, a administracao é responsavel pela avaliacao da
capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
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relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstragoes contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Empresa ou
cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Empresa sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes contabeis, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatoério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto
nivel de seguranc¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distor¢coes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracoes contéabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorc¢ao relevante nas demonstragoes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Empresa.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

+ Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar davida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragoes contabeis ou incluir
modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
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estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condic¢des futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis,
inclusive as divulgacoes e se essas demonstragdes contabeis representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 16 de marco de 2026

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5
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Itai Unibanco Comercializadora de Energia Ltda.
Relatério da Administragao
Senhores Cotistas

Apresentamos as Demonstragdes Contabeis relativas a 31/12/2025 e 31/12/2024 para contas patrimoniais e aos
periodos de 01/01 a 31/12 de 2025 e de 2024 para resultado. As Demonstracbes Contabeis foram preparadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC).

Sao Paulo, 16 de margo de 2026.

A Administragao
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Itati Unibanco Comercializadora de Energia Ltda.
Balango Patrimonial

(Em milhares de reais)

Ativo Nota 31/12/2025 31/12/2024
Disponibilidades 1.716 21
Ativos Financeiros 3 3.524.585 2.031.092
Ao Custo Amortizado 262.090 388.290
Titulos e Valores Mobiligrios 3cl 140.026 385.406
Outros Ativos Financeiros 122.064 2.884
Ao Valor Justo por meio do Resultado 3.262.495 1.642.802
Derivativos 170.884 30.426
Outros Ativos Financeiros 3cll 3.091.611 1.612.376
Ativos Fiscais 37.835 25.887
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - A Compensar 37.835 24.637
Outros - 1.250
Outros Ativos 67.753 131.437
Imobilizado, Liquido 24 28
Total do Ativo 3.631.913 2.188.465
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
Itatl Unibanco Comercializadora de Energia Ltda.
Balango Patrimonial
(Em milhares de reais)
Passivo e Patriménio Liquido Nota 31/12/2025 31/12/2024
Passivos Financeiros 1.986.694 662.944
Ao Custo Amortizado 262.360 718
Recursos de Mercados Institucionais 7a 258.199 -
Outros Passivos Financeiros 4.161 718
Ao Valor Justo por meio do Resultado 1.724.334 662.226
Derivativos 95.322 118.077
Outros Passivos Financeiros 3clil 1.629.012 544.149
Provisées - 794
Obrigacgodes Fiscais 134.149 183.133
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - Diferidos 125.396 178.448
Outras 8.753 4.685
Outros Passivos 71.163 70.538
Total do Passivo 2.192.006 917.409
Total do Patriménio Liquido 5 1.439.907 1.271.056
Capital Social 800.000 800.000
Reservas de Lucros 639.907 471.056
Total do Passivo e do Patrimonio Liquido 3.631.913 2.188.465

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Itati Unibanco Comercializadora de Energia Ltda.
Demonstracao do Resultado

(Em milhares de reais)

Nota 01/01 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2024
Receitas de Juros e Similares 54.435 33.819
Resultado de Ativos e Passivos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado 2cll, 4a 318.190 201.373
Receitas de Prestagdo de Servigos 4 -
Despesas de Juros e Similares (8.442) -
Outras Receitas / (Despesas) 2.497 726
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais (113.264) (44.261)

Despesas Gerais e Administrativas (83.335) (27.083)

Despesas Tributarias (29.929) (17.178)
Lucro / (Prejuizo) Antes de Imposto de Renda e Contribui¢ao Social 253.420 191.657
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes 6al (135.857) (24)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 6a | 52.433 (66.756)
Lucro Liquido / (Prejuizo) 169.996 124.877
Quantidade de Cotas 5a 100.000 100.000
Lucro / (Prejuizo) por Cota de Capital Social R$ 1.699,96 1.248,77
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Itat Unibanco Comercializadora de Energia Ltda.
Demonstragdo do Resultado Abrangente
(Em milhares de reais)
01/01 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2024
Lucro Liquido / (Prejuizo) 169.996 124.877
Total de Outros Resultados Abrangentes - -
Total do Resultado Abrangente 169.996 124877
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
Itatl Unibanco Comercializadora de Energia Ltda.
Demonstracdo das Mutagées do Patriménio Liquido
(Em milhares de reais)
Reservas de Lucros /
Capital Social Lucros (Prejuizos) Total
Estatutaria Acumulados
Saldos em 01/01/2024 800.000 346.179 - 1.146.179
Total do Resultado Abrangente - - 124877 124877

Lucro Liquido / (Prejuizo) - - 124877 124877
Destinacgoes:

Reservas - 124.877 (124.877) -
Saldos em 31/12/2024 800.000 471.056 - 1.271.056
Mutacoes do Periodo - 124.877 - 124877
Saldos em 01/01/2025 800.000 471.056 - 1.271.056
Outros - (1.145) - (1.145)
Total do Resultado Abrangente - - 169.996 169.996

Lucro Liquido / (Prejuizo) - - 169.996 169.996
Destinagoes:

Reservas - 169.996 (169.996) -
Saldos em 31/12/2025 800.000 639.907 - 1.439.907
Mutacoes do Periodo - 168.851 - 168.851

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Itai Unibanco Comercializadora de Energia Ltda.
Demonstragao dos Fluxos de Caixa

(Em milhares de reais)

Nota 01/01 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2024
Lucro Liquido / (Prejuizo) Ajustado 115.753 191.641
Lucro Liquido / (Prejuizo) 169.996 124.877
Ajustes ao Lucro Liquido / (Prejuizo) (54.243) 66.764
Depreciagdes e Amortizagdes 8 8
Tributos Diferidos (52.433) 66.756
Despesa de Atualizagédo / Encargos de Provisdes 56 69
Receita de Atualizagéo / Encargos de Depdsitos em Garantia (56) (69)
Outros (1.818) -
Variagao de Ativos e Passivos (114.054) (191.798)
(Aumento) / Redugao em Ativos
Ativos Financeiros ao Custo Amortizado 126.256 (205)
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado (1.479.235) (289.661)
Derivativos (Ativos / Passivos) (163.213) 160.641
Ativos Fiscais (11.560) (4.040)
Outros Ativos 63.684 (57.663)
(Redugao) / Aumento em Passivos
Obrigagdes Fiscais 142.022 (1.276)
Outros Passivos e Provisdes 1.346.279 21.067
Pagamento de Imposto de Renda e Contribuicdo Social (138.287) (20.661)
Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades Operacionais 1.699 (157)
(Aquisicao) de Imobilizado (4) -
Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de Investimento (4) -
Aumento / (Diminuigao) em Caixa e Equivalentes de Caixa 2cl 1.695 (157)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 21 178
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 1.716 21
Disponibilidades 1.716 21

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Itai Unibanco Comercializadora de Energia Ltda.
Notas Explicativas as Demonstrag6es Contabeis
Em 31/12/2025 e 31/12/2024 para Contas Patrimoniais e de 01/01 a 31/12 de 2025 e 2024 para Resultado
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)
Nota 1 - Contexto Operacional

A ltai Unibanco Comercializadora de Energia Ltda. (ITAU ENERGIA ou empresa) é uma empresa limitada,
constituida e existente segundo as leis brasileiras e tem por objeto social (i) a comercializagdo de energia
elétrica, inclusive na modalidade varejista, compreendendo compra, importagdo, exportacdo, venda a outros
comercializadores e venda a consumidores que tenham livre op¢do de escolha de fornecedor; (ii) compra e
venda de energia em suas mais diferentes formas e modalidades, inclusive na modalidade varejista, com
participacdo em todos os seguimentos dos mercados especializados; (iii) a intermediagdo de negdcios em geral,
relacionados a comercializagdo de energia elétrica; (iv) a prestacdo de servigos de consultoria relacionados a
investimentos, planejamentos e comercializagdo em geral de energia elétrica; e (v) eventual participagdo em
outras sociedades comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, independentemente do tipo societario da
sociedade investida.

As operagbes da ITAU ENERGIA sdo conduzidas no contexto de um conjunto de instituigbes que atuam
integradamente no mercado financeiro, lideradas pelo Itat Unibanco Holding S.A. Os beneficios dos servigos
prestados entre essas instituicdbes e os custos correspondentes sao absorvidos segundo a praticabilidade e
razoabilidade de |hes serem atribuidos.

Estas Demonstracées Contabeis foram aprovadas pela Diretoria em 16 de margo de 2026.
Nota 2 - Politicas Contabeis Materiais
a) Base de Preparacao

As Demonstragdes Contabeis da empresa foram elaboradas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil,
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). As informagdes nas
demonstragdes contabeis e nas correspondentes notas explicativas evidenciam todas as informagdes relevantes
inerentes as demonstragbes contabeis, € somente elas, as quais estdo consistentes com as informagdes
utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

b) Novas Normas, Alteragodes e Interpretagdes de Normas Existentes
I - Aplicaveis para o Periodo Findo em 31 de dezembro de 2025
Nao houve novos pronunciamentos contabeis aplicaveis para o periodo.

Il - Aplicaveis em Periodos Futuros

® CPC 51 - Apresentacgéao e Divulgagdo em Demonstragdes Contabeis - Substitui o CPC 26 - Apresentagao
das Demonstragdes Contabeis. O CPC 51 introduz novos subtotais e trés categorias para receitas e despesas
(operacionais, de investimento e de financiamento) na estrutura da demonstragao de resultados. Também requer
que as empresas divulguem explicagdes sobre as medidas de desempenho definidas pela administragdo
relacionadas a demonstragéo de resultados.

Estas alteracbes sao efetivas para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2027. Os possiveis impactos estdo
sendo avaliados e serdo concluidos até a data de entrada em vigor da norma.

c) Politicas Contabeis, Estimativas Criticas e Julgamentos Materiais

Esta nota apresenta as principais estimativas criticas e julgamentos utilizados na elaboracdo e aplicagdo das
politicas contabeis especificas da empresa. Estas estimativas e julgamentos apresentam risco material e podem
ter impacto relevante nos valores de ativos e passivos devido as incertezas e ao alto nivel de subjetividade
envolvido no reconhecimento e mensuragao de determinados itens. Desta forma, os resultados reais podem ser
diferentes daqueles obtidos pelas estimativas e julgamentos.
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| - Caixa e Equivalentes de Caixa

Sao definidas como caixa e equivalentes de caixa, as contas correntes em bancos e as aplicagdes financeiras,
que sao prontamente conversiveis em caixa, ou seja, possuem prazo original igual ou inferior a 90 dias, e estédo
sujeitas a um risco insignificante de alteragdo no valor, consideradas no Balango Patrimonial, quando aplicavel,
nas rubricas Disponibilidades, Aplicagbes em Depésitos Interfinanceiros e Aplicagbes no Mercado Aberto
(Posigédo Bancada).

Il - Comercializagao de Energia

A compra e venda de energia tem como objetivo obter lucro com base nas variagdes dos seus pregos no
mercado sendo, portanto, ativos e passivos reconhecidos ao Valor Justo por Meio do Resultado.

Nota 3 - Ativos e Passivos Financeiros

As operagdes realizadas entre partes relacionadas estao detalhadas na Nota 7a.

Os ativos financeiros sao classificados e subsequentemente mensurados nas seguintes categorias:
a) Classificagao de Ativos Financeiros

® Custo Amortizado: utilizada quando os ativos financeiros sdo administrados para obter fluxos de caixa
contratuais, constituidos apenas por pagamentos de principal e juros.

® Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes: utilizada quando os ativos financeiros séo

mantidos tanto para obter fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por pagamentos de principal e juros,
quanto para a venda.

¢ Valor Justo por meio do Resultado: utilizada para ativos financeiros que ndo atendem os critérios de
classificagdo ao Custo Amortizado e Valor Justo por meio dos Outros Resultados Abrangentes.
b) Mensuragao Subsequente de Instrumentos Financeiros

Valor Justo dos Instrumentos Financeiros: Para mensuragdo do valor justo sao utilizadas técnicas de
avaliagdo aplicando informacdes classificadas em trés niveis de hierarquia, priorizando pregos cotados em
mercados ativos dos instrumentos.

Nivel 1: Informacgbes observaveis que refletem os pregos cotados (ndo ajustados) para ativos ou passivos
idénticos em mercados ativos.

Nivel 2: Informagdes que ndo sdo observaveis para o ativo ou passivo direta ou indiretamente.

Nivel 3: Informagbes que nado sao observaveis para o ativo ou passivo permitindo a utilizagdo de modelos e
técnicas internas.
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c) A seguir apresentamos resumo do valor de custo e/ou valor justo estimado dos ativos financeiros:

| - Ativos Financeiros - Custo Amortizado

31/12/2025 31/12/2024
Valor Justo Valor Contabil Valor Contabil
Bruto Bruto
Titulos e Valores Mobiliarios 140.026 140.026 385.406
Titulos Privados 140.026 140.026 385.406
Certificado de Depdsito Bancario 140.026 140.026 385.406
Total 140.026 140.026 385.406
Perda de Crédito Esperada - -
Custo Amortizado 140.026 385.406
Circulante 51.653 3.312
Nao Circulante 88.373 382.094
Il - Ativos Financeiros - Valor Justo por meio do Resultado
31/12/2025 31/12/2024
Valor Contabil Hierarquia de
Bruto Valor Justo Valor Justo Valor Justo
Outros Ativos Financeiros 3.091.611 3.091.611 1.612.376
Comercializagdo de Energia 3.091.611 3.091.611 2 1.612.376
Circulante 1.857.833 419.532
Nao Circulante 1.233.778 1.578.250
lll - Passivos Financeiros - Valor Justo por meio do Resultado
31/12/2025 31/12/2024
Valor Contabil Hierarquia de
Bruto Valor Justo Valor Justo Valor Justo
Outros Passivos Financeiros 1.629.012 1.629.012 544.149
Comercializagdo de Energia 1.629.012 1.629.012 2 544.149
Circulante 275.156 214.332
Nao Circulante 1.353.856 329.817

Nota 4 - Detalhamento de Contas

a) Resultado de Ativos e Passivos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado

01/01 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2024
Derivativos 170.653 (160.925)
Outros Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio do Resultado 178.358 375.886
Passivos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado (30.821) (13.588)
Total 318.190 201.373

Nota 5 - Patrimonio Liquido
a) Capital Social

Esta representado por 100.000 cotas.
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b) Dividendos

Os resultados apurados terdo o destino que os sécios determinarem, podendo ser distribuidos como lucros aos
socios ou destinados para a formagao da reserva de lucros.

Nota 6 - Tributos

Politica Contabil - A provisdo para Imposto de Renda e Contribuicdo Social € composta por tributos correntes, os quais sao
recuperados ou pagos no periodo aplicavel, e diferidos, representado pelos ativos e os passivos fiscais diferidos, decorrentes de
diferengas entre as bases de calculo contabil e tributaria dos ativos e passivos, no final de cada periodo.

Os tributos sdo calculados as aliquotas abaixo demonstradas e consideram, para efeito das respectivas bases de célculo, a
legislagdo vigente pertinente a cada encargo.

Imposto de Renda 15,00%
Adicional de Imposto de Renda 10,00%
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido 9,00%

a) Despesas com Impostos e Contribui¢coes

I - Demonstragao do calculo com Imposto de Renda e Contribui¢dao Social sobre o Lucro Liquido

Devidos Sobre Operagdes do Periodo 3 10/1120/;:25 3 10/1/20/12;2 4
Lucro / (Prejuizo) Antes de Imposto de Renda e Contribuicdo Social 253.420 191.657
Encargos (Imposto de Renda e Contribuigao Social) as Aliquotas Vigentes (86.163) (65.163)
Acréscimos/Decréscimos aos encargos de Imposto de Renda e Contribuigao Social
decorrentes de:
Incentivos Fiscais 4.791 -
Outras Despesas Indedutiveis Liquidas de Receitas ndo Tributaveis (2.052) (1.617)
Total de Imposto de Renda e Contribuigdo Social (83.424) (66.780)

1) Contempla (Inclusdes) e Exclusdes Temporarias.

Nota 7 - Partes Relacionadas
a) Transagoes com Partes Relacionadas

As operacgdes realizadas entre partes relacionadas sdo efetuadas a valores, prazos e taxas médias usuais de
mercado, vigentes nas respectivas datas, e em condigdes de comutatividade. As principais partes relacionadas
sao:

® Controladoras - acionista direto: Itai Unibanco S.A. e os indiretos: Itad Unibanco Holding S.A., sua
respectiva agéncia em Cayman, Itau Unibanco Participagdes S.A., Companhia E. Johnston de Participagdes e

Iltausa S.A.

® Empresas do Grupo - empresas e fundos de investimentos sob controle do Itau Unibanco Holding S.A.
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31/12/2025 31/12/2024
Controladoras Empresas do Total Total
Grupo
Ativo 213.881 - 213.881 294.898
Tltu_Ios e Valores ll\/loblllalnos e Instr_umentos Financeiros 213.881 ) 213.881 294.898
Derivativos - Posicdo Ativa e (Passiva)
Passivo (258.199) - (258.199) -
Instrumentos de Divida (258.199) - (258.199) -
01/01 a 31/12/2025 01/01 a 31/12/2024
Demonstracao do Resultado 207.012 (15) 206.997 (134.463)
Receitas 221.364 - 221.364 56.661
Despesas (8.199) - (8.199) (184.097)
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais (6.153) (15) (6.168) (7.027)
b) Remuneragao do Pessoal-Chave da Administragao
As remuneragdes e beneficios atribuidos aos Administradores da empresa no periodo correspondem a:
01/01 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2024
Honorarios (1.809) (1.662)
Participacdes no Lucro (6.424) (6.397)
Outros (53) (50)
Total (8.286) (8.109)

Nota 8 - Informagdes Suplementares

a) Gerenciamento de Riscos e Capital

A gestéo de riscos e capital € considerada um instrumento essencial para otimizar o uso de recursos e selecionar
as melhores oportunidades de negdcios, visando a obter a melhor relagao Risco x Retorno.

Os documentos “Relatério de Acesso Publico", que detalham as diretrizes estabelecidas pelo normativo
institucional de controle de risco do conglomerado, e nao fazem parte das demonstragdes contabeis, podem ser
visualizados no site www.itau.com.br/relacoes-com-investidores, na seg¢édo Ital Unibanco, Governanga
Corporativa, Politicas, Relatorios.
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