Itau Unibanco Holding S.A.

VERSAO PARA DIVULGAGAO PUBLICA
POLITICA CORPORATIVA ANTITRUSTE (BRASIL)

RESUMO

Estabelece diretrizes e regras gerais para a observancia das normas sobre defesa da concorréncia pelo
Ita Unibanco Holding S.A. e suas controladas no Brasil.

1. OBJETIVO

Orientar administradores e colaboradores do Itad Unibanco Holding S.A. e de suas controladas no Brasil,
diretas ou indiretas ("Itat Unibanco"), quanto as diretrizes e regras gerais para a observancia das normas
sobre defesa da concorréncia e a prevengdo de infragbes contra a ordem econdmica nas operagdes
societarias, praticas comerciais e interagdes com concorrentes, diretamente ou por meio de associagdes
de classe, em consonancia com o Cédigo de Etica e Conduta Itati Unibanco e com a Cultura ltubers.

2. PUBLICO-ALVO
Esta Politica aplica-se a todos os administradores e colaboradores do Itau Unibanco, no Brasil.
3. CONCEITO

Concorréncia significa disputa entre produtores de bens ou fornecedores de servigos, rivais e
independentes, atuantes num mesmo mercado, pela preferéncia dos consumidores. Em um mercado em
que a competicdo por consumidores n&o € limitada por arranjos ilicitos entre concorrentes ou por suas
praticas abusivas, a sociedade como um todo pode ser beneficiada com a oferta de menores pregos, mais
inovagado, qualidade e outros efeitos positivos.

A Defesa da Concorréncia surge, entdo, com o intuito de proteger a dindmica competitiva dos mercados
para o fim acima.

4. REGRAS GERAIS
4.1. Operagodes Societarias com Empresas de Outros Grupos Econémicos

Administradores e colaboradores do Itai Unibanco devem consultar previamente o Juridico de M&A
Proprietario e Concorrencial ("Juridico") sobre a necessidade de submeter a operagao societaria desejada
a autoridade competente (CADE e/ou BACEN, conforme o caso), antes de seguirem com os atos para a
sua assinatura e posterior consumagao.

Além disso, nas operacgdes sujeitas a aprovacao concorrencial pelas autoridades acima mencionadas,
administradores e colaboradores do Itau Unibanco devem buscar orientagdo do Juridico a respeito de
trocas de informagbes estratégicas e concorrencialmente sensiveis com administradores e colaboradores
de qualquer outro grupo econémico envolvido na operagao societaria desejada.

Nao devem ser efetuados pagamentos ou iniciada qualquer tipo de integracdo de equipes, servigos ou
produtos, de forma a ndo antecipar quaisquer efeitos da operagdo, sem que antes tenha havido a
aprovacgdo definitiva pelas autoridades concorrenciais, em especial, o CADE. Ocorréncias desse tipo
podem ser caracterizadas como gun jumping, e gerar a anulacdo da operacao societaria almejada, a
aplicagdo de multa pelo CADE entre R$ 60 mil e R$ 60 milhdes e, ainda, a possibilidade de abertura de
processo administrativo pelo referido 6rgdo para apuracdo de eventual conduta contra a ordem
econdmica.

O Itad Unibanco podera celebrar com o CADE e/ou com o BACEN acordos, seja para aprovar um ato de
concentragdo e/ou para encerrar investigagdo/apuragdo de conduta anticoncorrencial, pelos quais
poderdo ser assumidos diversos compromissos. E de suma importancia que as areas do Itati Unibanco
envolvidas no caso do qual se originam os acordos celebrados com as referidas autoridades definam
responsabilidades e processos para cumprimento e acompanhamento dos compromissos assumidos,
conforme prazos e termos ajustados, uma vez que eventuais descumprimentos podem resultar em
aplicagdo de multas e outras penalidades e consequéncias ao Itau Unibanco, além, principalmente, do
risco reputacional.

4.2. Interagoes com Concorrentes, Diretamente ou Por Meio de Associagdes de Classe




Administradores e colaboradores do Itat Unibanco que mantiverem interagdes diretas com concorrentes
devem ter cautela de modo a evitar troca de informagdes estratégicas e concorrencialmente sensiveis e
observar, no que couber, as regras e diretrizes previstas nesta Politica.

Os 6rgaos do SBDC reconhecem que associagdes de classe (e.g., sindicatos, federagdes etc.) tém papel
importante na economia ao defenderem e representarem interesses legitimos de seus respectivos
setores. Contudo, as autoridades de defesa da concorréncia também salientam que a interagdo entre
concorrentes, no d&mbito dessas associagdes, pode gerar preocupagdes concorrenciais.

Assim, administradores e colaboradores que participem de associagbes de classe, em qualquer nivel,
incluindo diretorias, conselhos, comissdes, subcomissdes e grupos de trabalhos, representando empresas
do Itau Unibanco, devem obedecer as seguintes diretrizes e regras gerais:

a) recomendar a associagao que todas as reunides sejam sempre precedidas de convocagao, com pauta
clara e precisa;

b) atentar se na pauta consta assunto que possa envolver informagdes estratégicas e concorrencialmente
sensiveis e, havendo, recomendar a associagdo a sua excluséo da pauta;

c) se, durante uma reunido, surgir discussdo sobre assunto que envolva informagdes estratégicas e
concorrencialmente sensiveis, manifestar-se no sentido de que o tema nao deve ser levado adiante e
solicitar que o posicionamento conste em ata;

d) jamais estabelecer acordos com concorrentes, expressos ou tacitos, com ou sem a interferéncia de
associagao de classe, sobre nivelagdao de pregos, custos, formas de atuagdo ou vendas, clausulas
contratuais padronizadas, remuneragdes, divisdo de mercado (por regido ou por cliente), etc., bem como
sobre participagdes, condigbes e combinagdo de resultados em licitagdes publicas;

e) certificar-se de que na ata da reunido da associagéo de classe conste a integralidade das discussoes, a
fim de demonstrar a licitude delas, mantendo o respectivo documento em arquivo, pelo prazo minimo de
12 (doze) anos;

f) adotar extrema cautela no fornecimento de informagdes estratégicas e concorrencialmente sensiveis
solicitadas pela associagdo para execugdo de projetos de interesse comum, inclusive para efeito de
diagnostico de mercado ou resposta as autoridades competentes. Nessas situagdes, deve-se recomendar
a associagéo a coleta de dados histéricos com data superior a 1 (um) ano, se possivel. Jamais fornecer
ou receber as informagbes solicitadas diretamente de concorrente. O ideal é que a associagido
responsavel pelo projeto contrate consultoria terceirizada e independente para o recebimento
individualizado e tratamento sigiloso das informagdes solicitadas. Nao sendo possivel, a associagdo deve
ser orientada a adotar pessoal de seu proprio quadro, completamente desvinculado dos agentes do
mercado. Além disso, em qualquer situagao, recomendar a celebragdo de Termo de Confidencialidade
(“NDA”) pelos envolvidos no projeto, lembrando-se que colaboradores do Itat Unibanco estéo sujeitos as
responsabilidades previstas em politica interna no caso de descumprimento do referido termo. E
indispensavel, também, orientar para que o resultado do projeto disponibilize informagdes agregadas ou
consolidadas, isto é, sem a possibilidade de identificagdo das informagdes prestadas por cada empresa
participante e, ainda, que possa ser franqueado acesso em condigdes razoaveis a ndo membros, sempre
que possivel;

g) na elaboracédo de cddigos de ética, guias e manuais de boas praticas, concessao de selos e demais
iniciativas de padronizagéo, fomentar amplo debate a qualquer interessado, com o objetivo de demonstrar
a sociedade que os membros associados tém padrées minimos de qualidade ao oferecer determinado
produto ou servigco, e que as regras nao beneficiam ou prejudicam determinado agente de mercado.
Recomenda-se que as minutas de tais documentos sejam sempre submetidas a analise prévia do
Juridico;

h) ndo adotar ou incentivar qualquer tipo de iniciativa para: (i) tabelamento de pregos, mesmo que de
forma indicativa ou sugestiva, inclusive quando relacionada a pagamento de comissbes de agentes
atuantes em outros elos da cadeia produtiva; (ii) boicote a fornecedores ou clientes; ou (iii) exclusao de
concorrente, fornecedor ou cliente;

i) submeter previamente ao Juridico, eventuais projetos que contem com a participagdo conjunta de
concorrentes; e

j) somente participar de associagdes com regras claras e precisas sobre admisséo, exclusédo e aplicagéo
de penalidades aos seus associados.

4.3. Praticas Comerciais (Produtos, Servicos e Demais Relagcoes Comerciais ou Contratuais)

No desenvolvimento de produtos e servigos, bem como nas demais relagdes comerciais ou contratuais
(fornecimentos, compras, parcerias etc.), administradores e colaboradores do conglomerado Itau
Unibanco devem observar as normas de defesa da concorréncia, buscando prevenir riscos
concorrenciais, em especial, decorrentes do abuso do poder de mercado. Por essa razdo, é vedado, por
exemplo:

a) realizar discriminagao injustificada de pregos, de fornecedores ou de consumidores;

b) realizar o bloqueio de fontes de insumos ou de canais de distribuigo;




c) promover o fechamento de mercado;
d) recusar de forma injustificada uma contratagdo com concorrente; e
e) realizar de forma injustificada o encerramento de uma relagdo comercial com concorrentes.

5. RESPONSABILIDADES
5.1. Administradores e Colaboradores

Acionar o Juridico pelo canal de consulta mencionado no item 6 sobre situagées que denotem conflito
com essa norma ou mediante a ocorréncia de situagdes nela descritas.

5.2. Juridico

a) Manter atualizada esta Politica, de forma a garantir que quaisquer alteragdes regulatérias/legais/
jurisprudéncias reflitam sobre as diretrizes e regras gerais aqui estabelecidas.

b) Orientar e garantir a aplicagdo dos treinamentos corporativos e especificos relacionados a defesa da
concorréncia.

c) Esclarecer duvidas relativas a esta Politica e sua aplicagdo, bem como sobre a legislagédo pertinente.

5.3. Compliance

Nas interagdes entre concorrentes por meio de associagdes de classe que acompanhar, observar:

a) se as reunides das quais tiver conhecimento sédo precedidas de convocagdo com pauta clara e precisa
e, nao havendo, orientar o representante do Itai Unibanco junto a associagdo para que solicite que tal
procedimento passe a ser seguido; e

b) se nas pautas recebidas consta assunto que possa envolver informagdes estratégicas e
concorrencialmente sensiveis e, havendo, solicitar ao representante do Itau Unibanco junto a associagéo
a sua exclusdo da pauta.

6. CANAL DE CONSULTA

Consultas sobre situagbes descritas nesta Politica e sobre o tema de defesa da concorréncia poderéo ser
encaminhadas para o Juridico, por meio da chave de endereco "Juridico Antitruste" do Outlook.

7. PENALIDADES

O cometimento de infragdo contra a ordem econémica pode expor o Itau Unibanco, seus administradores
e colaboradores, bem como a associagdo de classe eventualmente envolvida, a penalidades
administrativas e a responsabilidade civil e criminal.

Internamente, o descumprimento das diretrizes desta Politica enseja a aplicagdo das medidas

estabelecidas nas normas de conduta do Itad Unibanco.
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