PLANO DE OUTORGA DE AGOES

APROVADO PELA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DO ITAU UNIBANCO HOLDING
S.A.DE 3110.24

1. OBJETIVO DO PLANO

11. O Itau Unibanco Holding S.A. (“Itaud Unibanco” ou “Companhia”) mantém Plano de
Outorga de A¢des (“Plano”) com o objetivo de conceder aos administradores e
empregados da Companhia, bem como de suas sociedades controladas diretas ou
indiretas, a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, obtendo, em
consequéncia, um maior alinhamento dos seus interesses com aqueles dos seus
acionistas e o compartilhamento dos riscos do mercado de capitais, assim como
possibilitar a Companhia e as suas controladas atrair e reter talentos.

1.2. Sao elegiveis a participar do presente Plano os administradores e empregados da
Companbhia e de suas sociedades controladas diretas ou indiretas (“Beneficidrios”), a
critério da Companhia, observados os publicos-alvo especificos de cada programa de
outorga de a¢des, conforme o item 5 do Plano.

2, ADMINISTRA(;AO DO PLANO

21. O Plano serd administrado pelo Comité de Remuneracao (“Comité”), que se reporta
diretamente ao Conselho de Administracao da Companhia.

2.2. O Comité terd amplos poderes para a organizacao e administra¢cdo do Plano,
respeitados os termos do Plano e eventuais diretrizes adicionais fixadas pelo Conselho
de Administragao.

2.3. As delibera¢des do Comité tém forca vinculante para a Companhia e os Beneficiarios
relativamente as matérias relacionadas ao Plano.

3. AGOES UTILIZADAS

3. Para os fins do Plano, serdo utilizadas a¢des preferencias de emissdo da Companhia
(“Agbes”), podendo ser usadas a¢des existentes em tesouraria, observadas as regras da
Comissao de Valores Mobilidrios. Em situacdes especificas, como, por exemplo,
Beneficiarios que exercam suas atividades em controladas diretas ou indiretas da
Companhia com sede no exterior, poderao ser também utilizados mecanismos que
propiciem efeitos semelhantes, tais como instrumentos baseados em a¢des (phantom
shares) e American Depositary Receipts lastreados em ac¢des preferenciais da
Companhia.
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Na hipotese de a entrega a esses Beneficiarios ser realizada em Ac¢des, a Companhia
poderd retomar tais A¢des em caso de descumprimento de condicdes especificas
acordadas com os Beneficiarios.

4. LIMITE ANUAL PARA A OUTORGA DE A(,'GES

4. A quantidade total de A¢des a ser outorgada em cada exercicio no ambito do
presente Plano ndo ultrapassara o limite de 0,5% (meio por cento) da totalidade das a¢des
do Itad Unibanco que os acionistas majoritarios e minoritarios possuirem na data do
balan¢o de encerramento do mesmo exercicio. Somam-se a quantidade de A¢des, para
afericdo do limite, as op¢des outorgadas no ambito do Plano de Outorga de Op¢des de
Ac¢des da Companhia.

4.2. Na hipdtese de, em um determinado exercicio, a quantidade de (a) A¢des utilizadas
para fins de remuneracao no ambito do presente Plano e (b) op¢des outorgadas para fins
do Plano de Outorga de Op¢des de A¢des da Companhia ter ficado abaixo do limite de
0,5% (meio por cento) da totalidade das a¢es, a diferenca podera ser acrescida para fins
da outorga de A¢des ou opcdes em qualquer um dos 7 (sete) exercicios subsequentes.

4.3. Para fins do cdlculo do limite anual para outorga de Acbes e op¢des, considerar-se-a o
ano a que a outorga se refere, independentemente do ano em que as A¢des e opcoes
forem transferidas aos Beneficiarios.

5. PROGRAMAS ABRANGIDOS
511. Remuneracgdo Variavel em A¢oes

Em linha com a Res. CMN n° 3.921/10, os administradores e Managing Directors(“MDs”")
da Companhia e de suas sociedades controladas diretas ou indiretas autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil que sejam elegiveis ao recebimento de
remuneragao variavel recebem parte dessa remunera¢ao na forma de A¢des, nos termos
da Politica de Remuneracdo de Administradores ou Regulamento do Programa de
Participagdo nos Lucros ou Resultados. Também podem ser incluidos nesse modelo os
administradores de outras sociedades controladas diretas ou indiretas da Companhia, a
critério da area de pessoas. Nesses casos, do montante total da remuneracdo variavel, no
minimo 50% sao convertidos em A¢des, cuja transferéncia aos administradores € diferida
em um periodo minimo de 3 anos, em parcelas proporcionais ao periodo de diferimento.
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As parcelas diferidas poderao ser reduzidas ou ndao pagas nas hipdteses previstas no §3°
do artigo 7° da Res. CMN n° 3.921/10.

51.2. Remuneracao Fixa em Ag¢des

Parcela da remuneracao fixa dos membros do Conselho de Administracdao da Companhia
é paga anualmente em Acdes e leva em consideragao o historico, curriculo, condi¢des de
mercado e outros fatores que podem ser objeto de acordo entre o administrador e a
Companhia, nos termos da Politica de Remuneracdo de Administradores. A remuneracao
é paga aos membros efetivos do Conselho de Administracdo que ndo tenham funcées
executivas, desde que tenham exercido seus mandatos por completo.

51.3. Programa de Performance Diferenciada

Os empregados mais bem avaliados das sociedades participantes que possuam cargos
elegiveis e sejam selecionados, conforme o Regulamento do Programa de Participacao
nos Lucros ou Resultados, receberdo percentual adicional de participagdo nos lucros e
resultados em Acdes, cuja transferéncia estara sujeita a periodo de diferimento.

51.4. Programa de Sécios

Administradores e empregados da Companhia e de suas sociedades controladas com
desempenho diferenciado selecionados pelo Comité de Pessoas possuem a
obrigatoriedade de utilizar valor equivalente a uma parcela ou a totalidade de sua
remuneragao variavel anual liquida, no caso de Administradores, ou de sua PLR liquida,
no caso de empregados, somadas a eventuais valores garantidos ou discricionarios, para
aquisicao de acdes proprias (“A¢des Proprias”). Mediante a manutencado da propriedade
das Ac¢des Préprias e do cumprimento das demais condi¢des suspensivas previstas nos
regulamentos internos dos programas pertinentes pelos prazos neles estabelecidos,
havera um retorno ao investimento por meio do recebimento de contrapartidas em
Acdes (“Agdes de SAcios”). A disponibilidade das A¢des de Sdcios estara sujeita a
restri¢des adicionais previstas no regulamento interno do programa. No caso de
administradores de sociedades controladas diretas ou indiretas da Companhia
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, as A¢des de Socios ainda nao
transferidas poderao ser reduzidas ou ndo pagas nas hipdteses previstas no §3° do
artigo 7° da Res. CMN n° 3.921/10.
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51.5. Reconhecimento de Profissionais-Chave ou Desempenho Extraordinario

Administradores e empregados, que sejam selecionados pelo Comité Executivo de
Pessoas, terdo atribuido um valor adicional a PLR/PR em a¢des, a ser determinado
conforme o Regulamento do Programa de Participa¢dao nos Lucros ou Resultados ou
Politica de Remunerac¢do de Administradores, cuja transferéncia estard sujeita a periodo
de diferimento.

6. PRECO DAS ACOES

6.1. Para fins do cdlculo do preco de referéncia das A¢des que sao utilizadas para compor
o presente Plano é utilizada a média da cotacao de fechamento das a¢des preferenciais
do Itad Unibanco Holding na B3 —Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), nos 30 (trinta) dias anteriores
a apuracao, que deverd ser realizada no 7° (sétimo) dia Util anterior a data da outorga das
Acdes (“Periodo de Precificagdo”), ajustada pelos proventos que forem distribuidos entre
o Periodo de Precificacdo e a data prevista para a outorga, mas que ndo sejam auferidos
pelos beneficidrios. Considera-se dia util para fins desse item aquele com negociagao e
liguidagao nos mercados da B3.

7. AQUISICAO DO DIREITO AS ACOES

71. Deverdo ser observadas pelos Beneficidrios as previsdes especificas de cada
programa presentes nos documentos citados no item 5, inclusive com relacao aos termos
e condi¢des para aquisicao do direito as A¢des pelos Beneficidrios e ao tratamento
conferido as A¢bes que ainda ndo tenham sido transferidas aos Beneficiarios em caso de
desligamento.

7.2. Os Beneficiarios nao terdo quaisquer dos direitos ou privilégios de acionista da
Companhia, em especial, direito ao recebimento de dividendos e juros sobre capital
proprio relativos as A¢des, até a data de transferéncia dessas A¢des aos Beneficiarios,
cumpridas todas as condi¢des para a aquisicao do direito as A¢des. Nao obstante, os
documentos que regem cada um dos programas especificos poderao estabelecer o
pagamento do montante equivalente aos dividendos ou juros sobre capital préprio, em
dinheiro ou em ag¢des, desde o momento da outorga até a efetiva transferéncia das A¢des
aos Beneficidrios.
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8.VIGENCIA

8.. O Plano permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto por
decisdo da Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano ndo afetard os direitos
plenamente adquiridos as A¢des outorgadas com base nele.

9. DISPOSICOES GERAIS

9.1. Para preservar afinalidade do presente Plano, a quantidade de A¢des ainda ndo
transferidas aos Beneficiarios podera ser ajustada a critério do Comité se o nimero de
acdes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado de bonificagdes em
acdes, grupamentos, desdobramentos ou outros eventos societarios que gerem
impactos econdmicos diretos ou indiretos aos beneficidrios.

As outorgas de acdes estdo sujeitas a possibilidade de ajuste de malus(mediante a
decisdo do Comité de Remuneragdo), que consiste na possibilidade de reversao das
parcelas ainda ndo pagas, em caso de reducao do lucro liquido recorrente realizado do
Itad Unibanco Holding e/ou resultado negativo das areas de negdcios.

Além disso, as outorgas de a¢des também estdo sujeitas ao Clawback, que consiste na
recuperac¢ao de valores de remuneracao outorgados ou pagos em excesso, aplicavel
somente aos Diretores apontados como publico-alvo no Anexo | da Politica de
Remunerag¢do de Administradores (Politica de Clawback).

Caso o beneficidrio se movimente entre paises durante o periodo de vesting, os valores
poderdo ser ajustados para compensar diferencas tributdrias entre a unidade de origem
e destino.

9.2. Em consonancia com os objetivos do Plano (item 1.1), os Beneficidrios deverao
sujeitar-se as varia¢des patrimoniais das A¢des, de modo que deverdo manter,
integralmente, todos os riscos inerentes ao Plano em seu patrimonio, em especial o risco
de variacdo do preco das A¢des, motivo pelo qual é vedado qualquer mecanismo, direto
ou indireto, por meio de qualquer pessoa ou entidade, que implique limitar, travar ou
transferir o risco relativo as A¢des, inclusive operacdes por meio de opg¢des, swaps,
vendas a termo, derivativos, comissao mercantil e mandato. Tal obrigacao deverd ser
observada durante os periodos anteriores a transferéncia das A¢des aos Beneficidrios e
durante os prazos de indisponibilidade das A¢des transferidas, quando aplicavel.
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Referida vedacao deixa de ser aplicavel a partir de 24 meses da data do desligamento do
Beneficidrio das empresas do Conglomerado.

9.3. Nenhuma disposic¢ao do Plano conferira a qualquer Beneficiario o direito de
permanecer como administrador ou empregado da Companhia ou outra sociedade sob o
seu controle, conforme aplicavel, nem interferira, de qualquer modo, no direito de a
Companhia ou suas controladas, a qualquer tempo e observadas as condi¢oes legais e
contratuais, rescindirem o respectivo contrato de trabalho, encerrar o mandato ou de
gualquer outra forma promover o desligamento do Beneficidrio.

9.4. Competird ao Comité decidir os casos omissos no Plano.
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