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Objetivo

Nos ultimos anos, em diversas esferas da
sociedade, evidencia-se o crescimento
de pautas sobre os desafios sociais,
ambientais e climaticos que estdo
postos a essa e as futuras geracdes.

Na esfera empresarial, essa onda
ampliou o alerta sobre a relevancia e

a urgéncia da integracao de aspectos
ESG (Environmental, Social, Governance)
ao planejamento e gestdo de riscos,
para a construcao de negdcios perenes,
resilientes e sustentaveis.

No Itau Unibanco, reconhecemos

a influéncia do nosso negdécio em
praticamente todos os setores
empresariais e na vida de milhdes de
clientes. A jornada por um negdcio e
cadeia mais sustentaveis comecou ha mais
de 20 anos e continuard no futuro.

No presente documento sao apresentadas
as informacdes do Itad Unibanco
requeridas pelo Banco Central do Brasil
(BACEN) por meio da: (i) Resolu¢do BCB

n° 139, de 15 de setembro de 2021, que
dispde sobre a divulga¢do do Relatdrio

de Riscos e Oportunidades Sociais,
Ambientais e Climaticas (Relatdério GRSAC);
e (ii) Instrugao Normativa BCB n° 153, de
15 de setembro de 2021, que estabelece
as tabelas padronizadas para fins da
divulgacdo do Relatdrio GRSAC.



Tabela GVR

Governanca do gerenciamento do
risco social, do risco ambiental
e dorisco climatico
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O Itau incorpora o gerenciamento

dos Riscos SAC em uma estrutura de
governanga integrada e transversal,
sendo tratado em diferentes instancias,
em seus diversos aspectos (estratégico,
tatico, operacional, de controle e de
conformidade).

No nivel do Conselho de Administracao
(CA), o tema é tratado no Comité de
Gestado de Riscos e de Capital (CGRC),
no Comité de Responsabilidade Social,
Ambiental e Climatica e no Comité de
Auditoria (CAud).

No nivel executivo, sao estabelecidos
orgaos colegiados com a presenca do
Chief Executive Officer (CEO) e do Chief
Risk Officer (CRO), que sao representados
pelo Comité de Risco Social, Ambiental e
Climatico Superior (CRSAC Superior) e pela
Comissao Superior ESG.

Completando nossa organizacao sobre

o tema, temos outros comités de nivel
diretoria como o Comité de Risco Social,
Ambiental e Climatico (CRSAC), Comité
ESG Itau BBA, este tendo também a
presenca do CEO do Itau BBA, e o Comité
de Produtos Itau BBA. O CA é responsavel
por estabelecer as diretrizes, politicas

e alcadas para a gestao de riscos e
capital, aprovar limites e revisar as
métricas de apetite de riscos, incluindo
monitoramento das métricas de

concentracao da carteira de crédito do
banco aos setores de alto Risco SAC.

Por sua vez, o Comité de Gestdo de
Riscos e de Capital (CGRC) é responsavel
por apoiar o CA no desempenho de suas
responsabilidades relativas a gestdo de
riscos e de capital. Os assuntos discutidos
em CGRC sdo reportados ao CA pelo

seu presidente, que relata as métricas

de apetite, os trabalhos, discussdes,
deliberag¢des e recomendacgdes do
Comité de Risco. Além disso, o CGRC
também coordena suas atividades com

o Comité de Responsabilidade Social,
Ambiental e Climatica, que ocorre pelo
menos trés vezes ao ano, contacom a
participacdo de membros do CA e tem

0 mandato de supervisionar as acdes
relativas a implementacao da Politica

de Responsabilidade Social, Ambiental e
Climatica (PRSAC). As diretrizes da PRSAC
sdo orientadas pela estratégia ESG, que é
composta pelos compromissos de impacto
positivo, sendo que cada um deles

possui metas relacionadas aos aspectos
sociais, ambientais e climaticos que sdo
acompanhadas, periodicamente, pelo CA.

Encerrando os comités nivel CA, o Comité
de Auditoria (CAud) reporta diretamente
ao CA, sendo responsavel pela supervisdo
dos processos de controles internos e

de gestao de riscos, das atividades da

auditoria interna e das atividades das
empresas de auditoria independente
do conglomerado. Ocorre pelo menos
de forma trimestral e questdes SAC sdo

discutidas pelo menos duas vezes ao ano.

No nivel Comité Executivo, o Comité

de Risco Social, Ambiental e Climatico
Superior (CRSAC Superior) é responsavel
por avaliar e deliberar sobre assuntos
que por entendimento do CRSAC (nivel
diretoria) devam ser submetidos a
membros do CE pela complexidade e
materialidade do tema, especialmente
aqueles associados a risco reputacional,
ocorrendo mediante convocagdo
especifica. O CRO é responsavel pela
estrutura de riscos, e atua na integragao
dos Riscos SAC e gestao global de riscos
da instituicao, respondendo pela Politica
de Riscos Social, Ambiental e Climatico e
por atuar na interagdo com reguladores.

No nivel Comité Executivo, na agenda

de responsabilidade SAC, a Comissao
Superior ESG, ocorre trés vezes ao ano, é
responsavel por monitorar a atuacao do
banco frente as principais demandas ESG
e climaticas provenientes de mercado,
reguladores e sociedade civil. Além disso,
possui a responsabilidade de aprovar
projetos e recursos necessarios para o
enderecamento dos gaps prioritarios
para a efetividade da PRSAC podendo

submeter quando necessario 0s
assuntos ao CA. Por sua vez, o Comité
ESG IBBA, com uma atuagao mais tatica,
é responsavel por (i) implementar

as estratégias de descarbonizacdo
setoriais e planos de ac¢ao; (ii) garantir

e monitorar o cumprimento da meta

de concessdo de RS 400 bi para setores
de impacto positivo até 2025; e (iii)
acompanhar e deliberar sobre as frentes
de trabalho ESG e climatica do Itau BBA.
Sua periodicidade é trimestral e pode
submeter quando necessario 0s assuntos
a Comissdo Superior ESG.

Em nivel diretoria, existem outros

foruns que compdem a governanca de
Riscos SAC do Itat Unibanco. O CRSAC,
constituido por areas e especialistas no
tema, tem como principais atribuigdes
deliberar sobre assuntos institucionais

e estratégicos, sobre posicionamentos
publicos da instituicdo e compromissos/
pactos assumidos, bem como sobre risco
reputacional associado a eventos SAC
envolvendo clientes, produtos, servicos e
operacdes. Também é responsavel por (i)
recomendar papéis e responsabilidades
com relagao ao gerenciamento desses
riscos; (ii) acompanhar a aderéncia as
politicas e procedimentos relacionados

a gestdo dos Riscos SAC; (iii) direcionar,
Caso necessario, a deliberacdo para o
nivel executivo.



Objetivo Tabela EST

A governanca de Produtos conta com
féruns especificos e é responsavel por
avaliar conceitualmente os produtos sob
diversos aspectos, contando com critérios
especificos que podem levar a avaliacdo
de Riscos SAC, tal como aspectos que
visam identificar o risco de greenwashing
ou, ainda, que indiquem a necessidade de
estabelecer diligéncias especificas.

Seguindo a governanga apresentada, o

CA recebe os reportes como decorréncia
das responsabilidades dos comités.

Como exemplo, podemos citar as

métricas de apetite de Riscos SAC que

sdo monitoradas periodicamente e 0 CA
orienta a tomada de medidas preventivas
de forma a garantir que as exposi¢des
estejam dentro dos limites estabelecidos e
alinhados a nossa estratégia.

Ademais, o CA acompanha, por meio

do CGRC, o processo de avaliagao e
adequacao de capital (ICAAP) que
contempla os Riscos SAC g, dentro de
sua governanca, avalia e reporta os
critérios e riscos materiais para o Itau
Unibanco, bem como sua consideracao
no programa de teste de estresse, plano
de capital, plano de contingéncia de
capital e liguidez, Politica Corporativa de
Continuidade de Negdcios.

Em relagdo a Politica de Remuneragdo,
é de responsabilidade do Comité de

Tabela GER

Remuneragao, composto por membros do
CA, a discussdo, analise e supervisao da
implementacgdo e operacionaliza¢ao dos
modelos de remuneracdo existentes para
o Conglomerado Itau Unibanco.

De acordo com nossa Politica de
Remuneragao dos Administradores,
guestdes ambientais, sociais e de
governanca afetam a remuneracao
variavel de Administradores e
colaboradores envolvidos em atividades,
negocios e compromissos relacionados
a agenda ESG, por meio de indicadores
de desempenho, projetos e iniciativas
presentes no critério de desempenho
individual. Os temas conectam-se a 0ssa
estratégia ESG e climatica.

Em 2023, o CEO foi avaliado por uma
meta de peso 5% para questdes ESG e
climaticas, cujo resultado impactou sua
remuneracao variavel. Essa meta estava
vinculada a métrica de financiamento de
RS 400 bilhdes para o desenvolvimento
sustentavel, incluindo setores com
impacto positivo no clima.

Para o ciclo de avaliagdo de 2024, ndo
apenas o CEQ, mas também os executivos
que possuem maior responsabilidade

na implementacdo da estratégia de
sustentabilidade dedicaram um peso de
5% para metas vinculadas aos desafios
sociais, ambientais e climaticos.

Tais metas foram definidas conforme
accountability de cada executivo, ou seja,
sdo desafios customizados de acordo
com o papel de cada area, devidamente
desdobrados do nivel executivo para os
niveis gerenciais e operacionais.
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Tabela EST

Estratégias utilizadas no
tratamento do risco social,
dorisco ambiental e
dorisco climatico




Objetivo Tabela GVR

Entende-se 0s riscos sociais, ambientais
e climaticos como a possibilidade de
perdas decorrentes de eventos de
origem social, ambiental e climatica
relacionados as atividades da instituicao,
sejam elas oriundas de negdcios com
contrapartes, de relacionamento com
fornecedores, de eventos atrelados

a transi¢do para economia de baixo
carbono ou a mudancas fisicas nos
padrdes climaticos. Tais riscos tém
potencial para se materializar através de
modalidades tradicionais de risco, como
risco crédito, de mercado, liquidez e
operacional, podendo acarretar eventuais
perdas financeiras, assim como danos a
nossa reputacao.

A estratégia de gestao dos Riscos

SAC no Itau Unibanco teve inicio no
gerenciamento de Risco de Crédito,
considerando o seu potencial de
materializacdo, e tem se expandido
passando a ser tratada também nas
demais dimensdes de riscos tradicionais e
na gestdo de capital, seja com exercicios
integrados com outra dimensao de risco
tradicional ou por meio do exercicio

de teste de estresse. Além da possivel
materializagdo nos riscos tradicionais,

a metodologia interna de avaliagao no
risco de créedito leva em consideracao

o potencial impacto dos Riscos SAC

no risco reputacional. Nesse sentido,

Tabela GER

em 2023, como parte do processo de
melhoria continua das metodologias e
buscando dar mais clareza no processo

de qualificacdo e classificagao do Risco
SAC Reputacional, foram definidos e
incorporados em nossos procedimentos,
segundo principios de relevancia e
proporcionalidade, critérios objetivos para
aidentificacdo e mensuracdo deste risco.

Diferentes metodologias e ferramentas,
pautadas nas melhores praticas
internacionais e nacionais, sao aplicadas
na identificacdo, mensuragdo, avaliagao,
monitoramento e divulgacao dos

riscos sociais, ambientais e climaticos

na gestdo de crédito, incorporando
também aspectos de governanca, como a
existéncia de Conselho de Administracdo,
auditoria independente entre outros, na

conducdo dos negocios de nossos clientes.

Tais metodologias atendem as principais
normas vigentes relativas a governanca
corporativa e gerenciamento de

riscos sociais, ambientais e climaticos,
pautados nos principios da relevancia e
proporcionalidade, assim como a boas
praticas de mercado, como:

- Sistema de Autorregulacao
Bancaria (SARB) n°® 14/2014 e n®
26/2023, da Federacdo Brasileira de
Bancos (FEBRABAN);

« Principios do Equador para apoio
financeiro a projetos;

- Padrdes de Desempenho da Corporagao
Financeira Internacional (sigla em
inglés, IFC), que € o braco privado do
Banco Mundial;

- Guia Pratico da IFC sobre
Governanca Corporativa;

- Diretrizes de Meio Ambiente, Saude e
Seguranca do Grupo Banco Mundial.

A gestao dos riscos climaticos se pauta
em metodologia fundamentada em
relatérios e documentos de organizacdes
internacionais de referéncia, como o
Financial Stability Board (FSB), o Forum
Econdmico Mundial, o Fundo Monetario
Internacional, o Bank for International
Settlements (BIS), assim como a Network
for Greening the Financial System
(NGFS), entre outros.

Além disso, a aplicabilidade da analise
dos eventos de riscos sociais, ambientais
e climaticos varia de acordo com sua
relevancia para o setor, porte e regiao
do cliente analisado. Na visao produto,
essa aplicabilidade varia também de
acordo com outras caracteristicas, como
0 prazo da operacdo. As diferentes
formas de aplicabilidade serao vistas nos
topicos a sequir.
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Analise SAC
de clientes

Parte importante da estratégia de
Gestao dos Riscos SAC passa pela
avaliacdo dos clientes e pelo uso das
informacdes sociais, ambientais,
climaticas e de governanca na aprovacao,
renovacdo de limites e manutencao de
relacionamento de crédito.

Na avaliagdo de clientes, eventos
vinculados a dimensdo do Risco Social,
como os temas prioritarios de protecao
aos direitos humanos, incluindo direito
dos povos originarios, possuem grande
relevancia. Por exemplo, o Itad Unibanco
adota uma Lista de Atividades Excluidas
composta por atividades que contrariam
principios e valores do banco, sendo
elas: utilizacdo de mao de obra analoga
a escrava, utilizacao de méo de obra
infantil em desacordo com a legislagcdo e
exploragao da prostituic¢ao.

Neste sentido, é realizada a verificagao do
Cadastro de Empregadores que tenham
submetido trabalhadores a condic¢des
analogas a de escravo (instituido pela
Portaria Interministerial MTPS/MMIRDH n®
4,de 11/05/2016) e/ou menc¢ao negativa
da contraparte em midia capturada

por monitoramento e consequente

avaliagao dos times especializados,
podendo resultar no blogueio sistémico
de CNPJs e CPFs em quaisquer dos
segmentos atendidos pelo Itau Unibanco
e consequente impedimento de acesso a
novo crédito, contratacdo e/ou renovagao
de fornecedores, contratacao de seguros.

Adicionam-se a dimenséao Social, as
dimensdes Ambiental e Climatica, no
processo de categorizagao setorial,

no qual, sao considerados os riscos
inerentes aos setores econdmicos que
0s clientes operam e que podem gerar
impactos negativos na sociedade, meio
ambiente e no clima. Para tanto, sao
levados em consideracdo parametros
de sustentabilidade como consumo
de energia e de agua, além do risco

de desmatamento, nivel de emissdes
atmosféricas, riscos para a saude e
seguranca do trabalhador, riscos de
desastres entre outros.
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No processo de categorizagao dos

Riscos SAC de clientes de grande porte,
adicionalmente aos riscos setoriais,

sao considerados aspectos individuais
como a participacdo em indices de
sustentabilidade, que sinalizam a ado¢ao
de praticas de gestdo para mitigagao
desses riscos; e a sensibilidade climatica
do cliente, que mensura quao sensivel
ele € aos efeitos fisicos e de transi¢ado
das mudancas climaticas, podendo
impactar positivamente ou negativamente
a categorizacao de riscos setorial
inicialmente proposta.

A categorizagdo de risco resultante

dessa analise é considerada nos modelos
de calculo do risk rating de crédito dos
clientes avaliados, servindo de base para o
aprecamento e aloca¢do de capital.
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Setores sensiveis

Como mencionado acima, para Grandes
Empresas, o setor de atividade dos
clientes é um critério importante para

a definicdo do escopo e abrangéncia da
andlise de Riscos SAC. Neste sentido,

sdo classificados como setores sensiveis
aqueles que representam maior
propensao a causar Riscos SAC relevantes
e, portanto, os clientes desses setores
aplicados critérios de relevancia e
proporcionalidade, sdo submetidos a uma
analise individualizada, cujo resultado,
assim como na Andlise Individualizada,
item 1.1.2, resultado compde a variavel
SAC no calculo do risk rating de crédito,
permitindo aprecamento e alocagdo de
capital mais acurados.

Para estes casos, sao contemplados na
avaliagdo eventos sociais, como impacto
a comunidades tradicionais, saude e
seguranga no trabalho e gestdo da cadeia
de fornecedores; eventos ambientais,
como a existéncia de desmatamento,
embargos e autuacdes ambientais,
praticas de consumo e gestao de recursos
hidricos, uso de materiais perigosos, risco
de estruturas (barragens), sobreposi¢cdo
e/ou proximidade com unidades de
conservacdo, gestao de residuos; e,
também, eventos climaticos fisicos e de

transicao, como a sensibilidade climatica,
suscetibilidade a escassez de dgua em
cenario de futuro climatico com altas
emissdes, a avaliagao do volume de
emissdes de gases de efeito estufae a
capacidade financeira para compensa-las
por meio de crédito de carbono, politicas
e praticas de reducdo de emissdes e/ou
NetZero. Ainda, a metodologia utilizada
aborda aspectos de governanga, como a

independéncia e diversidade no conselho.

-

.

direcionadores
chave

1. mudanca regulatéria

2. mudanca tecnoldgica

3. tendéncia de litigio

4. barreiras operacionais
e de mercado

o

Vo O

Setores classificados
como sensiveis:

= agro —defensivos
e fertilizantes
= agro —frigorificos
= energia
« imobilidrio
- madeira
= mineragao
= metalurgia e siderurgia
» Oleo e gas
« papel e celulose
« produtores rurais
« quimica e petroquimica
o téxtil

h éa

/ NS

critérios sociais e ambientais

1. condicdes de trabalho

. residuos sdlidos

. emissdes atmosféricas

. materiais periogosos e
pesticidas

5. mudancas climaticas

N ow N

6. efluentes

7..consumo de recursos naturais

8. contaminacgdo da agua e do solo
9. saude e seguranga
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Analise SAC
de produtos

A estratégia da Instituicdo prevé também
a gestdo de Riscos SAC na visao produtos
em todas as etapas da governanca,
desde a concepcdo de novos produtos,
sua renovagdo e a sua operacionalizacao.
Nesses casos, a diligéncia e eventos de
Riscos SAC abordados sao definidos de
acordo com as caracteristicas e estrutura
do produto/operagao, como por exemplo,
sua regido geografica.

Os eventos de riscos social, ambiental e
climatico abordados a se¢do andlise SAC
de clientes também sdo considerados
na analise SAC de produtos, tais como
alista de atividades excluidas e impacto
em populagdes tradicionais, do ponto de
vista social; desmatamento e poluicdo,
do ponto de vista ambiental; e volume
de emissdes atmosféricas, do ponto de
vista climatico.

Adicionalmente aos referidos eventos,

a analise SAC de produtos, baseada nos
critérios de relevancia e materialidade,
pode contemplar outros aspectos como: a
maturidade do processo de licenciamento
do projeto, a existéncia de Certificado

de Qualidade de Biosseguranca,

indicios de contaminacdo de solo e, em
operagdes mais complexas, os critérios

de Principios do Equador, tal como ocorre
tradicionalmente com as operacdes de
financiamento de longo prazo a projetos
(“Project Finance”).

Em ambas as visdes, clientes e produtos,

a identificacao dos eventos de risco

tem como base informacdes publicas
divulgadas pelos clientes, por veiculos de
midia ou dispostas em bases de dados
disponibilizadas por 6rgdos publicos e/

ou instituicdes relevantes, como IBAMA,
Cadastro de Empregadores que tenham
submetido trabalhadores a condig¢des
analogas a de escravo, Adapta Brasil MCTI,
ICMBIO, Agéncia Nacional de Mineracao
dentre outros, além de dados fornecidos
diretamente pelos proprios clientes ou por
terceiros contratados.

Em funcdo do risco de perdas de crédito
decorrentes de eventos natureza social,
ambiental e climatico, conforme descritos
nas visdes clientes e produtos, o Itaud
Unibanco desenvolveu processo interno
para a identificacao das perdas tendo
como base aspectos como: embargos

do IBAMA; ocorréncias de trabalho
escravo, trabalho infantil e prostitui¢ao;
eventos/desastres ambientais extremos;
descumprimento de obriga¢des
socioambientais contratuais; bem como a
avaliacao individualizada de Risco SAC. Em
2023, ndo foram identificadas perdas de
crédito relacionadas a eventos SAC.
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Ana’!is:e de
cenarios

Como forma de avaliacdo da resiliéncia
dos negdcios e o impacto dos possiveis
danos associados aos riscos climaticos

e seguindo os diversos frameworks
internacionais que incentivam a realiza¢ao
de analise de cenarios como é o0 caso do
TCFD e, mais recente, o IFRS, o Itau realiza
analises de cendrios, tanto de risco fisico,
quanto de risco de transicao.

Para os exercicios de cendrios fisicos,
foram analisados os cenarios RCP
(Representative concentration pathways)
desenvolvidos pelo IPCC (painel
intergovernamental de mudancas
climaticas) para mapear os impactos
potenciais dos eventos na carteira do
banco e servir como base para construgao
de cenarios macroeconémico utilizado no
teste de estresse.

Ja para os exercicios de cenario de
transicdo, foram analisados e avaliados
os diversos cenarios do NGFS (Network
for Greening the Financial System) a fim
de entender a particularidade de cada
um, as varidveis disponiveis, aqueles
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cuja narrativa melhor se enquadra ao
momento atual e futuro do Brasil e

que também serviram como base para
construcdo de cenarios internos que
foram incorporados em nos exercicios de
teste de estresse do banco.
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Avaliacao de
resiliéncia ao risco
fisico

Nos estudos de andlise dos cendrios

de risco fisico, foram realizados trés
diferentes exercicios para mapear 0s
impactos dos riscos fisicos na carteira de
crédito e projecdes de teste de estresse.

No primeiro exercicio, foi realizado o
mapeamento dos riscos fisicos diante de
cenarios adaptados a caracteristicas da
regiao na qual ha operacdes do banco.
Esses estudos consideraram as conclusdes
do IPCC divulgadas através do cenario

RCP 8,5 em que foi tratado como cenarios
pessimistas e RCP 4,5 um cendrio otimista,
com base nas projecdes apresentadas

por ferramentas amplamente utilizadas

e reconhecidas como Adapta Brasil,
desenvolvida pelo Ministério de

ciéncia, tecnologia e inovagao (MCTI)

e o Climate Change Knowledge Portal,
apresentada pela UNEP-FI do Grupo de
Trabalho sobre o TCFD, do qual o Itau faz
parte desde 2018.

A partir da classificacao de risco fisico
indicada pela metodologia do Adapta
Brasil, é possivel classificar os municipios
do Brasil numa escala de risco muito

baixo a muito alto para diferentes eventos
climaticos. De posse desta classificacdo,
é possivel avaliar qual a distribui¢do

da carteira de crédito nas localizacées
indicadas pelo respectivo nivel de risco,
para os diferentes eventos climaticos.
Comparando as imagens apresentadas

a sequir, € possivel ver a evolu¢do do
nivel de risco entre o cenario atual e
cendrios pessimista e otimista para 2030,
indicando mudanca de comportamento
concentrada nas regides Sudeste e
Nordeste, e trazendo insights para a
gestao do risco climatico.

Cenarios do IPCC avaliados

RCP 8,5
Aquecimento de até 5°c

Altas Emissoes de CO,e

Médias Emissdes de CO,e

Aquecimento de até 3°C
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Presente

Adicionalmente, desenvolvemos dois
exercicios para avaliar impactos de
eventos extremos de risco fisico sobre
duas 6ticas complementares. No primeiro
deles, com base em estudos académicos
e avaliando alguns eventos recentes,

*Mapa de riscos para seca para 2030.

RCP 8,5
2030 (pessimista)

estudamos o impacto de cendrios de
chuvas intensas em nossos portfdlios de
crédito, com olhar especifico nas regides
administrativas de Sao Paulo.

Na outra abordagem, nos baseamos
nos cenarios RCP para o risco de seca,

RCP 4,5
2030 (Otimista)

replicando o impacto de um cendrio de
restricdo hidrica, inspirado no evento que
ocorreu em 2000, e simulamos o impacto
em toda na economia.

Através de projecbes macroecondmicas,
estudamos os potenciais impactos que se

Premissas:

- Riscos fisicos considerados:
Risco de seca

Risco de inundacao

Risco de deslizamento

Risco de chuvas intensas

- Abrangéncia: Todas as operacoes
de crédito do banco na visdo Brasil.

Muito baixo
Baixo
Médio

Alto

. Muito alto

propagariam no balan¢o do banco. Ambos
0s estudos foram desenvolvidos dentro
do programa de Teste de Estresse do Itau
Unibanco que estamos aprimorando para
incorporar aspectos climaticos.

Teste de Estresse de balanco sdo ferramentas amplamente reconhecidas na avaliagdo e mensuracao de potenciais riscos para o sistema financeiro e suas instituicdes, com grande uso por parte da industria, do mercado e dos

reguladores.



Objetivo Tabela GVR

Para os exercicios de cenarios de
transicdo, foram avaliados os 4 cenarios
do NGFS, com base no ultimo relatério
divulgado da fase 4 do 6rgao. Esses
cenarios percorrem por estimativas
baseadas em como sera a transicdo para
uma economia de baixo carbono, como
isso afeta as concentragdes de gases do
efeito estufa na atmosfera e quais o0s
impactos em diversas variaveis como PIB e
preco do carbono.

De forma geral, alinhado com benchmarks
realizados e principais praticas reportadas
por diferentes 6rgdos supervisores,

foram realizadas anadlises de cenarios de
transicao, para uso no teste de estresse,
com dois tipos de abordagens.

Na primeira visao, nomeada de bottom-
up, foi estudado o potencial impacto na
avaliacdo de crédito de clientes de setor
carbono intensivo relevante da carteira

de crédito do banco, em cenarios de
implementacdo de taxa de carbono. Foram
avaliados alguns cenarios de taxacao,
preco e compensagdo e um intervalo de
impacto potencial.

Tabela GER

Ja na visdo top-down, foram incorporados
no cenario climatico de risco fisico
previamente citado choques adicionais
esperados nos indicadores econdmicos
de um cenario de transicdo para uma
economia de baixo carbono. Uma vez
incorporado esse efeito, foram estudados
0s potenciais impactos dentro do
programa de Teste de Estresse vigente no
[tal Unibanco.

Os resultados do teste de estresse
climatico fazem parte do exercicio

de adequacao e suficiéncia de capital
(ICAAP) e ndo apresentaram impactos
relevantes no planejamento de capital

e na capacidade de adaptacao do Itau
Unibanco para além do que ja esta sendo
feito na adequada gestdo dos Riscos SAC.

Relatério de Riscos e Oportunidades
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Processos de gerenciamento do
risco social, do risco ambiental
edorisco climatico



Tabela GVR Tabela EST

Tabela GER
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Assumir e gerenciar riscos é a esséncia
da atividade do Itad Unibanco e

uma responsabilidade de todos 0s
colaboradores. O apetite de risco define
a natureza e o nivel dos riscos aceitaveis
e a cultura de risco orienta as iniciativas
e ferramentas de gestao estratégica

para mitigacao de risco e geragdo de
oportunidades. A estrutura organizacional
de gerenciamento de riscos estda em
conformidade com as regulamentacdes
brasileiras e internacionais e esta
alinhada com as melhores praticas de
mercado. O modelo de gestdo de riscos é
composto por trés linhas de governanca:
as areas de negdcios carregam a
responsabilidade primaria pela gestdo do
risco (identificacao, avaliacdo, controle e
reporte), seqguidas pela area de riscos, que
avalia os riscos de acordo com politicas,
procedimentos e com o apetite de risco
estabelecidos. E, por fim, a terceira linha
de governanca, a auditoria interna, que
promove uma avaliacdo independente e
reporta ao Conselho de Administragao.

A gestdo dos Riscos SAC faz parte
desse arcabouco de gerenciamento

de riscos do banco, e é realizada de
forma equivalente ao modelo aplicado
para os riscos do negdcio, de maneira
integrada e transversal, pautada na
estratégia das trés linhas de defesa, na

responsabilidade executiva e no processo
completo de gestao.

As unidades de negdcio realizam a gestao
do Risco SAC, seguindo diretrizes da
politica interna, e contam com o suporte
especializado das diretorias de riscos e
juridica, oferecendo as melhores praticas
de gestao em diferentes dimensdes as
quais os Riscos SAC podem se materializar
como consequéncia das atividades e
negocios do conglomerado.

Além disso, os Riscos SAC passam por
acoes de avaliagdo e monitoramento
no contexto do mapeamento interno
de processos, riscos, controles,
acompanhamento de novas normas,
bem como registro das ocorréncias em
sistemas internos. Como consequéncia
do processo de identificagao de riscos,
seguem-se as etapas de priorizacao,
resposta ao risco, monitoramento

e reportes que complementam o
gerenciamento de riscos no Itau
Unibanco. O Painel de Visdo integrada de
Riscos SAC foi criado em 2023 e é uma
ferramenta que, por meio dos registros
de dados, auxilia na gestao de Riscos
SAC, sendo reportado periodicamente
ao Comité de Riscos Social, Ambiental e
Climatico (CRSAC).

Por ultimo, e atuando de forma
independente, a equipe de auditoria
interna realiza a avaliagdo do ambiente de
gestdo dos riscos, controles e governanga.

No que concerne a identificagao
tempestiva de mudancas politicas, legais
ou regulamentares que possam impactar
o risco climatico de transicao, possuimos
processo, considerando o principio da
relevancia, estruturado para identificar
tempestivamente as modifica¢cdes que
impactam o Sistema Financeiro. Nao
obstante, buscamos contribuir com as
discussdes envolvendo projetos de lei nas
esferas federal, estadual e municipal e
editais de consultas publicas da agenda
climatica. De forma mais especifica, as
proposicdes legislativas sdo monitoradas,
analisadas e, com base na probabilidade
de aprovacao e na analise de riscos
financeiros e de imagem, sao elaboradas
estratégias de atuacdo no ambito do
processo legislativo. No que tange a
alteragdes de normativos, realizamos
identificacdo, captura, andlise, marcacao
do assunto (por exemplo 0s Riscos SAC)

e direcionamento as areas para atuacao
na aderéncia regulatéria, bem como
acompanhamento dos planos de acdo até
a implementagdo.



Objetivo Tabela GVR

Risco de Crédito

Dentro da dimensdo de Risco de
Crédito, a identificacdo, mensuracdo e
avaliacao dos riscos social, ambiental e
climatico sequem diretrizes definidas
nos procedimentos internos da area
de riscos que sao verificados pelas
areas de negdcio/crédito nas etapas de
avaliagdo do cliente nas concessoes e
renovacdes de crédito, na constituicdo
e monitoramento de garantias, assim
como na avaliagdo e monitoramento
do financiamento de projetos e
operagdes estruturadas.

Na visdo cliente, este processo contempla
a verifica¢ao do envolvimento de

todos os clientes com praticas da Lista
de Atividades Excluidas, através, por
exemplo, da presenca da contraparte

na lista de Cadastro de Empregadores
que tenham submetido trabalhadores

a condicdes analogas a escravidao

ou de midias desabonadoras, e tem
como consequéncia o impedimento

de acesso a novo crédito, caso
quaisquer das hipdteses sejam
constatadas. Essa verificacao se
estende também a empresas e pessoas
fisicas, independentemente de seu
relacionamento com o banco, e pode
restringir o ingresso de potenciais novos

Tabela EST

clientes que incorram nas situagdes
descritas na Lista.

Ainda nesta visao, sdo aplicadas
diferentes metodologias e ferramentas
que classificam em alto, médio e baixo
05 Riscos SAC de clientes a partir de
riscos setoriais associados a critérios
individualizados, resultando em
diferentes consequéncias, como impacto
na classificacdao de risco de crédito

ou o impedimento da contratagdo

de operacdes.

Neste sentido, considerando que
empresas de maior porte possuem
potencial de causar maiores impactos a
sociedade, a0 meio ambiente e ao clima,
todos os clientes segmentados como
Grandes Empresas (faturamento superior
a R$ 500MM) passam pela categorizacdo
individualizada e, referida categorizacao
¢é considerada nos modelos de calculo
do risk rating de crédito desses clientes,
servindo de base para o aprecamento e
alocacao de capital.

Ainda, considerando que o setor de
atividade dos clientes também é um
critério importante na definicao do
escopo e abrangéncia da analise de
Riscos SAC, para clientes do segmento
grandes empresas que atuam nos setores
sensiveis, tais sejam: Agro — defensivos

e Fertilizantes, Agro — Frigorificos,

Relatério de Riscos e Oportunidades
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Energia, Imobilidrio, Madeira, Metalurgia
e Siderurgia, Mineracao, Oleo e G4s,
Papel e Celulose, Produtores Rurais,
Quimica e Petroquimica, Industria Téxtil
e Varejo Vestuario, sao aplicadas, no
momento da aprovagao e renovagao de
crédito, metodologias e ferramentas
adicionais de avaliacdo ESG, fortalecendo
a tomada de decisdes integradas na
concessao e aprecamento de crédito. Essa
avaliacao abrange aspectos qualitativos
e quantitativos, e leva em consideragao

a possibilidade de questdes sociais,
ambientais e climaticas impactarem
tanto a reputacao quanto a performance
financeira e sustentabilidade dos negdcios
dos clientes — como litigios por acidentes
ambientais, ou custos associados a
mudancas regulatorias e tecnoldgicas

de transicdo para uma economia

mais sustentavel.

Por oportuno, vale mencionar que todas
as analises descritas nesta se¢do sao
renovadas periodicamente, possibilitando
0 acompanhamento de praticas e
monitoramento de Riscos SAC de clientes.

Adicionalmente aos Riscos SAC associados
ao setor econdmico, é aplicada tratativa
mais rigorosa tanto na avaliagdo

de clientes, que atuam em regides
geograficas mais sensiveis, quanto na
avaliacao de produtos com destinagao

especifica para tais regides, como a
compreendida pelo bioma Amazdnia.

Na visdo cliente, por exemplo, em linha
com o protocolo da instituicdo para
atendimento aos requisitos da SARB

26, foi desenvolvida metodologia com o
objetivo de coibir o financiamento para
frigorificos com atuac¢do nas regides da
Amazodnia Legal e Maranhdo que adquiram
gado oriundo de areas de desmatamento
ilegal (fornecedores diretos e indiretos
até o primeiro nivel, com exigéncias
crescentes de rastreabilidade para este
segundo grupo).

Para operacOes destinadas a projetos,
seja via mercado de crédito ou mercado
de capitais, o processo de identificacao,
mensuracdo e avaliagao de Riscos SAC

é iniciado com a coleta de informacdes,
englobando aspectos técnicos e

legais relevantes, como a andlise de
sensibilidades regionais, o nivel de gestdo
socioambiental e governanca do sponsor,
e resulta na categorizacao de riscos do
projeto em alto, médio ou baixo. Apds a
fase inicial, é elaborada uma pauta mais
detalhada, que pode contemplar diversos
aspectos sociais, ambientais e climaticos
baseados em disposicdes da legislacdo e
de boas praticas de mercado, de acordo
com o setor e aregido em que o projeto
estd inserido.

SAIBA MAIS

» Exemplos da diligéncia
socioambiental para projetos
do Itau Unibanco podem
ser vistos no relatério -
“Experiéncia na Mitigacao dos
Riscos Socioambientais no
Financiamento de Projetos”.

A mitigacdo de riscos é parte do
processo de gerenciamento e ela pode
se dar de formas distintas, conforme o
tipo de analise conduzida, orientadas
pelos principios de relevancia e
proporcionalidade. Em operacgoes de
financiamento de projetos, caso seja
verificada ndo conformidade ou nao
aderéncia a boas praticas, podem-se
estabelecer condicionantes contratuais
para acompanhamento e liberacdo dos
recursos financeiros visando impulsionar
a adoc¢do de melhores praticas pelo
cliente e 0 atendimento aos requisitos
estabelecidos pelo Itad.

Ainda, no caso de financiamento de longo
prazo, a depender da classificacdo de
Riscos SAC, pode-se acordar um plano de
acao com o cliente, monitorado semestral
ou anualmente, durante toda a vigéncia
do contrato, pela drea especialista ou por
consultor independente especializado.
Cada ciclo de monitoramento pode incluir
visitas ao projeto, revisdes documentais

e conversas com o cliente e agentes
financiadores.

Adicionalmente, em relacdo a operagdes
nas quais o banco esta correndo
primariamente o risco associado aos
fluxos de caixa do projeto, utiliza-se um
modelo de crédito especificoem que a
categorizagao de riscos social, ambiental
e climatico impacta diretamente a
classificacdo de risco de crédito do
projeto, permitindo aprecamento

mais acurado, assim como melhor
alocacao de capital.

Para financiamentos destinados a

uma propriedade agricola especifica é
realizado acompanhamento diario de
eventuais focos de desmatamento ilegal
identificados e outras situac¢des de risco
nas propriedades financiadas através de
uma ferramenta de georreferenciamento.

No ambito do gerenciamento de Riscos
SAC, para as concessdes de crédito em que
ha a constituicdo de garantias imobiliarias,
0 Ital Unibanco possui processos

para a avaliagdo de imdveis, 0s quais
contemplam, entre outros, os aspectos
sociais, ambientais e climaticos, tanto

no momento da constitui¢dao, quanto ao
longo da vigéncia da garantia. Em rela¢do
aos aspectos climaticos, no levantamento
de dados topograficos do imodvel, sdo
considerados, por exemplo, a avaliagao


https://www.itau.com.br/download-file/v2/d/42787847-4cf6-4461-94a5-40ed237dca33/d635f963-df56-4388-1a5b-c07a7ed9b02a?origin=2
https://www.itau.com.br/download-file/v2/d/42787847-4cf6-4461-94a5-40ed237dca33/d635f963-df56-4388-1a5b-c07a7ed9b02a?origin=2
https://www.itau.com.br/download-file/v2/d/42787847-4cf6-4461-94a5-40ed237dca33/d635f963-df56-4388-1a5b-c07a7ed9b02a?origin=2
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de pontos de alagamentos, inundacdes,
risco de desabamento da edificacao ou de
escorregamento de taludes

Para garantias imobilidrias urbanas, é
realizada uma andlise socioambiental do
imovel oferecido em garantia a partir do
recebimento do Levantamento de Indicios
de Contaminacao (LIC), documento padrdo
adotado pelas instituices financeiras
signatarias da Autorregulacdo da
Febraban, nos moldes do Normativo SARB
n°14/2014, que contém informacdes
sobre o histdrico de ocupagao do

imovel, utilizagao atual, dados sobre
ocupacdo do entorno e aponta, nos casos
aplicaveis, indicios de contaminagao.
Quando sdo constatados indicios de
contaminag¢do ou outra restricdo de

uso, a analise é aprofundada por equipe
técnica da instituicdo, sendo passivel a
solicitagdo de uma Avaliagdo Ambiental
Preliminar, Investigacdo Confirmatoria,

ou outro estudo relacionado, conforme a
necessidade identificada. Adicionalmente,
além da avaliagao socioambiental no
momento da constituicdo da garantia
imobiliaria, o Itad Unibanco também
realiza a reavaliacdo de imoveis de

acordo com as regras dispostas no
procedimento interno.

Para constituicdo de garantias de imoveis
rurais, sao utilizados laudos presenciais e/

ou remotos para verificacao de eventuais
passivos florestais e/ou sobreposicoes
com areas sensiveis, como unidades

de conservacao, terras indigenas ou
quilombolas. Para as sobreposi¢des com
areas de risco encontradas, a andlise

¢é aprofundada por equipe técnica do
ltal Unibanco.

O Itau Unibanco possui sélido arcabouco
de Apetite de Riscos que avalia por
exemplo concentragdes setoriais e de
segmento, dentre outras métricas.

Em particular, para mensuragao,
monitoramento e controle da saude

da carteira de crédito em rela¢do a sua
exposi¢ao a Riscos SAC, o arcabougo de
apetite de riscos possui duas métricas
especificas para monitoramento da
concentracao do nosso portfolio em
setores risco socioambiental alto

e concentracdo em setores de alta
exposicdo aos riscos climaticos, sejam eles
fisicos ou de transicao.
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Risco Operacional

A partir das melhores praticas de
mercado e daquelas previstas na SARB

14, garantindo sobretudo os requisitos
previstos da Resolucdo Bacen 4.943, foram
definidos critérios para identificacdo

de perdas operacionais relacionadas a
eventos social, ambiental e climatico
numa visdo ampla em que contribuiram as
areas de Riscos, Juridico e Patrimdnio. Tais
eventos estao, por exemplo, relacionadas
a processos administrativos e judiciais em
que a instituicdo seja ré e danos a ativos
fisicos, todos relacionais a eventos SAC.

Uma vez construida tal identificacdo, ela
foi incorporada no processo existente de
geracao da base de perdas operacionais
e passa a integrar o arcabouco de
monitoramento e gestao do risco
operacional que é realizado mensalmente.
Neste processo de construcdo, nao foram
observadas no histdérico perdas efetivas
e provisdes num periodo de 12 meses,
tendo elas sempre ficado abaixo de

5% do total de perdas operacionais do
respectivo periodo.

Relatério de Riscos e Oportunidades
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Risco de Mercado
e Liquidez

Assim como no Risco Operacional, a
incorporagao do RSAC na gestao dos
Riscos de Mercado e Liquidez seguiu as
etapas de identificacdo e mensuragdo
de potenciais impactos e sensibilidades
para entao ser incorporado dentro

do arcabouco vigente de limites,
controles e apetite.

Uma vez identificados quais ativos,
passivos ou posicdes possuem maior
sensibilidade a eventos SAC, avaliamos
0 potencial impacto em sua precificacdao
e nos indicadores de gestdao de cada
disciplina (p.e. VaR, LCR, NSFR).

Semelhante ao observado com Risco
operacional, neste processo de
construcao, ndo foram observados
impactos significativos de eventos
de RSAC na gestao de Risco de
mercado e liquidez.
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