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indice remissivo TCFD

O quadro abaixo traz uma sintese de nosso alinhamento as recomendacdes da Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD).

Descricdo e prioridades estratégicas

Supervisdo do Conselho sobre os
riscos e oportunidades climaticas.

O Conselho de Administragdo e o Comité Executivo supervisionam a evolucdo da agenda climdtica, inclusive, por meio de comités dedicados a temas sociais, ambientais
e climaticos com periodicidade e pautas predefinidas, deliberam para que questdes climaticas sejam incorporadas em decisdes estratégicas e monitoram o progresso em
relagdo aos compromissos e metas climaticas assumidas pelo banco.

Papel dos executivos na
avaliacdo e gestdo de riscos e
oportunidades climaticas.

Executivos possuem responsabilidade sobre a agenda climdtica por meio de uma governanca integrada e transversal. Nossa responsabilidade climatica é tratada em
politicas corporativas e procedimentos. Contamos com uma agenda de capacitacdo sobre mudangas climaticas e o tema pode, inclusive, impactar aremuneragdo de
colaboradores e executivos.

Estratégia

Riscos e oportunidades
identificados no curto, médio
e longo prazos.

Realizamos o mapeamento de riscos e oportunidades climdticas aos quais nossos negdcios e operagdes proprias podem estar expostos e desenvolvemos uma estratégia de
implementacdo. Avaliamos nossa exposi¢ao a diferentes setores e oportunidades por meio dos processos de gestdo de riscos e métricas climaticas.

Impacto dos riscos e oportunidades
climaticas nos negdcios, estratégia
e planejamento financeiro.

Os riscos e oportunidades identificadas influenciam nossa estratégia, que estd centrada na adogdo de a¢des de engajamento de stakeholders e medidas para reduzir os
impactos das mudangas climéticas nos negécios do banco e nas nossas operagdes proprias.
Desenvolvemos produtos e servigos levando em conta seus impactos sobre o clima, estabelecemos metas de redugdo de emissdes para nossa operagao propria e também

para os setores de geracao de eletricidade e carvao, como os primeiros setores que priorizamos em linha com o compromisso NZBA. Atuamos também para apoiar a
descarbonizagdo da producdo agropecudria, além de estimular o mercado de créditos de carbono.

Resiliéncia da estratégia da
organizagdo, levando em
consideracdo diferentes
cendrios climaticos.

Aplicamos os diferentes cenarios climaticos para guiar nossos processos de gestao de riscos e na definicdo de nossas metas de descarbonizagdo setoriais e ambicao
comercial. Pautadas no cendrio Net Zero da Agéncia Internacional de Energia (IEA), as metas estdo alinhadas com a trajetdria de 1,5 °C. Esses exercicios definiram a
estratégia comercial e a ambigdo do Itat de estarmos posicionados como o banco da transi¢do climatica para nossos clientes.



sumario

apresentacao
indice remissivo TCFD
sobre esse relatério
contexto

introdugao

governanca climatica

governanca de riscos e
oportunidades climéaticas

politicas e procedimentos
engajamento de colaboradores

estratégia climatica
abordagem estratégica

como implementamos
nossa estratégia climatica

riscos climaticos
gestdo dos riscos climaticos

adaptacdo aos riscos fisicos
na gestdo da operagao

métricas e
metas climaticas
negdcios e operagdes
emissoes financiadas

desafios e
visdo de futuro

Recomendacéo

Gestdo de Risco

relatério climatico 2022 | Itat Unibanco Holding S.A. | B

Descricao e prioridades estratégicas

Processos para identificar e avaliar
riscos climaticos.

Desenvolvemos metodologia para identificar riscos climdticos de natureza fisica e de transi¢do no curto, médio e longo prazos e estamos atentos a evolu¢des da agenda
regulatéria que possam impactar nossos negécios e nossas operagoes.

Processos para gerenciar
riscos climaticos.

Adotamos medidas para enderegar os riscos climaticos nas avalia¢des de clientes, de operagdes de crédito e em nossas operagdes tendo como foco o incremento de nossa
resiliéncia. Além disso, monitoramos mensalmente a exposi¢do do portfélio de crédito aos riscos fisicos e de transicdo, com reportes periddicos conforme nossa estrutura de
governanga para o tema.

Integracao dos processos de
identificagdo, avaliacdo e gestao

dos riscos climaticos a gestdo global

de riscos da instituigdo.

Realizamos mapeamento dos canais de transmissao que conectam os riscos climaticos as demais disciplinas tradicionais de risco, como os riscos de crédito e reputacional.
A partir dessas conexdes, gerenciamos o risco climdtico de forma integrada, fortalecendo processos de gestao de risco do banco que, por sua vez, estdo suportados por
uma estrutura de governanca robusta baseada na metodologia das trés linhas de defesa.

Métricas e Metas

Métricas utilizadas pela
instituicao para avaliar riscos e
oportunidades climaticas.

Adotamos métricas especificas para a gestdo de riscos e de oportunidades climdticas, conectadas aos nossos negdcios e nossa operagdo. Participamos ativamente de
discussdes globais focadas em construgdes de novas métricas, assim como na evolucdo de célculos e metodologias de quantificacdo de emissdes.

Emissdes de escopo 1,2e 3
e 0s riscos associados.

Mensuramos as emissdes de escopos 1, 2 e 3 das operag¢des do banco, e as emissdes financiadas aplicando a metodologia da Partnership for Carbon Accounting Financials
(PCAF). Em 2022, o desempenho foi:

Escopo 1':22.925 tCO,e

Escopo 22 por escolha de compra: 2.537 tCO,e
Escopo 3, exceto emissdes financiadas®: 41.659 tCO,e
Emissdes financiadas*: 20.600.000 tCO,e

Metas adotadas para gerenciar
riscos e oportunidades climaticas.

Temos o objetivo de atingir o net zero até 2050, com metas intermedidrias para setores e nossas operagdes. Considerando a disponibilidade tecnolégica atual, nossos
esforcos nos possibilitaram evoluir nas seguintes defini¢des:

Redugdo de 63% na intensidade de emissdes financiadas do setor de geragdo de eletricidade até 2030.
Saida de operagdes financeiras com o setor de carvao térmico até 2030.

Destinagdo de R$ 400 bilhdes a setores de impacto positivo de cardter ESG e climatico, até 2025.

80% de nossas agéncias alimentadas por energia renovavel até 2025.

1 Contempla Brasil, Argentina, Uruguai e Paraguai. | 2 Contempla Brasil, Argentina, Uruguai e Paraguai. \3 Contempla a Brasil, Argentina, Uruguai e Paraguai. | 4 Contempla todas as emissdes financiadas do Itad, com alcance global.
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sobre este relatorio

Este relatdrio apresenta nossa estratégia climatica, em linha com as recomendacdes da
TCFD para Governanga, Estratégia, Gestdo de Riscos e Métricas e Metas climaticas. O
relatdrio apresenta também a evolucdo de nossos esforcos para descarbonizacdo desde
que aderimos a Net Zero Banking Alliance (NZBA) e assumimos o compromisso Net Zero, em
2021. Apresentamos nossas metas para os setores de Gerag¢do de Eletricidade e a revisao
do phase out para Carvao Térmico.

Nossa estratégia estd estruturada em processos de governanca e gestao de riscos, padroes
de mercado e regula¢des a partir de um processo de melhoria continua. A abordagem para
a estratégia climatica e atingimento do Net Zero até 2050 parte da compreensdo de nossos
impactos e na definicdo de fundamentos de atuacdo (Entender e Avaliar para Aplicar).

Essa compreensado de riscos, oportunidades e impactos é a base para defini¢cdo de nossas
principais metas, compromissos e planos de acao, e foi considerada em todas as etapas
da construcdo das metas de descarbonizag¢do. A implementacdo da nossa estratégia
passa pelo engajamento dos diferentes publicos de interesse para a transi¢do climatica

e pela gestdo dos riscos, oportunidades e impactos sofridos ou ocasionados por nossos
negocios e operacoes.

asseguracao Independente

Neste relatério apresentamos dados referentes ao clima, emissdes e ecoeficiéncia
no geral que foram assegurados no escopo de nosso Relatério ESG. Listamos aqui
as principais métricas GRI asseguradas, relevantes para este Relatério Climatico.

GRI 2: Conteudos Gerais: 3. Governangas

GRI 2: Conteudos Gerais: 4. Estratégia, politicas e praticas
GRI 3: Temas Materiais 2021

GRI 201: Desempenho Econémico 2016

GRI 302: Energia 2016

GRI 303: Agua e efluentes 2018

GRI 305: Emissdes 2016

GRI 306: Residuos 2020

G4-DMA FS: Portfélio de produtos

Para mais detalhes acesse nosso indice Suplementar.

[ )
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introducao

A transicdo climdtica representa uma grande oportunidade
de repensar o modelo econémico no século XXI. Temos

a missdo de atingir o Net Zero até 2050 para garantir o
cumprimento do Acordo de Paris e evitar as consequéncias
da crise climatica. Para isso, devemos promover uma
transicao para uma economia de baixo carbono por meio
de uma série de transformacdes, inovagdes, tecnologias

e descobertas que devem ser incorporadas aos modos de
produc¢do e consumo. Governos, empresas e individuos que
estiverem preparados para esse novo ambiente certamente
estarao mais bem posicionados na nova economia.

Entre o momento de publicacdo deste relatério e 2050,

ha grandes desafios a serem superados. De acordo com o
Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas da
ONU (IPCC), em 2022 a temperatura do planeta ja havia
aumentado 1,1 °C em rela¢do aos niveis pré-industriais, e é
urgente a estabiliza¢do da concentracdo de gases de efeito
estufa na atmosfera. Quando olhamos para o cendrio do
Brasil, a descarbonizagdo passa pela redugao das emissdes
nos diversos setores da economia e ha oportunidades
importantes para o pais no estimulo a agricultura de

baixo carbono, a bioeconomia e a conservagdo de

Nnossos ecossistemas.

Instituicdes financeiras sdo aliadas fundamentais da
descarbonizac¢do, pois tem o potencial de influenciar o
direcionamento de fluxos financeiros, por meio do apoio
a setores da economia verde, de impacto positivo e
baixo carbono.

relatorio climatico 2022 | Itad Unibanco Holding S.A.

A transigao climatica nao € uma
agenda de restricdes aos negocios,

mas de fomento a construcao de
uma economia mais resiliente,
responsavel e alinhada aos
compromissos globais.

A agenda climatica ird influenciar a estratégia do sistema
financeiro ao longo dos préoximos anos. Como o maior banco
da América Latina e pioneiro na agenda ESG, buscamos ser o
banco da transicdo climatica para nossos clientes.

Ser 0 banco da transicdo climatica significa adotar todos
os esforcos possiveis para reduzir nossas emissdes de GEE

em operacdes e negdcios, mas, sobretudo, engajar e apoiar
nossos clientes em suas jornadas de descarbonizacao,

por meio de produtos, servicos e advisory que reduzam
riscos e gerem oportunidades refletindo esta estratégia
em nossos negoécios, na gestao do portfdlio de crédito e
NOSSOS Servicos.
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Padrées e iniciativas que acompanhamos

Buscamos alinhar nossa estratégia aos principais padrées e
iniciativas relacionados a mudancas climaticas:

Acordo de Paris_ como signatarios do PRB e da NZBA,
buscamos alinhar nossa estratégia ao Acordo de Paris,
firmado em 2015 e que tem como objetivo limitar a
elevacao da temperatura média global a 2° C, com
esforcos para a mantermos abaixo de 1,5 °C.

Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD)_ apoiamos e atuamos para estarmos aderentes

a TCFD desde 2017. A forca-tarefa, criada pelo

Financial Stability Board (FSB), ligado ao G20, incentiva
organizagdes a conhecerem e divulgarem informacdes
relativas aos impactos das mudancas climaticas em seus
negacios. O objetivo é permitir ao investidor uma tomada
de decisdo bem-informada e tornar a divulgagao climatica
uma pratica de mercado.

Principios de Responsabilidade Bancaria (PRB) _
desde 2019, somos signatarios do PRB, vinculado a United
Nations Environment Programme Finance Initiative
(Unep-Fl), com o objetivo de alinhar o sistema financeiro
global a iniciativas que promovam impacto positivo

para a sociedade e para o planeta. O tema de mudangas
climaticas esta presente no PRB, que preveé, entre suas

praticas, que as instituicdes financeiras alinhem suas
estratégias aos compromissos climaticos globais, com
destaque para o Acordo de Paris.

GHG Protocol_recebemos em 2022, pela 112 vez
consecutiva, o selo ouro no Programa Brasileiro GHG
Protocol, que certifica organiza¢des pelo alto nivel de
qualidade dos inventarios de emissdes. Nossos dados de
emissées também estdo disponiveis no Registro Publico
de Emissdes. Apoiamos a iniciativa Compromisso com

o Clima, fundada em 2017 como parceria multissetorial
e que conta com a anadlise técnica do Instituto Ekos na
selecdo de projetos para compensagao de emissdes
usando créditos de alta integridade.

Partnership for Carbon Accounting Financials
(PCAF)_em 2021, nos unimos a PCAF, parceria global

de Institui¢Bes Financeiras, com foco em desenvolver
metodologias para mensuracdo de emissées financiadas
e investidas. A PCAF foi fundada em 2015 e, em marco de
2023 ja contava com mais de 370 institui¢des financeiras
em todo o mundo e é recomendada pela TCFD como
metodologia para mensuracao de emissdes financiadas
em instituicdes financeiras.
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- CDP_divulgamos informac¢des também ao CDP, o principal

indice global vinculado a finangas climaticas, com
questdes alinhadas a TCFD.

Unep-FIl_ participamos do Grupo de Trabalho de TCFD
em conjunto com quase 40 instituices financeiras de

diferentes paises e do desenvolvimento da “Transition
Check Tool”, ferramenta para analise de cenarios

de transicdo.

Federacdo Brasileira de Bancos (Febraban)_em

2022, participamos do Squad de Clima, que discute

o alinhamento das metodologias globais para a

realidade brasileira e desenvolvemos e implementamos
ferramentas para identificagdo de riscos climaticos
materiais e para gestdo de finangas climaticas, verificando
cenarios de risco fisico e de transicdo tropicalizados e
evolugdes da sensibilidade do portfdlio de crédito as
mudangas do clima.
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Net Zero Banking Alliance (NZBA)

Atingir o Net Zero significa reduzir as emissdes liquidas de CO, equivalente (CO,e)* a zero.
Para reduzir as emissdes sao necessarias medidas como a adoc¢ao de novas tecnologias
mais eficientes, tecnologias para captura de carbono, fontes de energia renovavel dentre
outras possibilidades.

As emissdes podem ser ocasionadas pela operagdo direta (o que chamamos de escopo 1),
pelo consumo de energia (escopo 2), e por fontes que ndo sdo controladas pela empresa, mas
estdo incluidas em sua atividade de forma ampla, como fornecedores e clientes (escopo 3).

No caso de um banco, as emissGes mais relevantes sdo aquelas relativas ao portfélio de
crédito, isto €, as emissdes financiadas (escopo 3). Isso significa que, para atingirmos o

Net Zero, dependemos da descarbonizagdo de nossos clientes e da economia real.
Considerando este desafio, aderimos, em outubro de 2021 a NZBA, iniciativa ligada a Unep-Fl
que, em mar¢o de 2023, contava com 126 institui¢des financeiras de 41 paises, representando
41% do ativo bancario global.

A NZBA faz parte da Glasgow Financial Alliance for Net Zero (GFANZ), criada com o objetivo de
conectar as institui¢des financeiras a campanha Race to Zero da ONU, que mobiliza liderancas,
empresas, cidades e investidores para atingir o Net Zero até 2050.

A NZBA recomenda que o estabelecimento de metas seja alinhado aos cenarios cientificos
mais recentes e que conduzam ao Net Zero em uma trajetdria alinhada a 1,5 °C, a exemplo

de cendrios do Painel Intergovernamental sobre mudancas climaticas (IPCC) e do Cenario Net
Zero da Agéncia Internacional de Energia (IEA). Considerando o tamanho do desafio e baseado
nos cenarios climaticos, a NZBA definiu 9 setores como prioritarios:

/ 9 setores prioritarios (NZBA) \

% Agricultura @ Carvido Oleo e Gas
& Aluminio Imobilidrio @ Geragdo de Energia

[ [N
Cimento ES Aco Q Transportes

\ £X J

50 diéxido de carbono equivalente (CO,e) corresponde a todos os diferentes gases de efeito estufa avaliados com base em

sua equivaléncia ao dioxido de carbono (CO,), considerando os diferentes potenciais de aquecimento. Nesse sentido, quando
falamos em CO,, estamos nos referindo ao diéxido de carbono, enquanto CO2e se refere a todos os gases de efeito estufa.
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Compromissos assumidos

Ao nos tornarmos membros da NZBA, assumimos 0s seguintes compromissos:

Divulgar, anualmente, as emissdes financiadas e a evolu¢ao

em nossas agoes climaticas.

Realizar a primeira divulgacao de metas, com foco nos setores

e clientes relevantes, até 18 meses ap6s adesao a NZBA,
considerando metas intermediarias para 2030.

\
Divulgar, um ano apés as metas setoriais, um plano de acao para
seu cumprimento.
J
4 I
Divulgacdo de metas para os nove setores priorizados pela
NZBA até 36 meses apos a adesao.
J
: - : . )
Revisar as metas e o plano de transicao a cada cinco anos apés
a adesado.
-
( Atingir o Net Zero até 2050 para os escopos 1, 2 e 3. )

O atingimento do Net Zero em 2050 depende da disponibilidade de dados, ferramentas e
metodologias apropriadas para o monitoramento das ac¢des, da evolu¢do das tecnologias
que contribuem para a descarbonizacdo dos setores e de sua adogao por parte de nossos
clientes e do poder publico. Para alguns setores da economia, as solu¢des tecnoldgicas
ainda ndo estdo amplamente disponiveis ou ndo sao escaldveis. Tais setores demandam
apoio na transi¢ao e requerem acompanhamento dos agentes de mercado.
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Linha do tempo
sumario Nossa estratégia ESG (sigla em inglés para ambiental, social e governanga) e climatica é pioneira e reconhecida no mercado financeiro. O desdobramento dessa estratégia permeia nossos
negdcios e passa por um processo de melhoria continua, de maneira a contribuir com a transicdo do sistema financeiro e de nossos clientes. Entendemos que o tema de mudangas climaticas
mantém correlagdo com o universo de temas sociais, ambientais e de governanca sendo abordado sob diferentes 6ticas na estratégia do banco. Para conhecer nossas a¢des ESG, acesse nosso
apresentacao Relatorio Anual Integrado e nosso Relatério ESG.

indice remissivo TCFD
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avalia¢do de empresas.

engajamento de colaboradores - Participagdo no

Estudo de impacto de mudancas Squad de Mudancas
climaticas no portfélio de crédito Climaticas da Febraban.
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abordagem estratégica - Fundagao da Plataforma posicionamento sobre
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https://www.itau.com.br/sustentabilidade/estrategia-esg/
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https://www.itau.com.br/sustentabilidade/estrategia-esg/amazonia/
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papéis e responsabilidades

Incorporamos a mudanga climdtica de forma transversal em nossas diferentes estruturas,
observando riscos, oportunidades e seus potenciais impactos sobre nosso negécio.
Contamos com a supervisdo do Conselho de Administracdo (CA) e do Comité Executivo
(CE) inclusive por meio de Comités que discutem, direcionam e deliberam sobre questdes
climaticas e possuimos especialistas responsaveis pela incorporagao do tema em nossas areas
institucionais e de negdcios.

O CA é responsavel pela supervisao da implementacdo da estratégia de descarboniza¢ao

e pela recomendacao de atua¢do em temas ESG e climaticos especificos, além de ser
responsavel pela aprovagdo da Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica
(PRSAC). O CA conta com um Comité de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica que
tem como mandato a supervisdo das a¢des relativas a implementacdo da PRSAC, articulando
suas atividades com os demais Comités vinculados ao CA, como o Comité de Gestdo de Riscos
e Capital (CGRC) e o Comité de Auditoria (CAud). A transi¢ao climatica tem sido discutida em
diversos féruns, incluindo o CA, levando em conta seu potencial impacto na estratégia, planos
de agdo, gestao de riscos, oportunidades para 0s negdcios, dentre outras discussées.

No nivel CE, contamos com a Comissdo Superior ESG, responsavel por definir e garantir o
cumprimento da estratégia ESG e Climatica e dos objetivos e metas definidos. Também
no nivel CE, contamos com Comités de Risco Social, Ambiental e Climatico com o mandato
de garantir a adequada gestdo dos riscos Social, Ambiental e Climatico, responsavel por
aprovacgdes e acompanhamentos de métricas de riscos e inclusdes de varidveis climaticas.

relatdrio climatico 2022 | Itat Unibanco Holding S.A. | 12

Membros do Comité Executivo e responsabilidade

Os membros do Comité Executivo possuem responsabilidades especificas vinculadas
a questdes climaticas e supervisionam a agenda por meio dos comités de que
participam, com destaque para:

Chief Sustainability Officer (CS0O): lidera a area de sustentabilidade e estratégia
ESG e atua como PMO institucional da estratégia climatica, direcionando os times
que atuam na implementa¢do e monitoramento dos compromissos, sempre alinhada
as diretrizes institucionais, tendéncias de mercado e conhecimento técnico em
mudangas climaticas.

Chief Risk Officer (CRO): responsavel pela estrutura de riscos, também responde
pela unidade que atua na integracdo do risco climatico a gestao global de riscos
da instituicdo, sendo responsavel pela Politica de Risco Social, Ambiental e Climatico
e pelo procedimento especifico para a Gestdo de Risco Climatico. Atua também na
interacao com reguladores.

Chief Financial Officer (CFO): lidera as dreas de financas e rela¢des com investidores,
sendo responsavel pelos processos de divulgacdo de resultados e relatérios ao
mercado, incluindo o fornecimento de informacdes climaticas.
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Comités que tratam de questdes climaticas
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Abaixo destacamos os niveis hierarquicos, féruns, responsabilidades e frequéncia que pautam nossa gestdo climatica. Ao longo dos ultimos anos, diversas decisdes relevantes sobre nossa
estratégia climatica foram submetidas aos nossos féruns de governanca.

-

Conselho de Administragao (CA)

Pelo menos uma vez ao ano sao discutidos temas relacionados a
sustentabilidade e mudancas climaticas.

Férum mais alto de discussao climdtica e ESG na instituicdo, direciona

a estratégia climdtica do banco e supervisiona riscos e oportunidades
climdticos. Aprova e revisa a Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e
Climatica (PRSAC) e orienta a¢des com vistas a sua efetividade.

Nivel: Conselho de Administragao
Membros do CA. A lista de membros esta disponivel no site do Itau.

Comité de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica
Pelo menos trés vezes ao ano.

Define a estratégia de responsabilidade social, ambiental e climatica,
avalia as acbes para cumprimento e implementacdo da PRSAC, integra suas
atividades junto ao Comité de Gestdo de Riscos e Capital (CGRC) e elabora
propostas ao CA relativas a revisdo e implementagdo da PRSAC.

Nivel: Conselho de Administragao
Membros do CA, listados no site do Itaud.

Comité de Auditoria (CAud)
Pelo menos trimestral e questdes climaticas sdo discutidas
conforme demanda.

Discute e supervisiona as a¢des realizadas pelas dreas responsaveis por
riscos Sociais, Ambientais e Climaticos.

Nivel: Conselho de Administragao
A lista de membros do CAud esta disponivel no site do Itau.

Comité de Gestao de Riscos e Capital (CGRC)
Questdes climaticas sao discutidas pelo menos duas vezes ao ano.

Apoia o Conselho de Administracao na gestdo de riscos, incluindo os riscos
sociais, ambientais e climaticos.

Nivel: Conselho de Administragao
A lista de membros do CGRC esta disponivel no site do Itau.



https://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/itau-unibanco/governanca-corporativa/estrutura-de-governanca/conselho-de-administracao-itau-unibanco-holding-s-a/
https://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/itau-unibanco/governanca-corporativa/estrutura-de-governanca/comite-de-responsabilidade-social-ambiental-e-climatica-itau-unibanco-holding-s-a/
https://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/itau-unibanco/governanca-corporativa/estrutura-de-governanca/comite-de-auditoria-itau-unibanco-holding-s-a/
https://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/itau-unibanco/governanca-corporativa/estrutura-de-governanca/comite-de-gestao-de-risco-e-de-capital-itau-unibanco-holding-s-a/
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-

Comissao Superior ESG

Pelo menos bimestral. A Comissdo possui faculdade de
submeter os assuntos ao Conselho de Administragdo
conforme a necessidade.

Monitora a atuagao do banco frente as principais
demandas ESG e climdticas provenientes de mercado,
reguladores e sociedade civil.

Nivel: Comité Executivo
Membros do Comité Executivo (lista disponivel no

site do Itau).

Diretor de Compliance Corporativo.

Diretora de Relages Institucionais e
Sustentabilidade (CSO).

Superintendente de Ombudsman.
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4 )

Comité ESG Atacado
Bimestral.

Aprova as estratégias de descarbonizagdo setoriais e
planos de acao, garante e monitora o cumprimento da
meta de RS 400 bi em setores de impacto positivo até
2025 e agdes relativas a transicao climatica para negdécios
do Itau BBA. Acompanha e delibera sobre as frentes de
trabalho ESG e climatica do Itau BBA.

Nivel: Comité Executivo

CEO do Itat BBA; Diretora de Relagdes Institucionais e
Sustentabilidade (CSO); Diretor de Riscos (CRO); Diretor
de Compliance Corporativo; Diretor de Financas; Diretor
Juridico; Diretor de Estratégia e Planejamento do Itau
BBA; Executivos das areas comerciais; Agronegdcio;
Crédito; Project Finance e Investment Banking.

- J

-

Comité de Risco Social, Ambiental e Climatico
Superior (CRSAC Superior)

Sob demanda.

Delibera sobre a tomada de decisdao em risco climatico,
indicada pelo CRSAC para subir a um nivel superior pela
complexidade e materialidade do tema.

Nivel: Comité Executivo

CEO do Itau Unibanco; CEO do Itat BBA; Diretor
de Riscos (CRO);

Diretora de Relagdes Institucionais e
Sustentabilidade (CSO);

Diretor Juridico.

.

~

Comité ESG Wealth Management Services
Pelo menos trés vezes ao ano.

Atualiza avangos de capacitacdo dos times em finangas sustentdveis e boas praticas,
regulacdes, pactos voluntdrios que norteiam a assessoria de investimentos, o
investidor pessoa fisica, gestoras parceiras, critérios ESG para o planejamento
patrimonial e demais assuntos relacionados aos produtos de investimento

geridos pela WMS.

Nivel: Diretoria

Diretor de Risco de Crédito e Modelagem; Diretor de Compliance Corporativo;
Diretora de Relag¢des Institucionais e Sustentabilidade (CSO); Diretor Juridico;

Diretores de dreas impactadas.

N [

Pelo menos semestral.

Nivel: Diretoria

Diretor Juridico;

Comité de Risco Social, Ambiental e Climatico (CRSAC)

Delibera sobre assuntos estratégicos, de negdcios e institucionais que envolvam o
tema de Riscos Social, Ambiental e Climatico.

Diretor de Risco de Crédito e Modelagem;
Diretor de Compliance Corporativo;
Diretora de Relacdes Institucionais e Sustentabilidade (CSO);

Diretores de dreas impactadas.



https://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/itau-unibanco/governanca-corporativa/estrutura-de-governanca/diretoria-itau-unibanco-holding-s-a/
https://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/itau-unibanco/governanca-corporativa/estrutura-de-governanca/diretoria-itau-unibanco-holding-s-a/
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Contamos com Politicas e procedimentos especificos®
que abordam o tema mudangas climaticas sob a
abrangéncia de nossa Politica de Responsabilidade Social,
Ambiental e Climatica.

Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e
Climatica (PRSAC) (documento publico)

Apresenta os principios, diretrizes e estratégias para os
pilares de natureza social, ambiental e climatica.

Politica de Gerenciamento de Riscos (documento interno)
Estabelece as diretrizes e estrutura para gerenciamento

de riscos com base em trés linhas de defesa; os papéis e
responsabilidades na gestdo de riscos e a integragao dos
Riscos Social, Ambiental e Climatico aos demais riscos.

Politica de Rela¢des com Investidores

(documento publico)

Apresenta as responsabilidades e conduta dos profissionais
encarregados do relacionamento com investidores, incluindo
em tépicos relacionados a Sustentabilidade.

Politica de Riscos Social, Ambiental e Climatico
(documento publico)

Estabelece as regras e responsabilidades relacionadas ao
gerenciamento de Riscos Social, Ambiental e Climatico.

Politica Corporativa de Integridade, Etica e Conduta
(documento publico)

Apresenta as diretrizes complementares ao Cédigo de Etica
do Itau Unibanco e reconhece a responsabilidade social,
ambiental e climatica como um pilar de nossa estratégia.
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Procedimento de Gestdo do Risco Climatico

(documento interno)

Formaliza os processos para identificar, avaliar e gerenciar o
risco climatico incluindo o processo para seu mapeamento;
avaliacdo de sensibilidade e os papéis e responsabilidades na
gestao do mesmo.

Procedimento de Riscos Social, Ambiental e Climatico -
Crédito (documento interno)

Estabelece diretrizes para o gerenciamento dos Riscos
Social, Ambiental e Climatico para relacionamento de
crédito e operagdes com risco de crédito bem como as
diretrizes e critérios para sua andlise, além de métricas de
monitoramento e responsabilidades.

Procedimento “Compromisso de Impacto Positivo”
(documento interno)

Formaliza os papeis e responsabilidades no
acompanhamento e atendimento dos Compromissos de
Impacto Positivo.

Procedimento para estabelecimento de taxonomias Itau
Unibanco (documento interno)

Apresenta as diretrizes adotadas na construgdo do
compromisso de financiamento de setores de impacto
positivo e a taxonomia associada e os principais frameworks
utilizados na classificacdo de setores e defini¢do

das taxonomias.

Procedimento Gerenciamento de Aspectos e Impactos
Ambientais (documento interno)

Formaliza o gerenciamento de aspectos e impactos
ambientais associados as atividades, produtos e servicos.

8 politicas s30 documentos que trazem as estratégias e diretrizes institucionais sobre determinado assunto no banco, traduzindo o que precisa ser feito e por qué. Os
procedimentos trazem maior detalhamento, suportando os processos descritos na politica a qual ele esta vinculado, deixando claro “como” deve ser feito e “quem” deve
fazer. Apesar dessa distin¢do, tanto politicas quanto procedimentos tém a mesma relevancia para a governanca do Itad Unibanco.


https://www.itau.com.br/download-file/v2/d/42787847-4cf6-4461-94a5-40ed237dca33/6896a28a-d120-a815-d475-4fb13fec04f4?origin=2
https://www.itau.com.br/download-file/v2/d/42787847-4cf6-4461-94a5-40ed237dca33/f322b370-8a64-48fa-99ba-69743e56ba46?origin=1
https://www.itau.com.br/download-file/v2/d/42787847-4cf6-4461-94a5-40ed237dca33/bd3c9d76-57e0-49ff-6538-59067ad0ab8c?origin=1
https://www.itau.com.br/download-file/v2/d/42787847-4cf6-4461-94a5-40ed237dca33/8828c78e-0d57-31ff-5160-8a707691a5cf?origin=1

sumario

apresentacao
indice remissivo TCFD
sobre esse relatério
contexto

introdugao

governanca climatica

governanca de riscos e
oportunidades climaticas

politicas e procedimentos

engajamento de colaboradores

estratégia climatica
abordagem estratégica

como implementamos
nossa estratégia climatica

riscos climaticos
gestdo dos riscos climaticos

adaptacdo aos riscos fisicos
na gestdo da operagao

métricas e
metas climaticas
negdcios e operagdes

emissdes financiadas

desafios e
visdo de futuro

engajamento de colaboradores

relatério climatico 2022 | Itat Unibanco Holding S.A. | 16

Os times de Estratégia e Planejamento, Negdcios, Sustentabilidade, Riscos, Produtos, Crédito, Finangas, Relagcbes com Investidores, Dados, Teste de Estresse, Patriménio, Compras e outros
atuam na implementac¢do de nossa estratégia climatica nos negécios e operacdes. Instituimos um Grupo de Trabalho de Descarbonizacao, voltado para discussdes como o cdlculo de
emissdes financiadas e a defini¢cdo das metas climaticas com o objetivo de avancar na implementacao de nosso compromisso Net Zero.

Treinamentos especificos e gerais

Disponibilizamos em nossa plataforma de educagao interna, trilhas de conhecimento
por meio das quais nossos colaboradores tém acesso a videos, artigos e outros
conteudos sobre mudancas climaticas. Por exemplo, em 2022 disponibilizamos duas
trilhas para a for¢ca comercial e dreas de suporte: uma sobre conceito e estratégia Net
Zero e outra com foco em oportunidades de negdcios setoriais em mudancas climaticas.
Adicionalmente, promovemos uma série de apresenta¢des com especialistas internos e
convidados externos com temas prioritarios para cada area.

Outro pilar central em nossos treinamentos é o engajamento das liderancas visando
uma tomada de decisdo mais assertiva frente aos desafios sociais, ambientais e
econdmicos impostos pelas mudancas climaticas. Tivemos ao todo mais de 400
participa¢Bes nos treinamentos para lideranca e executivos com foco em Net Zero,
mercado de carbono, mensuragdo de emissdes e inovagdo e mais de 1.400 participa¢des
nos treinamentos para as equipes comerciais do Ital BBA sobre financas ESG, carbono

e sustentabilidade.

O CEO do Itau BBA possui o desafio de direcionar a implementacdo da estratégia
ESG e climatica do banco incluida em seu contrato de metas individual, incluindo
o direcionamento do compromisso de direcionar RS 400 bi aos setores de impacto
positivo e 0 a jornada Itau Net Zero para descarbonizagao da carteira de crédito.

Remuneragao vinculada ao tema climatico

Questdes climaticas afetam a remuneracdo varidvel de profissionais envolvidos em
diversas atividades e negécios do banco, por meio de indicadores de desempenho,
projetos e iniciativas definidas no contrato de metas individual em diversos

niveis hierdrquicos.

A seqguir, apresentamos as metas agrupadas por temas ESG e climaticos que impactam
a performance individual e, consequentemente, a remuneracdo varidvel de diversos
colaboradores:

®)

)

&

mudancas climaticas: metas referentes a implementagao da estratégia
climatica com foco em planos de transi¢cao Net Zero; desenvolvimento de
novos produtos, servicos, métricas, posicionamentos e advocacy nos temas
de mudancas climaticas. Tais metas encontram-se nos contratos de diretores,
superintendentes e colaboradores de areas relacionadas ao tema. E sdo
avaliadas métricas relacionadas a essas metas.

transparéncia na comunicag¢ao e treinamento: metas relacionadas a agenda
de reporte financeiro e reporte ESG e climatico, contemplando qualidade das
demonstracdes financeiras, avanco de indicadores e implementacdo de trilhas
de conhecimento sobre ESG e clima para colaboradores e sociedade em geral.
Tais metas estdo presentes no contrato de executivos, diretores, gestores e
colaboradores dos times de finangas e auditoria, como a diretoria de rela¢ées
com investidores e contabilidade.

gestdo ambiental das nossas operagdes: metas de reducao de energia,
emissdes, consumo de dgua e geracdo de residuos em nossas operacoes
proprias e de fornecedores, além da criacdo de indicadores para
acompanhamento. Alguns executivos, diretores, gestores e colaboradores das
unidades de negdcios responsaveis por infraestrutura tém sua remuneracdo
vinculada ao cumprimento dessas metas.
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abordagem estratégica

No primeiro pilar, buscamos entender e avaliar

o contexto em que se inserem as discussdes

sobre mudangas climaticas e quais as potenciais
oportunidades para nossos negdcios, clientes

e operag¢des bem como os potenciais impactos
sobre nossa estratégia e como nossos negdcios e
operag¢des poderiam causar 0 aumento ou redu¢do
das emissdes de GEE.

O segundo pilar, engajar os stakeholders para a
transicao, é importante na jornada de a¢do rumo
ao Net Zero. O engajamento constante com os

mais diferentes grupos de stakeholders, com foco
principalmente em nossos clientes é o caminho

para identificar solu¢Bes inovadoras e capturar
oportunidades em dire¢do a uma economia de baixo
carbono. Participamos de discussdes sobre o tema
em associagdes setoriais, realizamos advocacy junto
ao poder publico, incentivamos nossos fornecedores
a integrar o tema em seus negdcios e realizamos
campanhas de conscientiza¢cdo com nossos
colaboradores e demais publicos de interesse.
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Estruturamos nossa estratégia a partir de trés grandes pilares, cuja centralidade de atuagdo é o cliente e a preparagdo constante do banco para atendermos suas necessidades frente aos
desafios das mudancas climaticas. Esses pilares, componentes da nossa estratégia climatica, sdo apresentados em mais detalhes na continuacgdo desse capitulo.

O terceiro pilar é reduzir os impactos e gerar
oportunidades por meio da adoc¢do de a¢des
necessarias para aumentar a resiliéncia de nossos
negocios e operacoes frente as mudancas climaticas.
Aqui nosso foco sdo 0s impactos nos negdcios.
Atuamos principalmente com o Itald BBA, responsavel
pela atuagdo junto a grandes e médias empresas e por
toda a cadeia do agronegdcio, por meio da definicdo
de metas de descarbonizagdo para setores especificos
e finangas sustentaveis com desenvolvimento de
produtos verdes, opera¢des estruturadas com foco em
ESG, linhas de crédito especificas e alinhamento do
portfélio para atingir o Net Zero em 2050.

Quando olhamos os impactos nas operacdes,

nossa estratégia é direcionada para projetos de
ecoeficiéncia, programas de compensagdo de
emissdes, geracao de energia solar nas agéncias,
planos de contingéncia a riscos climaticos e exposi¢ao
das agéncias a riscos de inundacdes.
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Entender e avaliar para aplicar

Mapeamento dos impactos dos
riscos e oportunidades

Os riscos e oportunidades climaticas podem
causar impactos em nossas operagdes e
negdcios e compreendé-los é um fator crucial
em nossa estratégia.

Os riscos climaticos podem ser fisicos e de
transicdo. Os riscos fisicos estdo relacionados
ao aumento da frequéncia e intensidade de
eventos climaticos extremos e a alteragdo em
padrdes climaticos. Ja os riscos de transicdo
estdo associados a esquemas de comércio e
taxacdo de emissdes, leis e requlamentagdes
para restringir emissoes, litigios climaticos,
barreiras tecnoldgicas, mudangas no
comportamento de clientes e consumidores etc
(mais informacdes na pagina 44).

Acbes efetivas no presente, visando a mitigagao
das mudangas climdticas, minimizam os riscos
fisicos no longo prazo. Uma transicdo climatica
tardia implica em aumentar a exposi¢do aos
riscos fisicos no futuro, principalmente se
falharmos em cumprir as metas colocadas pelo
Acordo de Paris.

As mudancas climaticas também trazem
oportunidades associadas ao desenvolvimento
de novos produtos e servicos que promovam a
transicdo climatica, a participagdo em mercados
de carbono, o aumento da resiliéncia dos
negocios a diferentes cendrios de mitigacdo

e adaptacao e a uma maior eficiéncia no uso

de recursos. Todos os negécios, incluindo o
setor financeiro, estao sujeitos a diferentes
configuragdes de risco e de oportunidade.

Participacao
em associagdes
setoriais

avaliar
dados | informagdes

Ferramenta de
avaliagdo de
clientes

Advocacy junto

Reunides e
comunicagdes
com clientes

ao poder publico
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Riscos identificados

Mapeamos 0s potenciais impactos dos riscos climaticos e seus canais de transmissdo em categorias de riscos tradicionais,
sendo eles, risco de crédito, risco operacional, risco de mercado e risco de liquidez. Os riscos foram avaliados em relagdo ao seu
possivel prazo de materializacdo, considerando intervalos de curto prazo (até 5 anos), médio prazo (de 5 a 10 anos) e longo
prazo (acima de 10 anos), classificados de acordo com a natureza do risco (fisico, transicdo ou ambos) e possiveis cenarios de
materializa¢do qualitativa. O mapeamento foi o primeiro passo para iniciar a priorizacdo de nossos riscos climaticos.

Risco de transicao

Fator de risco climatico e tendéncia de materializacdo (em anos)

Regulamentagdes climaticas e supervisdo do regulador Até 2 anos
Obrigacao de “disclosure” Até 2 anos
Deterioragdo na qualidade de crédito da carteira 5a10anos
Exposicdo climdtica do portfélio e taxonomia climatica Até 2 anos
Alteragdo na precificagdo de ativos e bens iméveis 5a 10 anos
Litigancia climatica 2a5anos
“Stranted assests” > 10 anos
Precifica¢do de carbono 2 a5anos
Redugao, neutralizagdo e remocgao de carbono 5a10anos
Mudanca na legislagdo ambiental 5a10anos
Barreiras de mercado exigéncia de stakeholders Até 2 anos

Risco Fisico

Impacto de risco fisicos

Outras consequéncias secunddrias de riscos climaticos
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Potencial materializacdo em
outras disciplinas de risco

Relevancia imaterial

Média relevancia

. Alta relevancia

Operacional Mercado
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No mapeamento desses riscos foram considerados os cenarios climaticos qualitativos descritos abaixo.

Cenarios qualitativos utilizados no mapeamento de riscos*

Cenério1:
Transi¢do ordenada

Neste cenario, a transi¢do para uma economia de
baixo carbono comeca imediatamente e ocorre
de forma ordenada com a agdo de reguladores e
do governo para garantir estabilidade financeira.
A economia terd tempo para se ajustar ao

novo contexto.

Cenario 3:
Materializacao dos riscos fisicos

Neste cenario, ndo ocorre a transicao e os
objetivos do Acordo de Paris ndo sdo alcancados.
Os efeitos fisicos das mudancas climaticas se
tornam cada vez mais evidentes, principalmente a
partir de 2030. A ocorréncia de eventos extremos
e alterac¢do irreversivel nos padrées climaticos
podem alterar a produtividade de diversos setores
da economia e levar a crises socioeconémicas e
ambientais sistémicas.

* https://www.ngfs.net/ngfs-scenarios-portal/

Cenario 2:
Transicdo abrupta

Neste cenario, governos e reguladores atuam
tardiamente e a transi¢do ocorre de forma abrupta e
desordenada com impacto maior em determinados
setores e paises. Hd maior probabilidade de crise
financeira e desemprego em setores carbono-
intensivos. Entre os riscos, podem estar a
precificacdo de carbono via mercado ou tributacao,
o incremento de litigios climaticos e aumento da
pressdo da sociedade civil sobre as organizagdes.

Cenario 4:
Too little, too late

Neste cenario, as a¢des de transi¢do se mostram
aquém das necessarias ou se apresentam de
forma tardia, ndo gerando efeito suficiente para
garantir que as metas climdticas do Acordo de
Paris sejam alcancadas. Assim, a presenca de
riscos fisicos se torna maior e mais evidente e
estimula a transicao desordenada, que pode ser
agressiva e abrupta.
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A tabela abaixo apresenta alguns exemplos, de forma ndo exaustiva, das a¢des centrais para mitigacado de risco climatico em nossa estratégia.

Riscos identificados e estratégias de mitigacao

Regulag¢des climaticas e supervisado de reguladores
do mercado financeiro

Iniciativas de gestao do risco climatico

» Monitoramos e asseguramos aderéncia a exigéncias regulatdrias.

Obrigagao de “disclosure”

- Participamos em associacdes setoriais com foco climatico para acompanhamento de melhores praticas e padronizacdo de informagdes
que facilitem comparabilidade entre instituicoes.

Deterioragdo da qualidade de crédito da carteira
e exposicao climatica do portfélio

- Avaliamos clientes por meio de ferramenta interna para melhor direcionar a oferta de produtos e solu¢des a economia de transigdo.
- Sensibilizagdo do risk rating do cliente e monitoramento e report da exposi¢do do portfélio de crédito do Itat Unibanco aos riscos climaticos.
- Redugado da exposicdo da carteira ao risco climatico por meio de produtos e negdcios verdes e incentivos a setores de impacto positivo.

Impacto financeiro em ativos e bens imdveis

+ Planos de contingéncia a riscos climaticos.
- Avaliacdo da exposi¢do de nossas agéncias a riscos de inundagdo.
- Diligéncia no financiamento de projetos imobilidrios com exigéncias de documentagdo especifica, verificagdes “in loco” e laudos remotos.

Litigancia climatica

- Acompanhamento e resposta a questdes legislativas e manifesta¢des da sociedade civil no mercado nacional e internacional.

“Stranded assets”

- Avaliacdo da exposicdo de nossas agéncias a riscos de inundacdo.
+ Metas de descarbonizagdo.
* Phase out de carvdo térmico.

Precificagdo de carbono

- Geragdo de energia solar renovavel para agéncias.
- Advocacy junto ao poder publico para estimular a regulagdo de carbono.
» Sensibilizagdo do risk rating.

Reducdo, neutralizacido e remogdo de carbono

» Todas as iniciativas de nossa estratégia climatica tém o papel de reduzir, neutralizar e/ou remover carbono.

Mudanca na legislagdo ambiental

- Acompanhamento e resposta a questdes legislativas no mercado nacional e internacional.

Barreiras de mercado e exigéncias de “stakeholders”

- Participacdo em associagdes setoriais com foco climatico no ambito da Febraban, CEBDS, Unep-Fl, Pacto Global e ICC para acompanhamento
de exigéncias, benchmarkings e padronizagao de informacdes.

+ Advocacy junto ao poder publico para estimular a regulacao de carbono.

Impacto dos riscos fisicos

- Planos de contingéncia a riscos climaticos.
+ Avaliacdo da exposicao de nossas agéncias a riscos de inundagdo.
- Sensibilizacdo do risk rating de clientes do Ital BBA.

Outras consequéncias secundarias dos riscos climaticos

- Nossas iniciativas de estratégia climatica tém o papel de reduzir riscos diretos e indiretos de curto, médio e longo prazos inclusive
acompanhando tendéncias de mercado.
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Oportunidades identificadas

Identificamos e trabalhamos para estruturar as oportunidades climdticas que facam sentido para nossas operac¢des e negdcios. A transicdo climatica demanda financiamento e investimento
em mitigacao e adaptacédo, desenvolvimento de novas tecnologias e infraestrutura sustentavel. Essas novas necessidades podem ser atendidas com o desenvolvimento de novos produtos
e servigos, com o aumento de eficiéncia em nossas operagdes, com acesso a novos mercados e com aumento de nossa resiliéncia aos impactos das mudangas climaticas. A tabela abaixo apresenta
alguns exemplos, de forma ndo exaustiva, de como oportunidades climaticas tém sido incorporadas.

Categoria de

oportunidade Acdes adotadas Explicacdo da agao Impacto esperado

Eficiéncia no Iniciativas para reducdo das emissdes, do consumo de energia, de consumo * Aumento de eficiéncia.

uso de recursos Ecoeficiéncia de dgua e da geragdo de residuos. Mensuragdo e compensagao das emissdes « Maior resiliéncia das operacdes frente aos riscos das
residuais de GEE. mudancas climéticas.

- Aumento de eficiéncia.
Abastecimento de 80%

P . Reducdo da dependéncia de energia féssil e, consequentemente, das » Redugdo da exposi¢do a futuros aumentos do preco dos
das agéncias por energia L . . - : ST
. % emissdes de GEE. O abastecimento sera garantido por 46 usinas solares com combustiveis fosseis.
solar até 2025 e geracdo de idade d 547 MW delo d 50 distribuid B o o
Fonte energia distribuida. capacidade de gerar >4, p em modelo de geragao distribuida. - Redugio da exposicdo as emissdes de GEE e, portanto, menos
de energia sensibilidade as altera¢des do custo do carbono.
Apoio & geraio de A geragéo de energia ‘renovzavel éumde nossos_sefcores de impacto positivo - Reducio da intensidade de emisses da matriz energética.
. . e a geragao de eletricidade é um dos setores priorizados em nossos esforgos . . . L L .
energia renovavel. de descarbonizacio » Reducdo da intensidade de emissdes do portfdlio de energia.
- Apoio a jornada de descarbonizagdo de nossos clientes.
Oferecemos produtos do mercado de capitais, linhas de crédito propria e - Aumento das receitas por meio da procura de produtos e servicos com
« de repasse, além de parcerias com bancos multilaterais aos setores que fceR
Estruturacdo de produtos e oL . ~ MEeNos emissoes.
ara uma economia de mitigam as mudancas climaticas. Entre os produtos oferecidos estdo o Plano . Aumento das receit r meio de n lucSes de adaptaco (por
Eaixo carbono Empresario Verde, o Repasse Verde, o Reserva Legal+, além de linhas de umento das receitas por meio de novas solugoes de adaptagao (po
: crédito com impacto positivo. Essas operaces sio detalhadas em nosso exemplo, produtos e servicos de transferéncia de riscos de seguro).
relatério ESG. - Melhor posi¢do competitiva para refletir a mudanca de preferéncias do
Produtos consumidor, resultando no aumento das receitas.
e servicos
- Engajamento de clientes em agendas ESG e climaticas.
Atuamos na esFruturagao fie operages d~e crédito E§G, inclusive com - Contribuicdo para o crescimento do mercado local e global em
N ~ selo verde, social, sustentdvel, de transi¢do ou associadas a metas de des ESG
Realizagao de operagdes - ~ o L operacoes .
estruturadas com foco ESG sustentabilidade. Essas operagdes podem contribuir direta ou indiretamente . Estabeleci tod ¢ indicad h ¢
: com a transicdo climética. Para conhecer mais sobre nossa atuag&o com stabelecimento de metas e indicadores para acompanhamento e
titulos de divida ESG, acesse nosso relatério ESG. evolucdo de maturidade dos clientes.
» Melhor posi¢do competitiva na transicao climatica.
Contratagao da Boston Consulting Group (BCG) para apoiar a defini¢do da
' , trajetdria de descarbonizagdo. - Participac&o em novos mercados e apoio a inovacdo.
PrOdUFOS Investlment_o em pesquisa Invest~|mento er’n. pesquisa e dese_nvolwmento cqm foco c_Ilmatlco por meio - Aumento da resiliéncia de nossos negécios.
e Servigos e desenvolvimento. de a¢des especificas, como o apoio ao Observatdrio de Bioeconomia da FGV e

4 Jornada Amazénia, junto a Fundacio Certi. Apoiamos ainda a realizacio de ~ °ACess0 ao conhecimento em mudancas climaticas.

estudo com foco em mercado de carbono junto a ICC.
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CElLE R Acbes adotadas Explicacdo da acio Impacto esperado

oportunidade
sumarlo . . . . . . . A . ~ .
Tem por objetivo apoiar a jornada de descarbonizacéo dos clientes, * Apoio a jornada de descarbonizagao de nossos clientes.
Criacdo do Cubo ESG com conectando—osAa startups com solygées para os seus princiPais desafios - Solucdes de inovacdo com foco em Net Zero.
~ Produtos foco em inovacio para atuando em trés principais focos: i) conhecimento e inovagdo em Net Zero; . Engaiamento de clientes e parceiros na iornada Net Zero
apresentagao e Servicos §aop ii) conexdes para solu¢des em Net Zero; iii) posicionamento e comunicagao. 92 P ) :

indice remissivo TCFD
sobre esse relatério

descarbonizacao.

No final de 2022 o hub ja contava com 28 startups com diferentes focos no * Acesso a novos mercados e conhecimento em mudangas climaticas.

universo ESG e Net Zero.

Participagdo em associacbes
setoriais com foco climatico no
ambito da Febraban, CEBDS,
Unep-Fl, Pacto Global e ICC.

Parcerias com a industria promovem melhorias substanciais em nossa
estratégia climatica em decorréncia da troca de conhecimentos,
benchmarking e metodologias desenvolvidas, cooperando também com a
resiliéncia de nossa estratégia.

- Engajamento da industria na jornada de descarbonizagao.
- Posicionamento do Ital na transigdo climatica.
= Melhoria continua de nossas praticas de gestdo climatica.

Apoio a jornada de
descarbonizacao dos
nossos clientes por meio
da Jornada ESG.

Tem por objetivo apoiar a jornada de descarbonizaco de nossos clientes por ~ * Conhecimento dos principais desafios e oportunidades de
meio da realizacdo de eventos tematicos e de uma avaliagdo ESG focada em descarbonizagdo de nossos clientes.

identificar os principais desafios de descarbonizacao de clientes de nossos - Engajamento de clientes, startups e da industria na jornada de
setores priorizados. descarbonizagao.

Participagdo no processo de
criagdo da CarbonPlace.

Criamos a CarbonPlace junto a outros bancos internacionais, com o objetivo ~ * Participagdo no mercado de carbono.

de democratizar o acesso a créditos de carbono para nossos clientes. A « Apoio aos desafios de compensacéo de nossos clientes por meio do
plataforma ja foi aprovada pelos 6rgdos reguladores e esta sendo estruturada.  oferecimento de créditos de carbono de alta integridade.

Incentivo ao financiamento de
setores de impacto positivo.

» Aumento das receitas por meio da procura de produtos e servicos com
menos emissoes.

= Melhor posi¢do competitiva para refletir a mudanca de preferéncias do
consumidor, resultando no aumento das receitas.

Destinaremos R$ 400 bilhdes em setores de impacto positivo até 2025
contribuindo para mudar o perfil de nossa carteira e de nossas emissdes
financiadas. Mais detalhes sobre o0 avanco nesta meta sdo fornecidos em
nosso relatério ESG.

Melhoria nos processos
de gestdo deriscos e
oportunidades climaticos.

- Maior resiliéncia de nossas operagdes.

- Integragdo das questdes climdticas aos nossos processos de governanca e
gestdo de riscos e oportunidades.

Melhoria continua dos processos de gestdo de riscos e oportunidades
climaticas com base nas melhores praticas e frameworks de referéncia.

contexto -
) . Posicionamento
introducao de mercado
governanca climatica
governanga de riscos e Mercado
oportunidades climéaticas
politicas e procedimentos
] Produtos
engajamento de colaboradores e Servicos
estratégia climatica
abordagem estratégica PrOdUt.os
e Servigos
como implementamos
nossa estratégia climatica
Resiliéncia
riscos climaticos
gestdo dos riscos climaticos
adaptacdo aos riscos fisicos
na gestdo da operagao
métricas e
metas climaticas
Resiliéncia
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Avaliagao da exposi¢ao
de nossas agéncias a
riscos de inundagao.

Avaliamos a exposi¢do de nossa rede de agéncias a riscos de inundagao
decorrentes das mudangas climaticas. O estudo subsidia a adogdo de a¢des
para adaptacdo e melhoria da resiliéncia do banco a este tipo de evento.

- Maior resiliéncia de nossas operagdes proprias aos riscos fisicos oriundos
das mudangas climaticas.

Plano Amazonia.

Lancado em 2020 em parceria com outros dois grandes bancos privados
brasileiros tem por objetivo levar o desenvolvimento sustentdvel para a regido
priorizando: i) cadeia da carne e combate ao desmatamento; ii) bioeconomia

e culturas sustentaveis. A Amazonia exerce um papel crucial na regulagdo
climatica global e é parte de nossa estratégia em biodiversidade. Mais
detalhes sobre esta iniciativa sdo apresentados em nosso relatério ESG.

« Aumento da resiliéncia de nossos negdcios.
+ Atuacdo na agenda de biodiversidade.
= Acesso a novos mercados.

- Apoio ao desenvolvimento sustentavel da Amazdnia, com papel crucial na
agenda de descarbonizagao.

Defini¢do de metas
de descarbonizagao e
alinhamento ao Net Zero.

« Posicionamento institucional.
+ Acesso a novos mercados.
- Apoio a jornada de descarbonizagdo de nossos clientes.

- Maior resiliéncia de nossa estratégia comercial com alinhamento ao
Acordo de Paris.

Adesdo a NZBA e defini¢do de uma meta Net Zero garantindo maior
alinhamento de nossas atividades ao Acordo de Paris e a jornada de
descarbonizacdo da economia global com impacto positivo direto sobre a
resiliéncia de nosso negécio.
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como implementamos nossa estratégia climatica

A seguir detalhamos as principais iniciativas adotadas para implementacdo de nossa estratégia climatica.

Engajamento de stakeholders

Engajamos nossos stakeholders para
a transicdo, por meio de avalia¢des,
comunicacdes, ferramentas,
questionarios e reunioes.

Parcerias com nossos stakeholders sao
cruciais para avangarmos na agenda de
mitigacdo e adapta¢do as mudangas
climaticas. Engajamos com nossos clientes
em diversos temas relacionados a pauta ESG
e climatica por meio de diferentes processos
de analise social, ambiental e climatica,
estratégia comercial, estruturagdo de
titulos ESG, relacionamento com empresas
investidas dentre outras acdes de acordo
com as necessidades e oportunidades.

Principais iniciativas de engajamento

clientes

Classificagdo ESG de clientes.
461 reunides de engajamento.
6 eventos de capacitagao.

Assessoria para originagao de
Operagoes ESG.

Conteuldos sobre mudancas
climaticas.

startups

Langamento do Cubo ESG, um
hub para conectar startups
com os desafios do banco e de
nossos clientes. Atualmente
conta com 28 startups.

Realizamos também 4
meetups sobre desafios da
Siderurgia, Petréleo e Gas,
Agricultura e Energia.

associacdes

Atuacdo em féruns tematicos
Ex: Pacto Global; CEBDS;
Coalizagao Brasil pelo Clima.

Atuagdo em foruns setoriais:

Ex “Febraban, Unep-FI, NZBA,
GFANZ, Plano Amazonia”.

fornecedores

Realizagao de workshops para
engajamento de fornecedores
sobre praticas ESG.

Incentivo ao preenchimento
do CDP Supply Chain.

Avaliagdo dos fornecedores
ativos por meio de
questiondrios sobre praticas
ESG e climéticas.

poder publico

Atuacdo em conjunto com
associacdes e entidades de
representagao junto aos
poderes executivo, legistativo
e judicidrio.

b

funcionarios

Capacitagao de funcionarios
sobre os temas relacionados a
agenda climatica.
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Clientes
apresentagéo Em 2022, realizamos 461 reuniées de engajamento e 6 emissées em ambos 0s mercados, mostrando a preferéncia clientes por meio do envio de comunicados sobre produtos
indice remissivo TCED eventos de capacitagdo para nossos clientes do Itai BBA. das empresas em nos ter Como seus assessores nas ESG e climaticos, ofertando aos clientes do segmento
sobre esse relatério Produzimos também uma comunicagdo mensal com dados operacdes financeiras relacionadas aos temas ESG. Private, fundos no Brasil e produtos “offshore” disponiveis

do mercado e noticias relevantes relacionadas a questdes na nossa prateleira e disponibilizamos um guia digital para
CONtexte sociais, ambientais e climaticas levando informacdes com O Itad Private Bank também tem realizado diversas agbes desmitificar conceitos sobre o0 tema nos investimentos.
introdugao potencial de impactar nossos clientes. para o engajamento de clientes de alta renda. Em 2022,

realizamos eventos para disseminar conhecimento a respeito Em 2022, realizamos eventos com foco nos desafios de
e e Possuimos um time dedicado a assessorar os clientes do tema ESG e climatico, como debates entre consultorias descarbonizagao de setores relevantes como Agricultura,

governanga climatica e originar opera¢des ESG. No ano de 2022, o Itat foi e clientes no Family Wealth Across Generation (FWAG), um Oleo e Gé&s, Energia e Siderurgia no Cubo ESG, conforme
governanca de riscos e destaque, tanto no mercado local quanto no mercado evento que se realiza com nossos clientes em posi¢ao de detalhado adiante.
oportunidades climaticas externo. Estamos no topo do ranking de participagdo em “sucessores”. Ampliamos nosso canal de comunicagao com 0s

politicas e procedimentos
engajamento de colaboradores

estratégia climatica @

abordagem estratégica

como implementamos . . a
s e e e case: engajamento de investidas — setor

de mineracgao

riscos climaticos Em 2019, a Itaul Asset iniciou um processo de
gestdo dos riscos climaticos engajamento ESG liderando um grupo de mais de
adaptac3o aos riscos fisicos 100 investidores com uma empresa do setor de
na gest3o da operacdo mineragao, com foco em gerenciamento de riscos,
oportunidades ESG e climaticas e performance
L. sustentavel. Ao todo foram mais de 10 conversas
metrlcas:e L. e interagdes ao longo de 3 anos, para tratar temas
metas climaticas como satide e seguranga, relacdes com comunidades,
negocios e operagdes impactos sociais, ambientais e climaticos e praticas
emissdes financiadas ESG. Esse processo continua em andamento e a
empresa tem apresentado mudancgas em suas
R praticas, c?mpromissos fie melhoria Aem.seus
.~ processos internos e maior transparéncia no reporte
visao de futuro

para investidores e para a comunidade.
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Ferramenta de avaliacdo de clientes

Designamos uma equipe multidisciplinar para a construgao
de uma ferramenta proprietaria para apoiar o processo de
avaliacdo da maturidade ESG e climdtica de nossos clientes.
O desenvolvimento da plataforma e de uma classificagdao
ESG integra dados sobre a maturidade de nossos clientes
em relacdo a fatores ESG, os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) prioritdrios na nossa analise, temas
materiais, governanca e fatores climaticos, como a
mensuragado de emissdes de gases de efeito estufae a
existéncia de metas, para gerar o diagndéstico mais completo
possivel da estratégia de nossos clientes.

Essa ferramenta apoia tanto o entendimento do momento
de cada cliente no tema, a gestao do relacionamento do
banco com eles e a estruturagao de transacdes financeiras,
quanto o alinhamento da nossa estratégia ESG e climatica
com os esfor¢os de sustentabilidade e de transi¢do de
nossos clientes e é utilizada por dreas como negdcios, riscos,
crédito e finangas.

Identificacdo das metas climaticas de

nossos clientes

Em 2022, avaliamos as metas climaticas de 282
companhias clientes do Itat BBA que representavam
28% da carteira deste segmento e 21% de nossas
emissdes financiadas no final de 2021. Identificamos que
as companhias se encontravam em diferentes estdgios de
maturidade em relacdo a descarbonizagao.

O levantamento mostra a evolugao do tema no mercado

nacional e nos permitiu identificar clientes prioritarios . Sim
para engajamento em iniciativas como o Cubo ESG e o

acompanhamento da maturidade dos clientes em relagdo . N&o
as mudancas climaticas.
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112

256
170

Mensura Tem meta
emissdes de redugdo

Dos clientes avaliados:

Metas climaticas dos clientes Itati BBA

160

122

Tem compromisso
Net Zero

26 (9,2%) nao divulgavam suas emissdes de gases de
efeito estufa, isto é, eram clientes que precisavam iniciar

sua jornada de descarbonizacao.

256 (90,8%) mensuravam e divulgavam publicamente
suas emissdes de gases de efeito estufa.

170 (60,3%) tinham metas de reducdo de emissdes, pelo
menos para suas emissdes diretas.

122 (43,3%) tinham compromisso Net Zero ou de

neutralidade climatica.

Adotamos ainda outras iniciativas para acompanhar e apoiar
ajornada de descarbonizacdo de nossos clientes. Em 2022,
durante a COP 27, e em parceria com o CEBDS, participamos
do lancamento da versdo brasileira de uma plataforma que
tem como objetivo compreender os principais desafios de
descarbonizacdo das companhias brasileiras e apoia-las na
incorporacdo dos critérios de mudancas climaticas em suas
estratégias, por meio da disponibilizacdo de ferramentas

e guias de descarbonizacdo adequados a realidade da
economia brasileira.
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Apoio a inovagio e descarbonizac¢do por meio do
Cubo ESG

Reconhecendo que a agenda de inovacao é vital para a nossa
descarbonizac¢do e de nossos clientes, lancamos em 2022 o
Cubo ESG, uma plataforma dirigida aos empreendedores
que desejam transformar a realidade social e ambiental
do Brasil e da América Latina. O hub atua com o objetivo
de gerar conhecimento, inovagao e conexdes para solugdes
de baixo carbono, além de posicionamento e comunicagao.
Entre os principais resultados do hub em seu ano de
langamento destacamos:

MeetUp Agricultura

28 startups integrando o hub ESG ao final de 2022;

Realizacdo do programa BID ao Cubo Bioeconomia em
parceria com o Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID) com o objetivo de acelerar startups com foco em
bioeconomia nas regides norte e nordeste;

Realizacdo de quatro MeetUps setoriais com foco
nos setores de Agricultura, Energia, Petréleo e
Gas e Siderurgia.
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cubo”

esQ

O evento contou com a participacdo de representantes da industria, do Itau Unibanco e das startups e discutiu os principais desafios para descarbonizagdo no setor, além de
tematicas ESG de maneira geral como o desafio de gestdo da cadeira de fornecedores, de mensuracdo das emissdes de gases de efeito estufa e de geracao de créditos de carbono
de alta integridade. A gravagdo do evento esta disponivel aqui e conteudos elaborados a partir das discussdes foram disponibilizados no Blog do Cubo.

MeetUp Petréleo e Gas
O segundo evento setorial realizado pelo Cubo ESG discutiu os desafios de descarbonizagdo na cadeia de Petréleo e Gas, incluindo os desafios de reducdo nas emissdes de gases
de efeito estufa e captura de carbono. A gravagdo do evento esta disponivel aqui, e o conteddo técnico esta disponivel no Blog do Cubo.

MeetUp Energia

Realizado apds a COP 27 contou com um panorama dos principais resultados do evento e discutiu desafios e inova¢des importantes para a industria, como a maior oferta de
energia renovavel e as possiveis solucdes trazidas pelo incremento no uso do hidrogénio verde. A gravacdo do evento estd disponivel aqui, e o contelddo técnico estd disponivel

no Blog do Cubo.

MeetUp Siderurgia

O evento discutiu os principais desafios para a descarboniza¢do do setor que exerce um papel crucial na agenda net zero atendendo a demanda por materiais mais sustentaveis,
discutindo ainda desafios especificos do Brasil como a importancia de um mercado de carbono regulado. O contetdo técnico elaborado a partir do evento esta disponivel

no Blog do Cubo.

Ao longo de 2023, o Cubo ESG contard ainda com a Jornada ESG, com o objetivo de identificar os principais desafios e oportunidades de descarboniza¢do de nossos clientes e conecta-los a
startups do hub. Entre as atividades previstas estdo a realiza¢do de eventos temdticos e a avaliacdo de até 100 corporacdes brasileiras por meio de pesquisas e entrevistas em profundidade.


https://youtu.be/Oe1ZHr3EdAk
https://blog.cubo.network/como-acelerar-a-descarbonizacao-do-agronegocio
https://youtu.be/cjJupJgTT_k
https://blog.cubo.network/esg-e-net-zero-meetup-oilgas-discute-agenda-e-desafios-do-setor
https://youtu.be/4gmpJ22i3Ek
https://blog.cubo.network/energia-qual-o-papel-do-setor-na-agenda-esg-e-de-descarbonizacao
https://blog.cubo.network/siderurgia-como-a-inovacao-apoia-a-descarbonizacao-do-setor
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Associacdes

Atuamos em féruns como o Conselho
Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS), Pacto Global, Cdmara de
Comércio Internacional, Coalizéo Brasil Clima,
Florestas e Agricultura e Compromisso com

o Clima e dialogamos com os mais diversos
setores da economia real, contribuindo

com a disseminagao de conhecimento e
cooperando com os diferentes desafios de
descarbonizacdo. A participagdo nestes féruns
tem nos proporcionado um conhecimento mais
amplo dos desafios de descarbonizagdo de
nossos clientes.

Atuamos ainda em féruns especificos da industria
financeira como a Febraban, Unep-FI, NZBA,
GFANZ e Plano Amazdnia que permitem a troca
de conhecimentos e o0 avango em iniciativas que
potencializam o papel do sistema financeiro na
agenda de descarbonizagdo. Como exemplo,
nossa participagao no GT da Unep-Fl tem
possibilitado a construgdo de uma ampla base
de conhecimentos em relagdo a implementacdo
da TCFD em institui¢Bes financeiras de todo o
mundo. Os conteudos ficam disponibilizados no
site da Unep-Fl.

A2

Poder Publico

Parte relevante da agenda de descarbonizacdo
depende da formulagdo de politicas publicas.

Por esse motivo temos uma estratégia ativa

de advocacy para estimular a promogao de
conhecimento e acdes para a descarbonizacido
da economia real, a exemplo de nossa atuacao
junto aos Poderes Executivo, Legislativo

e Judiciario, conjuntamente com diversos

atores relevantes do mercado, associa¢des

e entidades de representacao. Buscamos
alinhamento de entendimentos e direcionamento
de recomendacdes sobre projetos de lei em
tramitagdo no Congresso Nacional em temas

ESG e climatico, como é o caso da regulacdo de
mercado de carbono. Em relagdo aos registros de
interacdes com agentes publicos, identificamos

9 agendas relacionadas a projetos de lei
envolvendo a regulamentacdo de créditos de
carbono (aqui sob o viés do impacto de produtos
financeiros).
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Fornecedores
Com o objetivo de atuar em todos os elos da
cadeia, realizamos também o engajamento
com nossa cadeia de fornecedores por
meio de questionario para qualificar as
praticas adotadas em relacdo a temas
sociais, ambientais e climaticos. Realizamos
ainda um workshop para fornecedores
ativos e para a diretoria responsavel por este
relacionamento. Junto ao CDP, disponibilizamos
treinamento especifico sobre a divulgagao de
seus dados de emissées para os fornecedores,
considerando os setores de atuagdo e o volume
de seus contratos.



https://www.unepfi.org/climate-change/tcfd/
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Negocios: Reduzirimpactos e gerar
oportunidades

Promovendo a transicao dos nossos negdcios, geramos oportunidades e
reduzimos o impacto das mudancas climaticas em nossa carteira e na sociedade.

Incorporamos a mudanga climatica como um elemento
central da estratégia de negdcios, sempre com foco

em apoiar a transi¢do climatica de nossos clientes.
Estabelecemos nossas primeiras metas setoriais

de reducdo de emissbes, com marcos temporais
estruturados, monitoramento e escuta de clientes e
empresas dos setores prioritarios. O plano sera revisto
periodicamente para incorporar 0s avangos do conhecimento
em mudancas climdticas, sempre alinhado a ciéncia.

Nosso plano de transicdo climatica estd fundamentado
no tripé essencial de apoio a inovagao, direcionamento
de portfélio de crédito e engajamento de clientes,
respeitando o momento tecnoldgico e econémico de cada
setor e regido geografica.

A definicao de qualquer meta passa necessariamente

pelo conhecimento da linha de base das emissdes de GEE.
Desde 2021, reportamos nossas emissdes financiadas cujos
resultados sdo apresentados na secdo de Métricas e Metas
desse relatdrio.

Em nossa estratégia climatica realizamos ainda a gestdo do
portfdlio de crédito, que tem o papel de fomentar negdcios
de baixo carbono e garantir a criagdo de valor sustentavel. O
direcionamento do portfélio considera a diversificacdo
de riscos e a utilizagao eficiente do balanco, alinhados
com os nossos objetivos e metas de descarbonizagao,
que sao acompanhados com diligéncia e transparéncia.

A NZBA recomenda que, 18 meses apds a adesdo ao
compromisso 0s bancos divulguem suas primeiras metas
de redugdo de emissdes setoriais. Optamos por iniciar essa
jornada pelos setores de Geragdo de Eletricidade e Carvao
Térmico. Desde 2022 proibimos operacdes de Oleo & Gas no
Artico e em areias betuminosas*.

Conforme recomendacao do NZBA teremos o desafio de
definir e publicar metas intermediarias para os demais
setores prioritarios ao longo dos préximos meses, bem como
os respectivos planos de transicao. O grande objetivo é
atingir o Net Zero até 2050 com uma trajetdria alinhada ao
Acordo de Paris.

*Aplicavel a Infrastructue Finance e Project Finance - novos projetos ou expansdo de projetos existentes de exploragéo ndo convencional de Oleo e Gas no Artico e Areias

Betuminosas.
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metas de
descarbonizagao
setoriais

Alinharemos
nossa estratégia a:

e Reducdode 63% na
intensidade de emissoes
do portfélio de geracao
de eletricidade até
2030, atingindo o
Net Zero em 2040.

e Saida do setor de Carvao
Térmico até 2030.

~
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Defini¢do da linha de base das nossas emissoes financiadas
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No processo de definicdo da linha de base e de nossas metas de reducao das emissdes setoriais, realizamos um esforco coordenado com a participacao de especialistas das diferentes estruturas

da organizacdo e com o apoio da consultoria BCG.

Linha de Base

Calculo Emissées Financiadas
Setores prioritairos indicados pela NZBA.

Aplicacdo da metodologia PCAF

A PCAF aplica o principio de atribui¢do utilizado

pelo GHG Protocol, em que as emissdes financiadas
sdo calculadas com base no fator de atribuicao —razédo
entre o montante financiado ou investido e o valor
econdmico da empresa ou atividade financiada. Em
nosso processo de calculo buscamos sempre os
melhores dados disponiveis, conforme recomenda
a metodologia.

No processo de definicao da linha de base de

emissdes uma série de decisdes metodoldgicas sao
tomadas, podendo impactar os resultados apurados.
Dessa maneira, recomenda-se que, ao avaliar 0s

dados divulgados, também se atente as diferencas
metodoldgicas aplicadas por diferentes organiza¢des na

Metas de descarbonizacao setoriais

1° publicagao: eletricidade e carvao.

@ragéo do calculo. J

Cobertura

No atual exercicio, consideramos as carteiras

de crédito e titulos de valores mobiliarios do

nosso banco de Atacado. Para todos os setores,
avaliamos as emissdes associadas a operagao
propria e consumo de energia de cada cliente
(escopos 1 e 2) e, nos setores em que as emissdes
indiretas (escopo 3) sdo materiais e disponiveis,
estas também foram contabilizadas. Esse processo
serd continuamente aperfeicoado a medida que

a qualidade e a disponibilidade das informac&es
aumentar. Para o setor de geracao de eletricidade,
em particular, foi considerado o escopo 1 de
emissdes dos clientes para fins de estabelecimento
da meta setorial, seguindo a pratica de mercado.

.

B

Planos Setoriais de Descarbonizacao

Oportunidades, desafios, tecnologias,
produtos e servicos para apoiar os clientes
na transicdo climatica.

Uso de cendrios e definicdo de metas

Conforme recomendacdo da NZBA, utilizamos
cenarios cientificos alinhados ao Acordo de Paris,
que considerem uma limitagao da elevacdo de
temperatura em 1,5 °C com o Net Zero em 2050
sem estouro (overshoot) ou com estouro limitado
(limited overshoot).

Para o setor de geracdo de eletricidade, estabelecemos
uma meta de redugdo com base na intensidade de
emissées de gases de efeito estufa por kwh, uma

vez que os esfor¢os de descarbonizag¢do implicam na
eletrificagdo do consumo de energia e na expansao de
oferta de energia renovavel. Ja para o setor de carvao
térmico optamos pela ado¢do de uma meta

de saida do setor.
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Descarbonizac¢do da carteira de Geracao
de Eletricidade

O setor de eletricidade é um indutor de desenvolvimento
econdmico e social essencial para o crescimento do

PIB e a melhora da qualidade de vida das pessoas. A
eletricidade gerada por fontes renovaveis de energia, tais
como hidreletricidade, solar, edlica, biomassa, entre outras é
também fundamental para o desenvolvimento sustentavel.

Preocupacdes com a seguranca energética e com

as mudancas climaticas tém levado os governos a
estabelecerem politicas energéticas que promovam a
eficiéncia energética, a diversificacdo da matriz com maior
participa¢do de fontes renovaveis na geracdo de eletricidade
como solugdes para mitigagdao das emissdes de gases de
efeito estufa.

Por exemplo, conforme o Balang¢o Energético Nacional

2022, usinas edlicas e solares tiveram um crescimento de
21,2% e 40,9% na comparagao 2021-2020 o que representa
11,4% e 2,5% da capacidade instalada, respectivamente.
Somando-se ainda as fontes hidrelétrica, biomassa e PCHs,
82% da matriz elétrica brasileira é constituida por fontes

de energia renovavel, o que coloca o pais em uma posi¢ao
privilegiada na descarboniza¢do desse setor. Isso dd ao Brasil
a oportunidade de ser um dos primeiros paises do mundo a
ter uma matriz elétrica com zero emissdes liquidas de gases
de efeito estufa.

Como o banco da transicdo, priorizamos a geracao de
eletricidade para o estabelecimento da primeira meta
de descarbonizacao setorial. A atividade é relevante para
nossa carteira — RS 60 bilhGes ao contabilizar a exposigdo
em todas as atividades relacionadas ao setor elétrico e RS
28 bilhdes de exposicdo em geracdo de eletricidade, foco da
meta — e é critica para a descarbonizacdo da economia como
um todo, tendo em vista que o uso de energias renovaveis

€ um passo primordial para a descarboniza¢ao dos demais
setores da economia, como transporte e industria por
exemplo. Além disso, existe a previsao de crescimento na
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demanda de energia elétrica globalmente nos préximos
anos. No Brasil, projeta-se um crescimento médio da ordem
de 3% ao ano conforme o Plano Nacional de Energia (PNE)
2050. Ao apoiar a descarbonizagdo dessa atividade estamos
contribuindo também para a descarboniza¢ao do escopo 2
de toda a nossa carteira de clientes.

Com base no Cenario Net Zero em 2050 da Agéncia
Internacional de Energia (IEA), alinhado ao Acordo

de Paris, definimos uma meta de reducdo de 63%

da intensidade de emissdes de gases de efeito estufa
financiadas para o setor de geragdo de eletricidade. O
cenario considera os esforcos necessarios para manter

a eleva¢do da temperatura global em 1,5°C e conduz

ao net zero desse setor em 2040. Cumprida essa meta

a intensidade de emissdes da nossa carteira cairia
dos 103 gCO,e/kWh em 2021 para 38 gCO,e/kWh em
2030. A meta inclui exposi¢cdo em Financas Corporativas e
Project Finance que dispdem de metodologia de calculo de
emissdes financiadas tanto no Brasil quanto nas unidades
internacionais em que operamos.

Meta de intensidade de emissdes financiadas

Setor Geracdo de Eletricidade
Cenario IEA Net Zero

Cobertura de emissdes Escopo 1

Linha de base 2021 103 gCO,e/kWh

Meta de emissdes 2030 38 gCO,e/kWh

Redugdo % (2030) 63%

Meta de emissbes 2040 09gCO,e/kwWh

Redugdo % (2040) 100%
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Defini¢do de linha de base

Conforme ja mencionado, adotamos critérios robustos para
a definicdo de nossa linha de base de emiss&es. A partir

da mensuracdo das emissdes financiadas, identificamos

as empresas de geragao de energia da nossa carteira de
clientes e utilizamos os dados de geracdo de energia (MWh) e
de emissdes de GEE (tCO e) de cada cliente individualmente.

A linha de base apresenta score PCAF 27. Optamos
também por uma abordagem conservadora no célculo das
emissdes financiadas, utilizando o somatdrio de patrimdnio
liquido e passivo bancario das companhias no calculo

do Enterprise Value Including Cash (Evic), o que torna o
valor menos sujeito a flutua¢des de mercado, e evita a
importag¢do de volatilidade de fatores externos ao célculo de
emissdes financiadas.

Considerando que diferentes abordagens metodolégicas
podem ser adotadas no calculo da linha de base e na
defini¢cdo das metas de descarbonizacdo, reiteramos que
as divulgacdes de diferentes instituicdes financeiras ndo
sdo diretamente comparaveis e, se realizadas, devem
considerar as diferencas de metodologia e escopo dos
dados divulgados.

7 0 score PCAF vai de 1a 5. Quanto mais préximo de 10 score, maior a qualidade do dado reportado. Dados de inventérios de emissdes publicos, por exemplo, em relatdrios de sustentabilidade e no
Carbon Disclosure Project (CDP) foram adotados de forma preferencial - Pontuagdo 1PCAF. Quando n&o foi possivel acessar emissdes relatadas diretamente pelas empresas optou- se por calcular

Implementacdo da meta

Para viabilizar o atingimento desta reducdo, é necessario
gue os clientes em nossa carteira de energia estejam
comprometidos com a transi¢cao para uma economia de
baixo carbono. Por meio de instrumentos financeiros

e produtos que financiem a transicao e aumentem a
participacdo de energias renovaveis, apoiaremos esses
clientes em sua trajetodria de descarbonizacao alinhada
ao Acordo de Paris.

Nosso desafio é engajar os clientes que ainda utilizam fontes
com maior intensidade de emissdes de GEE para geracdo de
eletricidade e que, atualmente, concentram a maior parte
das emissBes de nosso portfélio de geracdo de eletricidade.
Outro desafio, como banco com atuacdo internacional, é
garantir que a transicdo climatica ocorra de forma acelerada
e equanime nas geografias em que operamos, respeitando
eventuais barreiras legais e observando os principios de
transicdo climatica justa e de integridade de informacdes.

Essa meta serd revisada a cada 5 anos, em linha com
as recomendag¢des da NZBA e 0 n0sso progresso sera
reportado anualmente.

dados de emissdes estimados com base em (i) dados de produgdo - fornecidos pelas empresas ou por base de informagdes de produgdo, e (i) fatores de emissdes médios-Pontuaggo 2 PCAF.
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Descarbonizac¢ao da carteira de Carvao
Térmico

Em linha com o cenario cientifico do IPCC para manuten¢do
da eleva¢do da temperatura da Terra em até 1,5°C,
reconhecemos a transi¢ao energética dos combustiveis
fosseis para fontes de energia renovaveis e de baixa
emissdo como crucial para a mitigagao das mudancas
climaticas. A demanda por carvdo mineral cresceu 1,2% no
mundo em 2022, de acordo com a IEA-Agéncia Internacional
de Energia, ultrapassando 8 bilhdes de toneladas, e boa
parte desta demanda é utilizada para geracdo de energia
termelétrica. Segundo a IEA, o carvao representou cerca de
36% da geracgdo de eletricidade no mundo em 2021.

O principal impacto do carvdo mineral em relagao a outros
combustiveis fésseis é a quantidade de gases de efeito
estufa emitido para geracao da mesma quantidade de
eletricidade. Enquanto o carvao emite 270,9 tCO,e/TJ para
geracdo de eletricidade, o 6leo combustivel emite 203,6
tCO,e/TJ, 0 éleo diesel emite 194,9 tCO,e/TJ e 0 gds natural
emite 124,6 tCO,e/TJ, respectivamente conforme o PDE —
Plano Decenal de Energia 2030.

A Glasgow Financial Alliance for Net Zero (GFANZ) sinaliza
que o phase out (isto é, a saida) de atividades altamente
intensivas em carbono, como € o caso da geracao de energia
termelétrica a carvdo mineral, é necessario para acelerar a
transicdo climatica. Nesse cendrio, o Brasil, por sua vez, se
destaca em termos de gera¢do de energia, com uma matriz
constituida majoritariamente por fontes renovaveis. No
pais, conforme o BEN - Balang¢o Energético Nacional 2022, a
capacidade instalada dessa fonte é de apenas 1,7%, embora
na América Latina esse percentual suba para 5,1%.

Como um banco brasileiro com forte atuagao na América
Latina e presenca global, reconhecemos 0 nosso potencial
em estimular a transicdo energética e o uso de energia
renovavel em substituicdo ao carvdo. Com isso, em 2023,
revisamos nosso compromisso de promover o phase

out do setor de carvdo térmico até 2030, tornando-o

mais ambicioso. Entendemos que, apesar de estimular a
transicdo para fontes de energia mais limpa, o phase out
das atividades intensivas em carbono deve ser conduzido
de maneira responsavel a fim de evitar consequéncias
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ambientais, climaticas ou sociais indesejadas. Por esse
motivo, estamos comprometidos com uma saida gradual,
contribuindo, sobretudo, para o atingimento de uma
economia de baixo carbono.

As restricoes, declaradas em nosso compromisso, respeitam
as imposi¢des legais que existam ou venham a existir nas
geografias em que operamos e se aplicam inicialmente ao
carvdo térmico, isto é, ativos ou projetos de termelétricas a
carvao mineral e ativos ou projetos de extracdo de carvao
mineral e infraestrutura dedicada. A restricdo se aplica a:

1. Operagdes de financiamento e refinanciamento direto,
por exemplo, por meio de opera¢des como Infrastructure
Finance ou Project Finance

2. Linhas de crédito e financiamento

3. Servicos de Investment Banking

4. Investimentos via tesouraria proprietaria ou quase equity
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Restri¢do para carvao térmico

Ndo realizaremos quaisquer servigos de investment
banking ou realizaremos operacdes financeiras destinadas
diretamente a ativos de geragdo de energia termelétrica a
carvao e a grupos econémicos ou companhias que tenham,
em julho de 2023, mais de 15% de suas receitas oriundas da
geracao de energia termelétrica a carvao ou cuja capacidade
instalada em geracgdo de energia termelétrica a carvao
ultrapasse 1.000 MW. Em 2030, a restricdo se estenderd a
grupos econémicos e companhias que tenham qualquer
percentual de sua receita oriunda da geragdo de energia
termelétrica a carvao.

No caso de grupos econdmicos prospectivos, isto &, clientes
em potencial, ndo serd admitido o inicio de relacionamento
quando constatada dependéncia de receitas superior a 10%
oriundas da gera¢do termelétrica a carvao ou da capacidade
instalada superior a 1.000 MW.

Ademais, as restri¢des se aplicam ainda a quaisquer ativos,
grupos econémicos e companhias que estejam expandindo
sua atividade de geracdo de energia termelétrica a carvao.

Restricdo para mineracdo de carvao e
infraestrutura dedicada

As restri¢des se aplicam diretamente a ativos de extragao

de carvdo mineral (mineracdo de carvdo) e infraestrutura
dedicada e a grupos econémicos e companhias que

tenham, em 2023, mais de 15% de suas receitas oriundas

da mineracdo de carvao ou infraestrutura dedicada ou cuja
extracdo anual de carvao mineral ultrapasse as 10 milhdes
de toneladas. Em 2030, as restri¢cdes de estenderdo a grupos
econémicos e companhias que tenham qualquer percentual
de suas receitas oriundas dessas atividades, isto &, o limite
de extra¢do anual de carvdo mineral serd zero.

No caso de grupos econdmicos prospectivos, isto &, clientes
em potencial, ndo serd admitido inicio de relacionamento
quando constatada uma dependéncia de receitas superior a

10% oriundas da minera¢do de carvdo ou da infraestrutura
dedicada ou da extragao anual de carvdo mineral superior a
10 milhdes de toneladas.

Ademais, as restri¢des se aplicam ainda a quaisquer grupos
econémicos e companhias que estejam expandindo suas
atividades de mineragdo de carvdo ou infraestrutura
dedicada, independentemente da representatividade em
suas receitas.

Operagdes que promovem o phase out
responsavel de carvao

Para reduzir emissdes de GHG, e atingir o Net Zero em 2050,
ativos altamente intensivos em carbono — como é o caso dos
ativos de carvdo térmico — devem passar por uma transi¢ao
para fontes menos intensivas em carbono podendo, em
alguns casos, envolver um processo de aposentadoria
antecipada, isto é, o fim da operacao antes de atingir sua vida
util. Alguns desses ativos podem também sofrer reducdo no
seu valor de mercado, seja por mudanca do lado de demanda,
seja por regulacdes que alterem o cendrio de operagdo
daquele ativo em decorréncia da transicdo energética.

Se por um lado a saida de operag¢8es de carvdo deve
incrementar o uso de energias renovaveis, por outro, pode
haver consequéncias indesejadas, caso 0s ativos passem
para o controle de agentes com capacidade de gestao

ESG e climatica inferior aos proprietarios anteriores, que
ndo promovam o seu descomissionamento, ou a transi¢ao
para ativos mais alinhados a um cenario Net Zero. Mais
importante do que a transferéncia de propriedade é garantir
que os ativos carbono intensivos passem por uma adequada
transicao ou, quando aplicavel, descomissionamento,
processo que deve ser realizado de forma ordenada e
alinhada aos principios de uma transi¢do justa.

Desta maneira, entendemos que operagdes que promovam o
phase out responsdvel de ativos carbono intensivos podem
ser importantes, desde que associadas ao engajamento com
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as companhias e a adogdo de condicdes contratualmente
definidas que prevejam o descomissionamento dos ativos de
carvao antes de 2030 e associadas a adog¢ao de boas praticas
de gestao ambiental, social e climatica.

0 banco financiara e prestara servigos aos clientes
atuais e futuros em suas iniciativas que resultem na
descarbonizac¢do de suas matrizes. O objetivo nunca é
deixar de apoiar qualquer cliente, mas sim o de suporta-
los na jornada de reducao de suas emissoes.

Com o objetivo de impactar a economia real e seguindo as
boas praticas internacionais, excetuam-se a regra, neste
momento (i) contratos especificos para fornecimento de
carvao para siderurgicas; (i) opera¢des especificas com
destinacdo de recursos contratualmente definida para
promoc¢do da transi¢do energética, desde que monitorado
e comprovado o avango e o atingimento dos objetivos

de transicao; (iii) operagdes que ajudem a promover o
phase out responsavel (“managed phase out”) de ativos
relacionados ao carvao mineral, cumpridos os critérios
estabelecidos pelo GFANZ.

Engajamento e transparéncia

A fim de implementar esta medida, capacitaremos nossos
colaboradores e promoveremos o engajamento dos
clientes que atuem nas atividades afetadas, a fim de
promover a transicdo para atividades menos intensivas
em carbono, com destaque para energias renovaveis e
com baixo perfil de emissoes. O engajamento de nossos
clientes poderd se dar de diversas maneiras, inclusive por
meio da realizacdo de operacdes financeiras ou oferta de
servicos de investment banking, cujas metas de avanco e
atingimento de transicdo devem ser acompanhadas. Caso o
cliente ndo atinja os limites definidos até 2030 ou zere sua
exposicdo nesta data, a consequéncia serd a nao realizagdo
de novas operagdes, por desenquadramento em nossa
politica de “phase out”.
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Nossa abordagem para descarbonizacao
do agro

O Agronegdcio é um setor-chave para o atingimento
das metas de reduc¢do de emissdes de gases de efeito
estufa no contexto brasileiro. Devido a sua relevancia
no portfélio e nas emissdes financiadas, o Agronegdcio
foi um dos setores destacados como prioritarios para
estudo aprofundado, definicdo e implementacdo da nossa
estratégia de descarbonizacdo.

Com o apoio da consultoria BCG, iniciamos em agosto

de 2022 nossa jornada para estruturagdo dos dados
necessarios a construcdo e refinamento da linha de base
de emissdes do Agro, bem como a defini¢ao do cendrio de
descarbonizacao baseado em ciéncia que melhor se adeque
a realidade da atividade agropecuaria brasileira.

Nessa jornada, alguns avancos ja foram conquistados.
Mudangas na forma de classificacdo dos nossos clientes

e atribuicdo de fatores de emissao especificos por cultura
foram melhorias metodoldgicas que ja nos permitiram uma
avaliagdo mais clara das emissdes financiadas no setor. No
entanto, para a definicdo de uma meta responsavel e de uma
estratégia de descarboniza¢do adequada, consideramos que
alguns progressos ainda sdo necessarios, COmMo:

0 acesso a dados que ainda ndo possuimos ou que
possuimos de forma ndo estruturada referentes
as praticas adotadas nos sistemas de produgao de
nossos clientes, que nos permitiriam o calculo das
remogdes de carbono;

a identificacdo do cendrio climatico mais aderente as
caracteristicas dos sistemas de producdo brasileiros; e

o conhecimento das emissdes oriundas da mudanca de
uso do solo. As metodologias de célculo reconhecidas
pela ciéncia ainda sdo recentes e ha poucas aplicagdes
praticas para serem usadas como referéncias para o
nosso exercicio.

Independentemente da definicao e publicagdo da nossa
meta para 0 Agro, enxergamos grandes oportunidades na
oferta de solu¢des construidas em parceria com nossos
clientes e que os auxiliem na transi¢do para uma atividade
agropecudria de baixa emissdo de carbono. Promover

essa transicdo é peca central da nossa estratégia de
crescimento no setor. Acreditamos que a redugdo das
emissdes de GEE atreladas ao Agronegoécio ndao compete com
a expansado de suas atividades. Ao contrario, subsegmentos
responsaveis pela maior parte das emissdes do agro —
atividade pecudria e solos manejados — sdo particularmente
beneficiados em aumento expressivo de produtividade e
resiliéncia quando adotadas praticas de Agricultura de Baixo
Carbono (ABC). Praticas como a recuperacdo de pastagens
degradadas ou a conversdo destas areas para lavouras ndo
apenas reduzem as emissdes de carbono como contribuem
significativamente para a reduc¢do da pressdo por aberturas
de novas dreas. Cientes, também, de que a mudanca de

uso da terra € a atividade responsavel por quase metade
das emissdes brasileiras, consideramos que a observancia

a legislacdo ambiental brasileira somada ao fomento

de praticas que reduzam as emissdes das atividades ao
mesmo tempo em que ampliem a capacidade de producao
das dreas ja consolidadas seja uma estratégia inteligente
de contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel

do agronegdcio.

Como parceiro dos clientes na transi¢do para uma economia
de baixo carbono atuamos nessa estratégia oferecendo

a eles uma estrutura dedicada a construcdo de linhas

de crédito “verde” para financiamento de iniciativas de
descarbonizagdo no Agro e outras iniciativas ESG. Em
parceria com o Instituto de Manejo e Certificagdo Florestal
e Agricola (Imaflora), definimos cinco temas prioritarios
para a criagao dessas linhas - agricultura de baixo carbono,
biodiversidade, bem-estar animal, recursos hidricos e
energia. Além da cria¢do de produtos que consideram
aspectos de sustentabilidade em sua estrutura, a estratégia
ESG para o Agro do Ital BBA contempla também o apoio
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a programas que fomentam a adog¢do de boas praticas
de produc¢do e que contribuem com o desenvolvimento
sustentavel do setor.

Ao longo de 2023, seguiremos em nossa jornada de
qualificacdo de dados para refinamento da linha de base

e definicdo da meta de descarboniza¢do e manteremos

a estratégia ja adotada de crescimento no Agronegdcio
buscando ofertar produtos destinados a adocdo de préticas
de baixa emissdo na agricultura e na pecuaria e apoiar
programas que deem escala a adog¢do dessas praticas pelos
produtores rurais.
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Aliancas para a promocao de praticas de baixa emissao de carbono na agricultura

Parte da nossa estratégia para geracdo de impacto positivo e contribuicdo efetiva para o desenvolvimento sustentdvel do agronegdcio é realizar parcerias e apoiar programas capazes de

dar escala a adogao de boas praticas de producdo. Algumas parcerias firmadas pelo banco tém se mostrado potenciais catalizadoras para a reducdo de emissées financiadas. Duas aliancas
relevantes nesse sentido sdo os programas Reverte, em parceria com Syngenta e TNC, e o Pro Carbono da Bayer. A atuacao do banco em cada um dos programas é diferente, mas em ambos o
objetivo final é incentivar e fortalecer iniciativas que promovam o engajamento de produtores rurais em modelos de produ¢do menos intensivos em emissoes.

cases

O programa Reverte é uma iniciativa da Syngenta e da TNC (The Nature Conservancy) com o objetivo

de promover, técnica e financeiramente, a conversdo de areas de pastagens degradadas em areas
agriculturdveis no Cerrado brasileiro. Esse movimento possibilita além do incremento de produtividade,

a expansao das areas de producdo sem a necessidade de abertura de novas areas. Os produtores rurais
aderentes ao programa, cumprem com critérios socioambientais definidos pela TNC e recebem orientacdes
técnicas e solucdes tecnoldgicas providas pela Syngenta e parceiros para a implementacao do projeto de
recuperacao e conversdo das areas. Somos parceiros do programa Reverte, provendo solucdes financeiras
exclusivas e adequadas as necessidades do produtor rural para execucdo do projeto. Até o momento, foram
desembolsados RS 276 milhdes que contribuiram para a conversdo de 57,8 mil hectares de pastagens
degradadas em lavouras.

Apoiamos a Bayer na constru¢do do programa ‘Pro Carbono’. Parte da estratégia global da Bayer para suas
metas climaticas, o programa estimula a adogdo de praticas sustentadveis no campo brasileiro e incentiva

a criagdo de modelos economicamente atrativos para o sequestro de carbono. Os produtores engajados

no programa testam a adogdo de um pacote de técnicas de producdo que tendem a ampliar a retengao de
carbono no solo e, com isso, reduzir as emissdes do sistema. Esses produtores acessam condi¢des comerciais
diferenciadas tanto com o banco como com outros parceiros do programa. A iniciativa também conta com a
parceria de instituicGes de pesquisa como a Embrapa e algumas universidades para o enfrentamento de desafios
como as barreiras técnica e cientifica do carbono na agricultura, principalmente a necessidade de desenvolver
metodologias de mensuracdo de carbono acessiveis, escaldveis, com custos vidveis e aceitas pelos mercados
internacionais e pela comunidade cientifica.
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Financgas climaticas

Produtos e servicos climaticos
Como o banco da transicdo, nossos produtos e servicos ESG dos segmentos de varejo, atacado e investimentos contribuem positivamente com a agenda climdtica. Destacamos a seguir
0s principais produtos e servicos que possuem contribuicdo com a agenda. A lista completa de produtos e servicos ESG pode ser encontrada em nosso relatério ESG ou em nosso

Plano de Efetividade para cumprimento da PRSAC.

Atacado

Financiamento em setores de impacto positivo

A defini¢do dos setores de impacto positivo
considerou critérios ambientais, sociais,
climéticos e de governanca estabelecidos por
diversos frameworks nacionais e internacionais.
Foram definidos grandes grupos de setores de
impacto positivo como:

Energia renovavel: Geragdo de energia de fontes
mais limpas, como solar, edlica e pequenas
hidroelétricas;

Agronegdcio: Iniciativas que promovam a
preservacdo de dreas florestais e boas praticas
e investimento em produtividade, manutencao
de biodiversidade, a preservacao de recursos
hidricos e estoque de carbono;

Papel e celulose: projetos que contribuam
com a mitigacao climatica, a partir do
manejo responsavel;

Obras de infraestrutura: projetos que
aumentam o desenvolvimento econdmico
e reduzam impactos ambientais por meio
de transporte ferrovidrio, saneamento e
residuos sélidos;

Servicos de Energia: Iniciativas que reduzam o
custo de acesso a energia, tornando o servico
mais acessivel em todo o pais;

Saude e Educacédo: hospitais e laboratérios

que promovam melhoria na qualidade de vida e
instituicbes de ensino, que visem a qualificagdo e
empregabilidade da populagao.

Titulos de divida ESG no mercado de capitais

Estruturacdo de emissdes de titulos de divida ESG

nos mercados local e externo seguindo as diretrizes
da International Capital Market Association (ICMA) e

melhores préticas de mercado, incluindo operacdes

de Green, Social, Sustainable e Sustainability-

linked Bonds com caracteristicas atreladas a
metas de sustentabilidade, que contribuem para os
objetivos climaticos.

Plano Empresario Verde

Estimula o financiamento de empreendimentos
imobiliarios, comerciais ou residenciais

mais sustentaveis por meio de condi¢des
diferenciadas — que podem incluir melhores
taxas de financiamento. Fornece solug¢des
técnicas para adaptar os empreendimentos de
construtoras e incorporadoras clientes a praticas
mais sustentdveis. Os projetos sdo auditados
periodicamente visando a adequagdo para a
certificacao final estimulando um mercado

mais sustentavel e a capacitacdo técnica para
incorporadoras imobiliarias.

relatério climatico 2022 | Itat Unibanco Holding S.A. | 39

Letras financeiras verdes

Operacdo de Letra Financeira verde cujos
recursos serao utilizados para apoiar o
financiamento de veiculos elétricos, hibridos e
multi combustivel, com o objetivo de alavancar a
economia de baixo carbono e fomentar veiculos
de baixa emissdo no Brasil. Fizemos tranches
adicionais dessa operagao junto a clientes pessoa
fisica, possa juridica e gestores de recursos,
levantando mais RS 500 milhdes.

CPR Reserva Legal +

Oferece taxas diferenciadas para produtores
rurais que possuem area de vegetacdo nativa
preservada maior do que a exigida pela

legislacdo e que se comprometem a ndo realizar
desmatamentos em todas as suas propriedades
durante o periodo de vigéncia da operagdo. A
verificagao de elegibilidade e o monitoramento ao
longo da operagdo sao feitos por sensoriamento
remoto. O acompanhamento também visa garantir
que 0s recursos nao sejam usados para abrir novas
dreas em outras regioes.
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Investimentos

Investimentos

Atuamos por meio da Ital Asset na estruturagdo de fundos
com viés ESG, incluindo fundos associados a agua, energia
limpa e economia verde. Oferecemos ainda uma prateleira
de produtos com contribuicao positiva para as agendas ESG
e climatica que incluem operagdes de renda fixa com selo
verde ou emitidas por empresas com boas praticas.

Seguros

Seguros Agricolas 100%

Comercializamos Seguros Agricolas por meio de seguradoras
parceiras para protecdo das lavouras dos produtores rurais
desde o plantio até a colheita, contra eventos climaticos
cobertos como: incéndio, ventos, variagdes pluviométricas e
de temperatura, dentre outros. Caso o produtor rural utilize
Agricultura de Precisao, em que o sistema de producao é
feito de maneira mais sustentaveis, ele podera ser elegivel a
redu¢des de taxas.
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Varejo

Financiamento de carro elétrico

Oferecemos taxas diferenciadas para financiamento de carros elétricos, como
forma de incentivar a escolha do cliente e reduzir a geragdo de emissdes.

Consorcio para veiculos elétricos e hibridos

Disponibilizamos uma op¢do de consoércio para veiculos elétricos e hibridos,
para atender as diferentes necessidades de nossos clientes que desejam adquirir
esse tipo de veiculo.

Financiamento de painel solar

O produto tem por objetivo facilitar o pagamento da instalacao de painéis
solares, que pode ter um alto custo inicial, contribuindo diretamente para a
mitigacao das mudancas climaticas.
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Nossa atuacdo no Mercado de carbono

Além dos produtos ja citados, também temos um histérico de atuacao e apoio a estruturacdo do mercado de carbono no Brasil tanto do ponto de vista de produtos, quanto por meio de

sumario advocacy, conforme apresentado no box a seqguir.
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Possuimos uma longa trajetéria de atuacdo no mercado voluntario de carbono. \

Atuamos neste mercado desde 2017, quando passamos a compensar nossas emissdes de GEE de escopos 1 e 2 com a compra de
créditos oriundos do Programa Compromisso pelo Clima. Langado em parceria com outras renomadas instituicbes, o compromisso

foi uma iniciativa pioneira no pais, uma vez que conecta empresas interessadas em compensar suas emissdes com projetos dedicados

a geracdo de crédito de carbono com beneficios sociais e ambientais. Com mais de 15 projetos apoiados, o Compromisso pelo Clima
registra mais de 22 mil hectares de floresta protegida e 1 milhdo de MWh de energia renovavel gerada, com resultado de impacto
de 1,4 milhGes tCO,e de emissdes verificadase 1,6 mil pessoas capacitadas.

Criamos, em 2021, um time de negdcios especializado em ESG e clima, focado em oferecer solu¢des climaticas para nossos clientes,
cuja estratégia estd amparada em trés principais pilares: (i) diagndstico; (i) reducdo e remocdo de emissdes e; (iii) gestao residual de
emissoes. Queremos incentivar nossos clientes a investirem cada vez mais em entender a sua pegada de carbono e identificar projetos
que possam contribuir com a redugdo e/ou remogao de GEE de suas atividades. Para os casos em que a reducdo e/ou remocao ainda
nao é possivel, incentivamos que a companhia invista na gestado de suas emissées. Com este objetivo, atuamos em todas as
frentes, em um conceito de balcdo Unico de atendimento de carbono, que vai desde a originagdo de projetos até a sua comercializagdo.

Do lado de originacdo, nosso time de Negdcios ESG tem expertise para assessorar nossos clientes na identificacdao tanto de novos
projetos que necessitem de financiamento para iniciativas de reducao e/ou remogdo quanto de novos projetos de créditos de carbono
que possam ser desenvolvidos e monetizados. O time atua ainda na estruturacao de fundos e outros veiculos de investimento para
projetos de carbono, canalizando capital para esse tipo de iniciativa. Fomos o primeiro banco brasileiro a assessorar uma transacao de
fusdes e aquisicbes no mercado de carbono, atuando como assessores da Carbonext na venda de participagdo acionaria para a Shell.
Fomos também inovadores ao investir, em conjunto com Suzano, Vale, Marfrig, Santander e Rabobank na criacdo da Biomas, uma nova
empresa voltada a conservagao e restauragao florestal (para mais informacdes sobre a Biomas, acesse nosso Relatério ESG).

Para comercializacdo dos créditos de carbono no mercado voluntario, criamos, em parceria com outros bancos internacionais, a
CarbonPlace, um marketplace de créditos de carbono, que tem a intencdo de facilitar o acesso ao mercado voluntario, promovendo
maior liquidez e transparéncia. A plataforma visa eliminar algumas barreiras como a falta de transparéncia em relagao aos precos
praticados no mercado e liquidez.

Também faz parte de nossa estratégia apoiar, em parceria com outros atores do mercado, as politicas publicas, a governanca e

as condi¢des macroecondmicas que estimulem a geracdo e negociacdo de créditos de carbono de alta integridade no Brasil,
explorando positivamente o potencial econémico e ambiental que este ativo pode trazer ao pais. Integramos o Squad de Mercado
de Carbono da Febraban, o grupo de trabalho de carbono da ANBIMA e da Iniciativa Brasileira para o Mercado Voluntario de Carbono
para apoiarmos o desenvolvimento e estruturacdo desse mercado e aumentar a contribui¢do do Brasil no mundo com créditos de
alta integridade.

O mercado de carbono representa uma oportunidade importante para o Brasil, que tem potencial de gerar créditos de alta integridade,
gue contribuam para o atingimento das nossas metas climaticas. j
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Operacdes: Reduzir impactos e gerar
oportunidades

Nossa atuagdo em mudancas climaticas teve inicio em 2008
quando publicamos nosso primeiro inventario de emissdes
de GEE das operac¢des. Desde entdo, adotamos iniciativas
com foco em minimizar o impacto climéatico de nossas
operacdes proprias e o impacto das mudangas climaticas
sobre elas.

Do ponto de vista de ecoeficiéncia, realizamos a gestao

de nossas emissdes de GEE com o objetivo de reduzi-las

e alinha-las a estratégia Net Zero. Nosso inventario segue
procedimentos rigorosos para sua construcao, inclui escopos
1, 2 e 3 e é verificado por terceira parte independente

e certificada pelo Inmetro, o que nos possibilita o
reconhecimento com o Selo Ouro pelo programa. Desde
2018, utilizamos o programa Compromisso com o Clima para
compensar nossas emissdes remanescentes dos escopos 1
e 2 e utilizamos um preco interno de carbono para subsidiar
nossos estudos sobre o mercado voluntario de carbono.
Nosso preco interno é baseado no valor médio de cada
crédito comprado, que neste Ultimo ano foi de RS 27,76.

Para reducao de nossas emissdes de escopo 1, criamos
uma governanca e planos de a¢do focados em mensurar

e reduzir as emissdes fugitivas associadas a refrigeracdo,
que representam quase 90% de nosso escopo 1, utilizando
o retrofit dos equipamentos de refrigera¢do e outras
ferramentas tecnoldgicas e mais eficientes. Também
compensamos nossas emissdes de escopo 1 no Brasil e
LATAM (Paraguai, Argentina e Uruguai).

Ja no caso das emissdes de escopo 2, temos investido em
geracdo de energia limpa e renovavel por meio da geracao
distribuida, do investimento em painéis solares e da compra

Promovendo
a ecoeficiéncia
em nossa infraestrutura

operacional, aumentamos
nossa resiliéncia climatica,
reduzimos os impactos
climaticos de nossas
operagdes e geramos
oportunidades.

de Certificados de Energia Renovavel (RECs), neutralizando
todo 0 n0sso escopo 2 no Brasil. Temos ainda o objetivo de
abastecer 80% de nossa rede de agéncias com energias
renovaveis até 2025 e mantemos esfor¢os para aumentar
a eficiéncia energética em nossas operagdes proprias. Para
conhecer mais sobre a nossa estratégia em ecoeficiéncia,
incluindo nossa gestdo de agua, residuos, papel e outros
recursos, acesse nosso relatério ESG.

As oportunidades em nossas operagdes estdo
relacionadas com investimentos em novas tecnologias para
a redugdo de geragdo de emissdes e residuos e de consumo

de dgua e energia, além de fomentar fornecedores a adotar
praticas climaticas mais adequadas ao cenario atual e futuro.

Realizamos uma avaliagao da exposi¢ao de nossa rede de
agéncias a riscos fisicos das mudangas climdticas com o
objetivo de identificar possiveis a¢des para adaptagao

as mudancas climaticas e desenvolvemos planos de
contingéncia a riscos hidricos e energéticos. Para conhecer
mais sobre a iniciativa, confira a se¢do de Gestdo de Riscos
deste relatorio.
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gestao dos riscos
climaticos

O risco climatico tem se tornado cada vez mais relevante
para os negodcios e para a economia global como um
todo, seja na materializacao do risco de transicao, seja nas
novas regulamentacdes relacionadas ao tema, exigindo
adaptacdes em processos, politicas e praticas, ou pelas
consequéncias da materializacdo de riscos fisicos que tém
se mostrado mais intensos, frequentes e com impactos

em diferentes geografias. Como ja descrito no tépico
“Mapeamento dos impactos de riscos e oportunidades”, os
riscos climaticos tém carater sistémico, com potencial
de impactar as demais disciplinas de risco (“riscos
tradicionais”), razdo pela qual podem sensibilizar a situagdo
financeira de nossos clientes, prejudicando o cumprimento
de obrigagdes contratuais junto ao banco.

A tabela ao lado retrata, como riscos climaticos podem
sensibilizar nossos clientes e como consequéncia N0sSsos
negocios, pelo potencial impacto sofrido nas financas de
nossos clientes, através, por exemplo, da alteragao do
faturamento e de sua “lucratividade”.

No aspecto regulatério, vale destacar que, em 2021, o
Banco Central do Brasil lancou um pacote de regulagdes
voltadas a responsabilidade Social, Ambiental e Climatica e
ao gerenciamento destes riscos em institui¢des financeiras,
exemplo que tem sido seguido por outros reguladores
financeiros no Brasil e no mundo. As regula¢des se somam
ao universo de legislagdes ambientais e autorregulac¢des do
pais que servem como referencial de atuagcdao em mudancas
climaticas para o banco e para nossos clientes.

Além disso, em 2022 publicamos a Politica Global de Risco
Social, Ambiental e Climatico que possui o objetivo de
estabelecer as diretrizes para gestdo destes riscos além

de determinar papéis e responsabilidades e processos de
governanca destes.

Classificagdo dos riscos climaticos conforme TCFD
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Riscos de transicdo

Politicas publicas e legal

Mercado

Aumento do preco das emissdes de GEE.

Mudanga no comportamento do cliente.

Exigéncia de divulgacdo de informacdes climaticas.

Barreiras econdmicas nos mercados globais.

Mandatos e regulamentacao de produtos e servicos existentes.

Aumento do custo das matérias-primas.

Exposicdo a litigios.

Tecnologia

Reputacéo

Substitui¢do de produtos e servigos existentes por opcdes de
emissdes mais baixas.

Mudangas nas preferéncias do consumidor.

Investimento malsucedido em novas tecnologias.

Estigmatizacdo do setor.

Custos de transi¢do para tecnologia de emissdes mais baixas.

Maior preocupacdo das partes interessadas ou avalia¢do negativa
das partes interessadas.

Riscos fisicos

Agudos

Cronicos

Maior gravidade de eventos climaticos extremos, como
ciclones e inundagdes.

Mudangas nos padrdes de precipitacao e extrema variabilidade
nos padroes climaticos.

Aumento das temperaturas médias.

Elevagdo do nivel do mar.
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A gestdo do risco climatico esta alinhada a metodologia e ao framework do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) e compreende as etapas de
identificagao, priorizacdo, resposta ao risco, monitoramento e reporte dos riscos avaliados. Na prética, pode-se traduzir tais etapas por meio de a¢des como mapeamentos de processos,
defini¢do de controles, captura de novas normas e acompanhamento das a¢des para a sua implementacao, registro e gestao de apontamentos de risco em sistemas internos, governanca por
meio de comités para a andlise colegiada de tolerancia ao risco e reporte para o Comité Executivo e Conselho de Administragao.

Gestao do Risco Climatico

Desenvolvimento

Mapeamento AN de acles e iniciativas % Monitoramento

de riscos. para atingimento das aces
. da estratégia. SR
Ri ial Andlise de Definicio da 9 iniciativas e
isco socia o . ini
biental : Priorizagao sensibilidade ot atg - processos,
ambienta . % . % r [ )
o de riscos. ariscos o .g por meio de
e climatico. climaticos climatica. métricas e metas

Defini¢do de processos para atingimento

Andlise de ) focados em gestdo ﬁ
- % ) N da estratégia.
cenarios. de riscos climaticos nos g

procedimentos de negdcio.

Melhoria continua

Decisdes tomadas por meio
do processo de governanga

Insumos para a realizagao
da fase de gestdo
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Exposi¢do setorial ao risco climatico

Fazemos a classificagdo da exposicdo de crédito ao risco
climatico considerando a combinagdo dos riscos fisico e

de transicdo, assim como peculiaridades das economias
nas quais atuamos. Abaixo, classificamos setores de
atuacdo de nossos clientes conforme a exposic¢do climatica.
Essa classificagdo é utilizada como parte da avaliagdo da
exposicao do banco a setores e clientes expostos ao risco
climatico.

Baixa exposi¢do climatica
. Média exposigao climatica

. Alta exposigdo climatica

Acucar e alcool

Administragao publica

Agro e fertilizantes

Alimentos e bebidas

Bancos e outras Instituicbes Financeiras

Bens de capital

Bens duraveis—exceto veiculos

Bens ndo duraveis

Celulose e papel

Comércio diversos

Concessoes de infraestrutura

Diversos

Energia

Ensino e salde

Ind. farmacéutica e cosméticos

Imobilidrio
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Infraestrutura

Lazer e turismo

Materiais de construcdo

Metalurgia e siderurgia

Midia

Mineragao

Petrdleo e gas

Petroquimica e quimica

Pessoa Fisica

Servigos

Tecnologia

Telecomunicagdes

Tradings

Transporte e logistica

Veiculos/autopegas
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Desenvolvimento de metodologia para
mapeamento e gestao de riscos climaticos

Em 2021, desenvolvemos uma metodologia para identificar,
priorizar e avaliar os principais riscos climaticos que
podem afetar nossos negdcios, assim como impactar
categorias de riscos tradicionais da instituicao, com
ponderagdo de prazo e intensidade. Esse trabalho teve como
base a revisdo de reportes cientificos e de documentos

de organizaces de referéncia global, como o Financial
Stability Board, World Economic Forum, Fundo Internacional
Monetario, Bank for International Settlements, NGFS, entre
outros. Foi incorporando também o tema de litigancia
climatica, fundamentada tanto em aspectos fisicos quanto
de transicdo, que podem eventualmente afetar nossos
negdcios e de nossos clientes. Avaliamos anualmente a
necessidade de revisao da metodologia com base nos
estudos de relatdrios desses stakeholders-chave, relatérios
cientificos e avancos das discussdes nas COPs.

Avaliacdo de resiliéncia ao risco fisico

Em conjunto com institui¢des financeiras pares, no ambito da Federacao Brasileira de Bancos (Febraban), realizamos exercicio para mapear os riscos fisicos diante
de cendrios adaptados a caracteristicas da regido na qual operamos. Esses estudos, consideraram as conclusdes do IPCC divulgadas através do cendrio RCP 8,5
(“Representative Concentration Pathways”), que considera duas premissas:

- Altas emiss@es de GEE;

+ Aumento de temperatura em até 5,4°C em comparagao a niveis pré-industriais;

A agenda de aprofundamento sobre como os riscos de transicao e fisicos potencialmente afetam nossos negdcios segue em expansdo para abranger outros
cenarios, inclusive os do IPCC como o RCP 2.6, apresentados pela Unep-Fl por meio da plataforma “Climate Change Knowledge Portal”.

~
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sumario
O monitoramento da sensibilidade da carteira ao risco climatico se da a partir da combinagdo de variaveis atreladas a Gestao do risco climatico na concessao
vulnerabilidade de setores ao risco climatico, assim como a qualidade de crédito e os prazos das operac¢des de determinado de crédito
apresentagao setor ou cliente, qque Qoslpgrmlte visualizar eventuais concen‘;ragoes da car’ge|‘ra em cada ljma das‘categqnas de } Neste ambito, ha sensibilizacio do “risk rating” de
indice remissivo TCFD sensibilidade ao risco climatico alcangadas. Esses resultados orientam estratégias de atuacdo setorial, assim como a gestao

clientes do segmento Itau BBA de acordo com a sua
exposi¢do ao risco climatico, por exemplo, mensurando
o risco fisico por meio da sua sensibilidade a escassez
hidrica ou, no contexto do risco de transi¢do em
clientes carbono intensivos, avaliando a sua capacidade
e resiliéncia de compensar as emissées por meio de
governanga climatica créditos de carbono. Adicionalmente, avaliamos as

praticas de gestdo climatica dos nossos clientes
para capturar atuagdes que contribuam para mitigacdo
tanto dos riscos fisicos quanto de transicdo aos quais
estao submetidos.

- individualizada de clientes, que podem ter seu risk rating afetado.
sobre esse relatdrio

contexto Além da vis3o de portfélio demonstrado pela aplicacio da metodologia de clculo de sensibilidade, mantemos também a

introdugao avaliagdo de risco climatico em nivel cliente

governanca de riscos e
oportunidades climéaticas

politicas e procedimentos Metodologia de calculo de sensibilidade

engajamento de colaboradores

Para produtos como o financiamento de longo prazo a
projetos (Project Finance), cujos riscos estao atrelados
primariamente aos fluxos de caixa do préprio projeto,
aplicamos os Principios do Equador, que incluem

proporcionalidade
como implementamos gestdo de impactos associados as mudancas climaticas
nossa estratégia climética C risco climatico ) 4} C % do portfélio ) com base nos Padrdes de Desempenho da IFC.
Maior detalhamento pode ser encontrado em nosso

estratégia climatica relevancia

abordagem estratégica

Relatdrio ESG.

qualidade de crédito prazo médio ponderado

riscos climaticos
gestdo dos riscos climaticos

adaptacdo aos riscos fisicos
na gestdo da operagao

met"cas.e L. Além disso, avaliamos a tolerancia ao risco climatico que estamos dispostos a assumir, que se reflete em limites estabelecidos
metas climaticas e monitorados mensalmente de forma integrada pelo Comité Executivo e pelo Conselho de Administragdo. Nesse contexto,
negdcios e operagdes em dezembro de 2022, 12% do nosso portfolio de crédito estava concentrado em setores categorizados com “Alta” exposi¢ao

emissdes financiadas Q0s riscos climaticos.

desafios e
visdo de futuro
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indice remissivo TCFD
Frente ao cendrio de agravamento dos eventos naturais extremos, consequéncia das mudancas climaticas, e de nossa avalia¢do dos riscos climéticos, estabelecemos alguns planos para
adaptacdo a riscos fisicos. A interrupcdo do atendimento ao cliente nas agéncias é um risco que precisou ser equacionado. Por isso, realizamos um estudo piloto de vulnerabilidade das agéncias
que possuem histdrico recente de serem impactadas por eventos climdticos a fim de direcionar a¢des preventivas para esses pontos de venda. A partir da identificacdo de potenciais impactos,
introdugao desenvolvemos planos de adaptacdo das agéncias contra inundag¢des e de contingéncia a riscos hidricos e energéticos.

Casos de bases de perdas operacionais por eventos climaticos
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Plano de adaptacdo: inundagao das agéncias e interrupcio do atendimento ao cliente

- Descrigdo do risco: Anualmente no periodo de chuvas algumas de nossas agéncias sofrem com
desastres naturais, como inundagdes, que afetam a nossa operacdo, causando riscos diversos,
como a seguranga de nossos clientes e colaboradores e grandes prejuizos financeiros para o
negdcio. Pensando em mitigar esses impactos realizamos um estudo das agéncias que possuem
histdrico recente de eventos climaticos, a fim de direcionar ages preventivas para esses
pontos de venda.

Natureza do impacto: financeiro e ndo financeiro.
Horizonte de tempo do risco: curto prazo (principalmente).

Abrangéncia: abrangéncia nacional com maior volume de agéncias afetadas nos estados
de SP,RJ e MG.

Severidade: aproximadamente 80 agéncias (2% do total) com histérico e potencial risco de
novos eventos.

Natureza do impacto: ambiental, social e econdmico.

Acdes de mitigagdo: direcionamos a avaliagdo a especialistas que indicardo as possiveis solu¢des
mitigatdrias para as agéncias, considerando o relevo do entorno, histérico de inundagdes e
caracteristicas do imdvel.

Principais resultados: sete agéncias ja estdo passando por adaptac¢do arquitetdnica d
imdvel (comportas, alteragdes de layout etc.). Para os demais casos, a recomendacdo foi o
remanejamento da agéncia para outra localidade que ndo esteja exposta ao risco de inundagdo.

Plano de contingéncia para os riscos hidrico e energético

Descricdo do risco: falta de energia elétrica proveniente de concessiondrias e falta de
abastecimento de dgua proveniente de concessionaria, por periodo indeterminado.

Natureza do impacto: financeiro e nao financeiro.

Horizonte de tempo do risco: eventos ciclicos e imprevisiveis, os impactos podem acontecer
a curto, médio e longo prazo.

Abrangéncia: centro empresarial e Data Center.

Severidade: dreas de negdcio afetadas, como agéncias digitais.

Natureza do impacto: financeiro e nao financeiro.

Acoes de mitigagdo: manutencdo anual programada das subesta¢des, com monitoramento
dos niveis dos tanques dos geradores e simulados de falta de energia. E manutengdo dos niveis
de entrada dos reservatérios de dgua em no minimo 80%, acompanhamento dos niveis dos

reservatdrios pelo centro de operagdes e emissdo de niveis de alertas para abastecimento.

Principais resultados: ndo ha indisponibilidade nas instalag8es elétricas ou de agua no centro
empresarial nos ultimos cinco anos.



5
e = il . ~ F -
AEGETDS C e s sOcs o
operagdes . | ~financiadas

-I*F



relatério climatico 2022 | Itau Unibanco Holding S.A. | 51

negocios e operagoes

sumario

. A tabela a seguir apresenta nossas principais metas e métricas associadas relacionadas as mudancas climaticas. Algumas metas possuem cardter qualitativo e, por esse motivo ndo
apresentacao possuem métricas associadas. Da mesma forma, entendemos que algumas métricas dizem respeito a processos ou temas materiais como a gest&o de riscos climaticos ou a incorporaco de
indice remissivo TCFD oportunidades climdticas. Para conhecer outras métricas ESG e nosso desempenho em anos anteriores, confira nosso relatério ESG.

sobre esse relatério

contexto Métri iad
. étrica associada
introdugao L IRl=lsionace Para conhecer o nosso desempenho em anos anteriores acesse o nosso Relatério ESG
Emissdes de escopo 1 - Brasil
governanca climatica 2022 -22.328C0se
governanca de riscos e ) , o 2021-16.477 tCO.e
tunidades climaticas Meta: reduzir em 50% nas emissdes 2020 -14.510 tCO,e
ojzelr (escopo 1) entre 2018 e 2030.
politicas e procedimentos Emissdes de escopo 1 - LATAM (Brasil, Argentina, Paraguai e Uruguai)
engajamento de colaboradores 2022 -22.9251C0Oze
2021-17.048 tCO,e
2020 -15.070 tCOze
estratégia climatica — )
o Emissdes de escopo 2 por Escolha de Compra - Brasil
abordagem estratégica 2022 - 0tCO,e
como implementamos 2021-01tCO,e
nossa estratégia climatica 2020 - 0tCO,e

Emissoes de escopo 2 por Escolha de Compra — LATAM (Brasil, Argentina, Paraguai e Uruguai)

riscos climaticos 2022-2.537tC0,e

gestdo dos riscos climaticos Meta: continuar a certificagdo de 100% 2021-2.739tC0e
energia renovavel e zero emissao por escolha de compra. 2020 - 2.873tC0O,e

adaptacdo aos riscos fisicos
na gestdo da operagdo Emissdes de escopo 2 por Localizacdo - LATAM (Brasil, Argentina, Paraguai e Uruguai)

2022 -18.335tC0O,e
2021 -54.907 tCO,e

métricas e 2020 - 32.070 tCOe

metas climaticas - A .
Emissdes de escopo 2 por Localizagdo - Brasil

negocios e operagoes 2022-15.798 tCO,e

emissdes financiadas 2021-52.168 tCO,e

2020-28.301tCO,e

desafios e
visdo de futuro
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Metas ou tema relacionado

Meta: reduzir as emissdes de escopo 1,2,3 e, atingir o Net Zero
até 2050 em nossas emissdes diretas e indiretas.
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Métrica associada
Para conhecer o nosso desempenho em anos anteriores acesse o nosso Relatorio ESG

Emissdes de escopo 3, exceto financiadas - Brasil
2022 -40.525 1CO,e
2021 -58.478 tCOe
2020-76.998 tCO,e

Emissdes de escopo 3, exceto financiadas - Latam
2022 -41.659 tCOe
2021 -59.479 tC0Oze
2020-78.619 tCO,e

Emissdes financiadas pessoa juridica (escopo 3, categoria 15) — Brasil
2022 - 18,7 milhdes tCO,e
2021 -17,3 milhdes tCO,e
2020 - 15,5 milhdes tCO,e

Emissdes financiadas pessoa fisica (escopo 3, categoria 15) - Brasil
2022 -1,9 milhdes tCO,e
2021 -1,7 milhdes tCO,e

Meta: investir na insercao da bicicleta como modal de transporte
nos grandes centros urbanos para promover uma economia mais
inclusiva e de baixo carbono.

< Em 2022, foram evitadas 5.360 toneladas de CO,
+15.933.815 viagens em 2022, (42% do deslocamento casa-trabalho, 33% lazer e 24% entregas).

Meta: reduzir em 63% a intensidade de emissdes do setor de
geragdo de eletricidade até 2030 e promover o phase out do Carvao
Térmico até 2030.

Intensidade de emissdes setorial -
2022 -103 gCO,e/kWh

Meta: Compensar 100% das emissdes remanescentes dos
escopos 1e 2.

Compromisso com o clima

Aquisi¢do de 19,8 mil Certificados de Redugdo de Emissdes gerados por projeto de geragdo de energia renovavel e projeto de
substituicdo do consumo de lenha de desmatamento por fontes renovéveis de biomassa.

Meta: reduzir em 31% o consumo de energia entre 2018 e 2030.

Consumo de energia - Brasil

2022 -401.310 MWh

2021 -430.599 MWh

2020 -479.409 MWh

Com isso, revisamos nossa meta, passando de 31% para 34,5% de reducdo do consumo de energia em relagdo ao ano base 2018.

Meta: reduzir em 36% a geragdo de residuos para aterro
entre 2018 e 2030.

Geracgao de residuos
2022-4.715t
2021-17.188t
2020-19.445t

Em virtude da evolucao, revisamos nossa meta, passando de 36% para 88% de reducao da geracao de residuos em relacdo ao
ano base 2018.
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Metas ou tema relacionado

Meta: reduzir em 33% o consumo de agua entre 2018 e 2030.
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Métrica associada
Para conhecer o nosso desempenho em anos anteriores acesse o nosso Relatorio ESG

Consumo de agua
2022 -628.831m?
2021-524.480 m?
2020-635.828 m®

Em virtude da evolugdo, revisamos nossa meta, passando de 33% para 63% de reducdo do consumo de agua em relagdo ao
ano base 2018.

Tema material: gestao de riscos climaticos.

Concentragao em setores de Alta Exposicdo ao Risco Climatico

2022 -12%

Avaliagao de risco climatico

2022 - 47% dos clientes da carteira de crédito de grandes empresas e produtores rurais passaram por avalia¢do de risco climatico.

Tema material: precifica¢do interna de carbono.

Precgo interno de carbono
2022 —RS$ 27,76/ tCO,e

Tema material: adaptacdo climatica.

Agéncias expostas a riscos de inundacao
2022 - 80 agéncias (2% do total)

Tema material: Contingéncia a riscos hidricos e energético.

Monitoramento dos niveis dos reservatorios
Nao ha impactos no funcionamento provindo de falta de energia ou dgua nos ultimos 5 anos.

Meta: contribuir com RS 400 bilhdes para setores de impacto
positivo até 2025.

Financiamento de setores de impacto positivo (cumulativo)

2022 — RS 266 bihdes

2021 -RS$ 170 bilhdes

2020 - R$ 80 bilhdes

Para conhecer a distribui¢do dos recursos entre os diferentes setores de impacto positivo, acesse o nosso Relatério ESG.

Tema material: financas climaticas.

Crédito para veiculos elétricos e hibridos (cumulativo)
2022 —R$ 505 milhdes

2021 -RS$ 326 milhdes

2020 - R$ 99 milhdes

Tema: Mobilidade sustentavel.

Veiculos elétricos compartilhados (VEC)
28,5 tCO,e" evitadas neste periodo

Tema material: finangas climaticas.

Financiamento a painel solar(cumulativo)
2022 - R$ 55 milhdes
2021 - RS 3 milhdes
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Metas ou tema relacionado

Tema material: finangas climaticas.
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Métrica associada
Para conhecer o nosso desempenho em anos anteriores acesse o nosso Relatorio ESG

Operagoes de créditos verdes

2022- RS 235 milhdes

Operacdo vinculada a metas de sustentabilidade
2022 - RS 33,3 milhdes

Tema material: finangas climaticas.

Valor financiado em construgdes sustentaveis
Desde 2021: RS 2,7 bilhdes

Tema material: financas climaticas.

Valor financiado em CPR Reserva Legal+

Desde 2021: RS 32,2 milhdes

Hectares de floresta passivel de desmatamento legal preservados
Desde 2021: 100 mil hectares

Tema material: financas climaticas.

Valor financiado no programa reverte

Desde 2021: R$299 milhdes

Hectares recuperados, evitando novos desmatamentos.
Desde 2021: 57,8 mil hectares

Meta: ter avaliacdo ambiental, social e de governanca (ESG) em
100% dos ativos aplicaveis e processos de engajamento para
fomentar 100% dos nossos parceiros, até 2025.

Percentual de ativos sob gestdo da Asset Management (AUM) com avaliacdo ESG e climatica

- mais de RS 836 bilhdes em ativos sob gest&o.

- mais de 280 profissionais qualificados.

= 99,75% de cobertura ESG para todos os ativos elegiveis.

Para conhecer as demais métricas associadas a gestdo ESG na Itau Asset, acesse nosso Relatério ESG.

Meta: até 2025, crescer continuamente nosso volume de ativos
ESG sob gestao.

Volume de patriménio em fundos ESG (Asset management)

Aproximadamente RS 3,2 bilhdes de patrim6nio em ativos ESG e investimentos sustentdveis em dezembro de 2022, um crescimento de
3% em relagao ao ano de 2021.

Tema material: engajamento com investidas.

Engajamento com investidas (niimero de quantidade de setores)
+ 173 engajamentos com empresas de setores econémicos.
- Participagdo em 277 assembleias de empresas investidas.

Tema material: Concentracdo do portfélio (Asset Management).

Em 2022, atingimos 99,75% de cobertura ESG para todos os ativos elegiveis na Ital Asset Management e apenas 1% dos recursos
alocados em setores que podem apresentar riscos para o consumidor, ou para terceiros, e para os setores de produgdo ou distribuicdo de
combustiveis fésseis e derivados.

Tema material: apoio a descarbonizagdo de nossos clientes.

Numero de startups no Cubo ESG no final de 2022: 28.

Meta: incentivar nossa cadeia de fornecedores a adotar
compromissos e praticas de impacto socioambiental positivo.

-+ Workshop online com os fornecedores ativos para langamento do questionario ESG, com foco na cadeia de fornecedores.
+ 85% dos fornecedores convidados reportaram informagdes sobre mudancas climaticas no Programa CDP Supply Chain.
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emissoes financiadas

Ao longo do ano de 2022, aprimoramos hossa metodologia de calculo de emissées
financiadas e expandimos a cobertura de nossa carteira de crédito, trazendo mais
transparéncia aos nossos stakeholders sobre os impactos dos nossos negdcios e operagdes
de crédito no clima.

Em linha com as diretrizes da Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF),
calculamos as emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) atribuidas indiretamente a atividade
de concessdo de crédito, dada as emissdes totais de nossos clientes e os recursos financeiros
concedidos para suas atividades.

cobertura do calculo de emissoes financiadas

carteira avaliada

RS 680,8 bilhdes
(59,6% da carteira total)
20,6 MM tCO,e

B crédito PJ
R$ 559,2 bilhdes (100% do portfdlio)
18,7 MM tCO,e

B carteira sem metodologia de
calculo aplicavel
carteira de R$ 460,7 bilhdes
crédito total (40,4% da carteira total)

RS 1.141 bilhdes

B crédito imobiliario PF
R$ 89,9 bilhdes (85% do portfdlio)
0,2 MM tCO,e

B crédito veiculos PF
RS 31,6 bilhdes (100% do portfélio)
1,7 MM tCO,e
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Carteira de crédito — pessoa juridica

Tendo em vista que esta € uma agenda evolutiva, no ano de 2022 divulgamos um
inventario mais abrangente, com a adi¢do das emissées provenientes de nossa
carteira de titulos e valores mobilidrios (TVM), e englobando operagdes realizadas no
Brasil e em nossas unidades internacionais.

carteira de crédito—pessoa juridica Dez/20 Dez/21 Dez/22

Emissdes financiadas

A 15,5 17,3 18,7
(milhdes tCOe).
Valor da carteira avaliada
(em RS bilhes) * 465,2 527,5 559,2
Score de qualidade ponderado (PCAF). 4,3 4,3 4,0
Cobertura® 100% 100% 100%

Focamos esforgos tanto no aprimoramento do célculo como na busca das melhores
informagdes para construir um inventario aderente a nossa atuacao de crédito.
Contudo, existe um grande desafio para obter e consolidar as melhores informagdes,
sendo essencial a disponibilidade de dados de emissdes de GEE de forma publica

e o compartilhamento das demonstracdes financeiras entre as empresas.
Atualmente, 19% de nossa carteira de crédito PJ e titulos apresenta score PCAF 1
ou 2, com dados de publicos disponiveis, e 81% scores 4 ou 5, com estimativas das
emissdes financiadas.

dados utilizados para calculo de emissdes 2022

Score 1-emissdes publicadas e asseguradas. 17,3%
Score 2—emissdes publicadas, mas ndo asseguradas. 1,4%
Score 3—emissdes estimadas por produgdo fisica. 0,0%
Score 4—emissdes estimadas por faturamento. 28,4%
Score 5-emissdes estimadas pelo crédito contratado. 52,9%

8 Inventdrios das data-base 2020 e 2021 foram recalculados com a inclus&o dos titulos e exclusdo de avais e fiancas,
seguindo diretrizes da PCAF e visando manter a comparabilidade dos resultados aqui apresentados.

° O indice de cobertura da carteira foi calculado pela razéo entre o valor da carteira avaliada e o valor total da carteira
para o qual ja existe metodologia PCAF disponivel.


https://carbonaccountingfinancials.com/
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O score PCAF mensura a qualidade da informacdo utilizada
no calculo das emissdes financiadas; quanto maior a
disponibilidade de dados de nossos clientes, melhor nosso
score. Adotamos o score 1 quando o cliente publica as suas
emissdes e possui processo de asseguragao; ja o score 2

é adotado quando as emissées publicadas ndo possuem
asseguragao. Para os scores 3, 4 e 5, é necessario estimar
as emissdes totais do cliente, uma vez que esta informagao
ndo é publicada (uso de um fator de emissdo?™). Para score 3,
estimamos utilizando a producdo fisica do cliente, enquanto
para score 4, a receita, e score 5, 0 préprio crédito.

Para o calculo das emissdes financiadas usando os scores
1 a0 4, também é necessario obtermos as informacdes
financeiras do cliente. Na falta destas informagdes, as
emissdes sao calculadas utilizando score 5.

Para a carteira de crédito pessoa juridica, aplicamos a
metodologia PCAF correspondente as classes de ativos
Business Loansand Unlisted Equity e, para a carteira de
titulos, adotamos a metodologia de Listed Equity and
Corporate Bonds?'.

Em linha com as recomendacdes da PCAF, neste ano também
estimamos as emissdes financiadas de escopo 3 para 0s
setores de Mineracdo e Oleo e G4s, que totalizaram 2,4
milh&es de toneladas de CO2 (score de qualidade PCAF: 4)*2.
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Carteira de crédito — pessoa fisica

Também ampliamos a cobertura do calculo das emissdes financiadas incluindo opera¢des de crédito e financiamento a
pessoas fisicas.

Para as emiss®es provenientes dos financiamentos de veiculos pessoa fisica, adotamos a metodologia referente a classe de
ativo Motor Vehicle Loans, com os métodos de cdlculo score 4 e 5%,

Financiamento de veiculos Dez/21 Dez/22
Emissées financiadas (milhdes tCOe). 1,5 1,7
Valor da carteira avaliada (em RS bilhdes). 29,6 31,6
Score de qualidade ponderado (PCAF). 4,1 4,5
Cobertura 100% 100%

Ja as emissdes financiadas da carteira de crédito imobilidrio pessoa fisica foram calculadas aplicando a metodologia PCAF
correspondente a classe de ativo Mortgages, com o método de célculo de score 4.

Crédito imobilidrio Dez/21 Dez/22
Emissdes financiadas (milhdes tCO e). 0,2 0,2
Valor da carteira avaliada (em RS bilhdes). 71,0 89,9
Score de qualidade ponderado (PCAF). 4,0 4,0
Cobertura 83% 85%

10 A pCaF disponibiliza base de dados com fatores de emissdo para score 3, 4 e 5, com segregacao por atividade econdmica e regido geogréfica. Para mais informacgdes, acesse: https://db.carbonaccountingfinancials.com/PCAF_emission_factor_database.php.

11 para maiores detalhes sobre os métodos de célculo das categorias de ativo cobertas pela PCAF, consultar o Manual “The Global GHG Accounting & Reporting Standard — Part A Financed Emissons’, publicado pela PCAF (disponivel em: https://

carbonaccountingfinancials.com/en/standard).

12 gyscando ampliar a abrangéncia da mensuracdo das emissdes financiadas, PCAF indica que seus membros estimem e publiquem neste ano emissdes escopo 3 dos clientes de Oleo e Gas e Mineracdo (Codigo NACE L2: 05-09, 19, 20). Para mais informacdes
consultar Manual PCAF (pagina 51) (disponivel em: https://carbonaccountingfinancials.com/en/standard).

13 pCAF recomenda que se mensure as emissdes residéncias com base no consumo energético da residéncia, tendo em vista a matriz energética brasileira (score 4 considera uso destas informacdes e adogado de um fator de emissdo médio, dado tamanho do imével).
Ja para veiculos, PCAF indica que sejam calculadas as emissdes com base no modelo e combustivel consumido (adotamos score 4 para contratos nos quais a PCAF disponibiliza um fator de emissdo adequados para o tipo, a marca e modelo do veiculo financiado; ja o
score 5 é utilizado quando adotamos um fator de emissdao médio por tipo de veiculo (passeio, 6nibus ou caminhdo).
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metodologia de calculo de emissdes

A metodologia PCAF abrange a mensuragdo de emissdes provenientes de sete categorias de ativos, que podem ser medidas por meio de cinco métodos, a depender da disponibilidade aos dados
de nossos clientes (cada método possui um score, sendo um o melhor e cinco o pior). Quanto maior a disponibilidade de dados de nossos clientes, maior a acuracia deste calculo.

Continuamos interagindo com a PCAF para contribuir na evolu¢do das metodologias de célculo de emissdes financiadas. Trabalharemos também na expansao da cobertura do portfélio
considerado na linha de base, para contemplar 0s novos ativos com metodologia em desenvolvimento, como os titulos soberanos. Faremos 0s ajustes retroativos necessarios nas apuragdes
subsequentes para garantir transparéncia e comparabilidade.

Emissdes GEE por setor de atividade, classe de ativo e regiao

Emissoes financiadas (escopo 1 + 2) Carteira Emissoes relativas (escopo 1 + 2/ carteira)
Intensidade de emiss6es GEE por (MM tCO,e) (R$ bilhdes) (MM tCO,e/R$ bilhdes)
setor wde atividade (iSetor)

2021 2021 2020 2021

Agro 3,9 4,3 5,0 21,8 30,2 33,9 0,177 0,143 0,148
Petrdleo e gas 1,1 1,2 2,0 12,6 12,6 16,8 0,087 0,092 0,118
Comércio 1,3 1,4 1,9 80,9 96,0 114,3 0,016 0,014 0,017
Energia 1,3 1,5 1,6 26,8 28,8 42,0 0,048 0,051 0,039
Industria - diversos 0,6 1,2 1,4 15,7 18,6 19,7 0,041 0,063 0,073
Transporte 0,9 2,1 1,2 30,3 35,8 33,8 0,030 0,059 0,036
Cimento 0,5 0,8 0,9 1,3 1,4 3,1 0,385 0,526 0,296
Petroquimica e quimica 0,9 0,8 0,8 14,5 13,9 15,0 0,060 0,058 0,055
Servigos - diversos 11 0,8 0,8 63,3 64,6 58,0 0,017 0,012 0,013
Alimentos e bebidas 0,6 0,7 0,7 24,9 28,2 30,6 0,023 0,025 0,024
Metalurgia e siderurgia 0,7 0,7 0,7 9,0 10,6 9,9 0,077 0,068 0,067
Papel e celulose 0,2 0,2 0,3 3,0 6,0 6,1 0,053 0,040 0,050
Farmacéuticos e cosméticos 0,2 0,2 0,2 3,9 4,5 5,5 0,045 0,041 0,042
Saneamento 0,1 0,1 0,2 3,5 5,8 6,3 0,015 0,012 0,029
Mineragao 0,3 0,2 0,1 6,0 5,2 2,7 0,057 0,042 0,050
Eletroeletronicos e Tl 0,0 0,1 0,1 4,5 57 5,9 0,009 0,010 0,021

14 Titulos Corporativos e Patrimoniais (listados e ndo listados em bolsa de valores), Carteira de empréstimos, Financiamento a Projetos, Projetos Imobilidrios, Hipotecas, Empréstimos para veiculos automotores e Titulos de divida publica.
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Emissoes financiadas (escopo 1 + 2) Carteira Emissoes relativas (escopo 1 + 2/ carteira)
Intensidade de emiss6es GEE por (MM tCO e) (R$ bilhdes) (MM tCO e/RS$ bilhdes)
setor wde atividade (iSetor) : :

2021 2021 2021

Madeira e méveis 0,1 0,1 0,1 3,4 4,5 4,6 0,022 0,022 0,025
Calgado e téxtil 0,1 0,1 0,1 5,5 6,3 6,6 0,012 0,012 0,013
Imobilidrio 0,0 0,0 0,1 18,6 19,5 28,2 0,002 0,003 0,003
Bancos e inst. financeiras 13 0,6 0,1 33,6 43,7 27,8 0,039 0,014 0,002
Construgao 0,1 0,1 0,1 21,3 22,6 24,4 0,006 0,003 0,002
Reciclagem 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2 0,4 0,157 0,159 0,134
Veiculos e autopegas 0,1 0,0 0,0 7,5 57 6,1 0,007 0,008 0,008
Carvao 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,421 1,294 0,925
Comunicagdo 0,0 0,0 0,0 6,7 10,5 10,5 0,003 0,003 0,003
Bens de capital 0,0 0,0 0,0 2,5 3,4 3,7 0,012 0,011 0,009
Lazer e turismo 0,0 0,0 0,0 6,8 6,5 6,8 0,004 0,004 0,003
Saude 0,0 0,0 0,0 8,0 7,8 8,1 0,002 0,003 0,003
Logistica 0,0 0,0 0,0 2,7 2,0 4,2 0,001 0,003 0,004
Seguros, resseguros e previdéncia 0,0 0,0 0,0 2,3 3,7 3,9 0,003 0,003 0,003
Educacdo 0,0 0,0 0,0 57 4,1 5,3 0,002 0,002 0,002
Infraestrutura 0,0 0,0 0,0 3,6 3,4 5,5 0,001 0,003 0,002
Servigos - pubicos 0,0 0,0 0,0 14 2,4 2,4 0,001 0,001 0,002
Cultura e recreagao 0,0 0,0 0,0 0,8 1,2 1,6 0,001 0,001 0,001
Terceiro setor 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,001 0,001 0,001
Diversos 0,1 0,1 0,0 12,5 12,0 5,6 0,006 0,007 0,006
Total 15,5 17,3 18,7 465,2 527,5 559,2 0,033 0,033 0,033
Score 4,3 4,3 4,0
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Intensidade de emissdes GEE
por classe de ativos

Carteira
(RS bilhdes)

2021

Emissoes financiadas (escopo 1 + 2)

(MM tCO e)

2021
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Emissoes relativas (escopo 1 + 2/ carteira)

(tCO e/RS$ bilhGes)

pLivk}

Business loans 380,3 406,6 416,7 13,0 12,4 12,2 0,034 0,030 0,029
Corporate bonds 84,9 120,8 142,5 2,5 4,9 6,6 0,029 0,041 0,046
Veiculos - pessoa fisica - 29,6 30,2 - 1,5 1,6 - 0,052 0,054
Imoveis - pessoa fisica - 71,0 89,9 - 0,2 0,2 - 0,002 0,002
Total 465,2 628,1 679,4 15,5 19,0 20,6 0,033 0,030 0,030

Carteira Emissoes financiadas (escopo 1 + 2) Emissoes relativas (escopo 1 + 2/ carteira)
Intensidade de emissdes GEE e S
por regiso (R$ bilhoes) (MM tCO e) (tCO e/R$ bilhdes)

2021 2021 2021

Brasil (matriz) 293,8 343,8 372,7 9,4 11,7 12,8 0,032 0,034 0,034
América Latina (Paraguai,
Uruguai, Argentina, 116,3 114,8 110,9 4,2 3,3 2,9 0,036 0,028 0,026
Chile e Colémbia)
Demais unidades internacionais 55,1 68,8 75,7 18 2,4 3,1 0,033 0,035 0,040
(Europa, América Central e Norte)
Total 465,2 527,4 559,3 15,5 17,4 18,8 0,033 0,033 0,034
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Desafios

Apesar dos relevantes avancos nos Ultimos anos, ainda existem desafios para a gestdo de mudancas climaticas em instituicoes financeiras. Esses desafios estdo relacionados ao ambiente
regulatério, engajamento com publicos de interesse, diferentes niveis de maturidade dos clientes, padroniza¢do de metodologias e calculadoras, a auséncia de dados estruturados e disponiveis,
gestdo de riscos e a adequada transparéncia das informacdes climaticas.

=

Regulac¢des Engajamento

Um dos grandes desafios para o Brasil segue sendo a incerteza do ambiente Engajar os diferentes publicos de interesse também é um desafio por conta do
regulatorio em relagdo a implementagdo de um mercado de carbono e de um sistema conhecimento ainda restrito sobre o tema, particularmente no mercado nacional.
de informagbes robusto de dados de emissGes de entes produtivos, o que chamamos Internamente, temos atuado por meio da capacitacio de nossos colaboradores e
de Mensuracdo, Relato e Verificagdo (MRV). O arranjo institucional e regulatorio faz- didlogo com fornecedores, associacdes setoriais e demais publicos de interesse.
se necessario para que o pais possa adotar um sistema de precificagao de carbono Conforme evoluimos nesse processo, buscamos garantir que os interesses de
eficiente e flexivel, buscando o cumprimento da NDC* brasileira e sem interferéncia diferentes atores sejam conciliados, sem prejudicar a ambic&o climética, o que

na competitividade da industria. Soma-se a isso o potencial de fomento de geragao também se faz extremamente necessario.

de créditos de carbono que, em cendrio de maior seguranga juridica pode destravar
investimentos. Apoiamos iniciativas tanto para estimulo ao mercado voluntario quanto
de advocacy em relagao ao mercado regulado, visto que as regula¢des nacionais e
internacionais relativas ao tema podem impactar nossa estratégia, exigindo adaptacdes
em processos e divulgagdes.

Tecnologia e Inovagao

Como institui¢do financeira, dependemos da descarbonizagdo dos agentes econdmicos em suas cadeias de atuacdo para atingirmos o Net Zero em 2050. Nosso principal objetivo é apoiar

a transigdo climatica dos clientes e da economia como um todo, contribuindo para a maior equidade na evolu¢do da agenda Conforme ja relatado, temos realizado um diagnéstico da
maturidade de nossos clientes em relacdo a descarbonizagdo e temos atuado para engaja-los na agenda climdtica e ESG, mas o caminho para transformar a gestdo climatica em uma
pratica de mercado ainda é longo e depende de inovacdo tecnoldgica para que os diversos setores da economia tenham disponibilidade e acesso a tecnologias capazes de oferecer solugdes
para os desafios da descarboniza¢do com escalabilidade.

O Brasil ainda sofre com relativa falta de dados regionalizados para gestdo de mudancas climaticas, tais como um banco de fatores de emissdo nacional. Em muitos casos, a falta
de divulgagdo de emissdes de gases de efeito estufa por parte das companhias torna dificil conhecer a realidade de determinados setores. Mesmo para os setores em que a disponibilidade
de informacgdes é maior, ndo necessariamente elas s&do adequadas ao contexto nacional, e, mesmo para os clientes ja engajados e mobilizados, nem todas as solugdes tecnoldgicas estao
amplamente disponiveis e acessiveis, como é o caso de tecnologias para captura e armazenamento de carbono. Acreditamos que a inovagdo pode exercer um papel crucial para aumentar
a disponibilidade de dados e de solu¢des para a descarbonizagdo. Por isso, atuamos nesta agenda por meio do Cubo ESG e do didlogo com a academia, além da criagdo de solugdes
proprietarias para uso de dados em ESG.

5 As Contribui¢des Nacionalmente Determinadas (NDCs) sdo as metas climaticas estabelecidas pelos paises signatarios do Acordo de Paris (incluindo o Brasil) e que devem ser atualizadas a cada cinco anos.
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Gestao de Riscos

As mudancas climaticas tornam necessaria a revisdo
dos processos de gestao de riscos para lidar com as
incertezas impostas pelos riscos fisicos e de transi¢ao,
particularmente nos médio e longo prazos. O impacto
das mudangas climdticas pode ser sistémico, o que
impede sua restri¢do a uma Unica disciplina de risco e
torna necessario conciliar diferentes tematicas como
andlise de crédito, metas setoriais, apetite de riscos,
biodiversidade entre outras.
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D

Transparéncia

Finalmente, adotados os esforcos para implementacdo da estratégia climatica, comunicé-la e dar o adequado

nivel de transparéncia para este tema segue sendo um desafio para institui¢des financeiras e investidores. A

TCFD ainda é o principal framework para divulgacdo de informagdes climaticas, mas outras iniciativas tém
emergido ao redor do mundo e a complexidade das mudancas climdticas também torna necessario o alinhamento de
frameworks, metodologias e indicadores para atender a diferentes necessidades de distintos publicos de interesse.
Temos mantido os esfor¢os para alinhar nossas comunicagdes as recomendac¢des da TCFD e para cumprir nosso
compromisso com a NZBA.
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