Acoes Itau em Foco

ANO 22 - 4° trimestre de 2025 - N° 89

Resultados no Itau -2025

Principais indicadores e indices da nossa performance de janeiro a dezembro de 2025 em relacdo ao mesmo

periodo do ano anterior:
[ Variacdo 12 Meses | 2025 x 2024 J
Resultado Carteira ROE
Recorrente Gerencial de Crédito’ Recorrente Gerencial
RS 46,8 bilhoes RS$ 1,5 trilhdo 23,4%
(2024 (204 (@D (2024
Produto Custo Despesas
Bancario? do Crédito ndo Decorrentes de Juros
RS 184,4 bilhGes RS (36,6) bilhGes RS (66,8) bilhGes
(2024 (2024 (2024
Resultado indice de indice de
antes de Impostos?® de Capital Nivel 1 de Eficiéncia
RS 68,6 bilhoes 13,8% 38,8%
(2024 (2024 (2024

(1) Carteira de Crédito com Garantias Financeiras Prestadas e Titulos Privados.

(2) O Produto Bancario € a soma da Margem Financeira Gerencial, das Receitas de Prestacdo de Servicos e do Resultado de Seguros, Previdéncia e Capitalizacdo
antes das Despesas de Sinistros e de Comercializagdo.

(3) Resultado antes da tributagdo e de participagdes minoritarias.

. Comentarios 4T25

No dia 04/02, divulgamos os resultados Resultados
do quarto trimestre de 2025. No video 4N25
ao lado, nosso CFO, Gabriel Moura,
comenta o nosso desempenho financeiro
no ano e o Guidance para 2026.

Clique aqui



https://www.youtube.com/watch?v=_7O9A0r3f00&t=17s
https://www.youtube.com/watch?v=_7O9A0r3f00&t=17s

Pagamento de Juros sobre o Capital Préprio (JCP) Mensal — Ano 2026 | Altera¢do da Aliquota de IR
Informamos que o valor bruto dos JCP mensais referentes ao ano de 2026 foi ajustado em fungdo da Lein® 224/2025, que alterou
a aliquota do Imposto de Renda Retido na Fonte de 15% para 17,5%. O valor liquido de R$ 0,015 por agdo serd mantido para os
pagamentos mensais de 2026, resultando em um valor bruto de RS 0,018182 por acdo”.

O cronograma de pagamento de JCPs mensais permanece inalterado, conforme detalhado a seguir:

Data-base
Competéncia (Ultimo pregdo na B3) Crédito individualizado Pagamento

Janeiro 30/12/2025 29/01/2026 02/02/2026
Fevereiro 30/01/2026 26/02/2026 02/03/2026
Marco 27/02/2026 30/03/2026 01/04/2026
Abril 31/03/2026 29/04/2026 04/05/2026
Maio 30/04/2026 28/05/2026 01/06/2026
Junho 29/05/2026 29/06/2026 01/07/2026
Julho 30/06/2026 30/07/2026 03/08/2026
Agosto 31/07/2026 28/08/2026 01/09/2026
Setembro 31/08/2026 29/09/2026 01/10/2026
Outubro 30/09/2026 29/10/2026 03/11/2026
Novembro 30/10/2026 27/11/2026 01/12/2026
Dezembro 30/11/2026 17/12/2026 04/01/2027

Acesse 0 Aviso aos Acionistas de 26.01.26

(1) Excetuados dessa retencdo do IRRF os acionistas pessoas juridicas comprovadamente imunes ou isentos, nos termos da legislagdo.

Pagamento de Dividendos e JCP e Cancelamento de A¢cGes em Tesouraria

O Conselho de Administragdo aprovou o pagamento dos seguintes proventos”:

(i) Dividendos, no valor de R$ 1,868223 por acdo, pagos em 1912.2025;

(i) JCP, no valor de RS 0,369750 por acdo, com retencdo de 15% de imposto de renda na fonte?, resultando em juros liquidos de

RS 0,3142875 por acdo, que serdo pagos em 06.03.2026.

Os pagamentos totalizam o montante bruto de R$ 24,0 bilhdes, e a base de célculo utilizada foi a posicdo acionaria final registrada
no dia 0912.2025, com suas a¢des negociadas “ex-direito” desde o dia 1012.2025.

Comisso, a distribuicdo bruta de JCP e dividendos referentes ao ano de 2025 foi de RS 337 bilhes, que resultou em um payout de 72,0%.
Além disso, 0 Conselho de Administracdo também aprovou, o cancelamento de 78.850.638 a¢des preferenciais, no montante de
RS 3bilhdes, sem reducdo no capital social subscrito e integralizado. Essas agdes foram adquiridas pela Companhia por meio do
Programa de Recompra de A¢des vigente e estavam mantidas em tesouraria. Em decorréncia desse cancelamento, o capital social
de R$ 124.063.060190,00 passa a ser representado por 10.705.698.245 acOes escriturais, sem valor nominal.

Acesse o Fato Relevante de 27.11.2025

Acesse 0 Aviso aos Acionistas de 04.02.2026

(1) Em complemento aos valores j& declarados anteriormente relativos ao exercicio social de 2025.
(2) Excetuados dessa retencdo os acionistas pessoas juridicas comprovadamente imunes ou isentos.
Bonificacdo em A¢des

O Conselho de Administragdo aprovou, em 18 de dezembro de 2025, a bonificacdo em agbes arazao de 3%, atribuida de forma
gratuita aos detentores de a¢Bes ITUB3, ITUB4 e ITUB. Tiveram direito a bonificagdo os acionistas que mantiveram a¢des na posi¢do
aciondria final de 23 de dezembro de 2025, no Brasil, € 29 de dezembro de 2025, nos Estados Unidos.

Acesse o Fato Relevante de 18.12.2025

Renovacao do Programa de Recompra de A¢oes de Emissao Prdpria

O Conselho de Administragdo aprovou em 04.02.2026, 0 novo programa de recompra de agdes de emissdo propria’, que estara em
vigor a partir de 04.02.2026 até 05.08.2027, autorizando a aquisicao de até 200.000.000 de a¢des preferenciais de emissdo propria,
sem reducao do valor do capital social. O novo programa de recompra das a¢des tem como objetivos: (a) cancelar agdes de emissao
da Companhia; e (b) prover a entrega de acdes aos funcionarios e administradores da Companhia e de suas controladas no ambito
dos seus modelos de remuneracado, dos seus planos de incentivos de longo prazo e de seus projetos institucionais.

Acesse o Fato Relevante de 04.02.2026
(1) Consoante §§ 1° e 2° do artigo 30 da Lei 6.404/76 e Resolugao CVM n°© 77/22.



https://filemanager-cdn.mziq.com/published/42787847-4cf6-4461-94a5-40ed237dca33/517a3c1f-6a69-432c-9ee1-da5087d2d33b_aviso_aos_acionistas.pdf
https://www.itau.com.br/download-file/v2/d/42787847-4cf6-4461-94a5-40ed237dca33/7b8d905b-7272-b296-01bb-ae10875edb77?origin=2
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https://www.itau.com.br/download-file/v2/d/42787847-4cf6-4461-94a5-40ed237dca33/8154a24f-7f95-d406-706a-da4535fd5f0f?origin=2
https://filemanager-cdn.mziq.com/published/42787847-4cf6-4461-94a5-40ed237dca33/16911ea2-65a2-4927-ad76-7dbad0eb9842_itau_unibanco_holding_s.a..pdf

Letras Financeiras Subordinadas Nivel 2

Exercemos, nos dias 13,16, 18, 19 e 24 de novembro, e em 2 de dezembro de 2025", a opgdo de recompra da totalidade das Letras
Financeiras Subordinadas Nivel 2, indexadas ao DI, emitidas pela Companhia entre 12 de novembro e 02 de dezembro de 2020, com
vencimentos em novembro e dezembro de 2030, respectivamente, no valor de RS 3,6 bilhdes. O impacto da recompra das Letras
Financeiras no indice de capitalizacdo Nivel 2 da Companhia foi de 0,2 ponto percentual®.

Acesse o Comunicado ao Mercado de 11.11.2025

(1) Ou no dia Util subsequente. (2) Calculado sobre a base de capital de 30 de setembro de 2025.

Resgate antecipado de Notas Subordinadas Nivel 2

Em 15 de janeiro de 2026, exercemos a op¢ao de resgate da totalidade de Notas Subordinadas Nivel 2 emitidas em 15 de janeiro de
2021, no valor de US$ 500 milhdes. Estas notas possuem cupom de 3,875% ao ano e vencimento previsto para 15 de abril de 2031.
Estima-se que o impacto dessa recompra no indice de capitalizacdo Nivel 2 da Companhia serd de 0,18 ponto percentual’.

Acesse o Comunicado ao Mercado de 16.12.2025

(1) Considera taxa de cambio do dia 30 de setembro de 2025 com cotagdo de RS 5,3186 e calculado sobre a base de capital de 30 de setembro de 2025.

Aquisicao de Participacdo Societaria (FIC e Investcred)

Em 0812.2025, comunicamos que celebramos contratos para adquirir as participagdes da Companhia Brasileira de Distribui¢do
(CBD), Grupo Casas Bahia (GCB) e, futuramente, da Sendas Distribuidora (Assaf) na Financeira Itat CBD (FIC). Além disso, o

[tat Unibanco S.A. ird adquirir a totalidade da participacdo do GCB no Banco Investcred, passando a controlar integralmente o
Investcred. A conclusdo dessas operacdes depende de aprovacdes regulatorias e outras condigdes contratuais, e ndo deve gerar
impactos relevantes nos resultados do Itau. Os clientes da FIC e do Investcred continuardo sendo atendidos normalmente e
poderdo utilizar seus cartdes de crédito nas lojas da CBD, GCB, Assai e demais estabelecimentos. Eventuais mudancas nos produtos
serao comunicadas oportunamente pelos canais oficiais das instituicdes.

Acesse o Comunicado ao Mercado de 08.12.2025

Nossas acoes

Evolu¢do de R$ 100 investidos em a¢des preferenciais (ITUB4) no decorrer de 10 anos (01/01/2016 até
31/12/2025), comparando o preco da nossa ag¢ao preferencial (ITUB4), com e sem reinvestimento de
dividendos, com o desempenho do Ibovespa, CDI e ddlar.
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Como exemplo, um acionista que comprou R$ 100 em a¢des em 01/01/2016 e reinvestiu os dividendos
referentes a essas acdes, teria ao final de dezembro de 2025 0 montante de RS 648.



https://www.itau.com.br/download-file/v2/d/42787847-4cf6-4461-94a5-40ed237dca33/52bf1024-53af-4a98-54d5-a619b5b4f788?origin=2
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Nossas acoes

Consenso de mercado (ITUB4) - 31/12/25

— C
A

Comprar 14

V

Vender O Manter 03

Valor de Mercado? (RS bilhdes)

416,4 A 475%

Valor patrimonial por a¢do® (R$) - Em 31/12/25

17,79 v -2,0%

Dividendos e JCP liquidos por acdo® (RS)

2,87 A 23,4%

(
(2) Fonte: Bloomberg.
€

1) Volume financeiro negociado no periodo dividido pelo nimero de dias de negociagdo com agdes do Itad Unibanco.

O nudmero de agBes em circulagdo foi ajustado para refletir a bonificagdo de 10% ocorrida em 20 de margo de 2025 e de 3% ocorrida
em 30 de dezembro 2025. Sendo assim, os indicadores por a¢do foram reclassificados.
(4) O lucro por acdo é calculado com base na média ponderada da quantidade de agdes em circulagdo no periodo.

[ Variacdo 12 Meses | 2025 x 2024 ]

Volume médio diario
negociado das a¢oes' (RS milhdes)

1776
2025

B3 @ NYSE

Quantidade de acionistas (em milhares)

544,4 A 31%

ITUB4+ITUB - A¢6es preferenciais
Quantidade de Negdcios (em mil)

15.368,6 A 2,3%

Lucro Liquido Recorrente por A¢ao®* (RS)

4,23 A 13,2%



Aconteceu

Cultura lItubers

Nos ultimos quatro anos, passamos por uma grande transformacdo cultural e digital, nos tornando mais dgeis, integrados e focados
no cliente, adotando novas tecnologias e formas de trabalhar. Esse cenario exige coragem, capacidade de priorizar e maturidade
para fazer escolhas. Com isso em mente, lancamos um novo valor da nossa cultura: “A gente faz escolhas e toma decisdes’,
reforcando que, em um ambiente colaborativo e humano, aprendemos e nos fortalecemos a cada decisdo tomada em conjunto.

Abaixo, os valores que serdao 0 nosso guia para vivermos a jornada de transformagao.

Agente @© Ser ituber é ser obstinado

tra balha por encantar o cliente.

parao © Ser ituber é inovar a partir
a das necessidades dos clientes.
cliente

@© Ser ituber é simplificar sempre.

Agente @© Ser ituber é olhar para fora

néo sabe e aprender o tempo todo.
tUdO @© Ser ituber é testar, errar,
aprender e melhorar.

@© Ser ituber é usar dados
intensamente para tomar
as melhores decisoes.

@© Ser ituber é confiar e saber
trabalhar com autonomia.

@© Ser ituber é ajudar e pedir ajuda.
@© Ser ituber é ser um sé Itau.

Conta Global

No Itau Personnalité, lancamos a Conta Global integrada

ao SuperApp para proporcionar aos nossos clientes uma
experiéncia completa em toda a jornada e planejamento de
viagens.

Mais Vantagens

Lancamos o Mais Vantagens para o Ital Empresas, programa
de beneficios integrado ao app, onde oferecemos beneficios
personalizados para clientes Pequenas e Médias Empresas
conforme o uso dos produtos e servicos.

Pra gente

éticaé

inegociavel

@ Serituber é ser ambicioso Agenteé

nos objetivos e eficiente movido por
na execugo. resultado

@© Ser ituber é sempre buscar
o crescimento sustentavel.

@ Serituber é gerarimpacto
positivo para a sociedade.

© Ser ituber é ter coragem Agente

para se posicionar. faz eSCO|haS
etoma
decisdes

© Serituber é saber priorizar.

@ Ser ituber é saber fazer
renudncias.

A gente quer

diversidade

@© Ser ituber é estar aberto para e inC|U550
diferentes pontos de vista.

© Ser ituber é ser diverso
COmMO 0S Nossos clientes.

@© Ser ituber é ser vocé mesmo
e se expressar de forma
transparente.

indice CDP

Recebemos a nota “A” no questionario de Mudangcas Climaticas
do CDP. Essa conquista reforca nosso compromisso com a

ética, sustentabilidade e com informacdes de qualidade, fatores
importantes para avaliagao de riscos e oportunidades ambientais
e para nossa atuagdo como banco da Transi¢ao Climatica.

ESG Partner

O selo de sustentabilidade ESG Partner tem como premissa
certificar projetos imobilidrios financiados com base em boas
praticas ESG. Essa iniciativa estd alinhada ao nosso objetivo de
mobilizar RS 1trilhdo em finangas sustentdveis até o final de
2030, além de fornecer incentivos financeiros para construcoes
ecoeficientes.


https://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/noticias/cultura-itubers-e-nosso-novo-conjunto-de-valores/
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Prémios e reconhecimentos

Em 2025, fomos reconhecidos em multiplas dreas e temas que consideramos fundamentais. Os prémios recebidos sao

indicadores de que estamos seguindo na dire¢do certa e servem como incentivo para continuarmos avancando no

relacionamento com nossos clientes, investidores e colaboradores.

B
Q Inovagso

Customer Centricity World Series 2025
Melhor uso de inteligéncia artificial na interagao
com clientes

Euromoney

Melhor banco do Brasil nas categorias:

« Produtos

« Tecnologia

« Atendimento ao Cliente em Cash Management

r V' 4 o
(C) Negécios

-
@ Sustentabilidade

Global Finance | World’s Best Investment
Bank 2025

Best Bank nas categorias:

« Sustainable Financing in Emerging Markets
« ESG-Related Loans

- Transition/Sustainability Linked Loans

S&P Global Sustainability Yearbook 2025
Fomos destaque entre as empresas com as
melhores praticas de sustentabilidade no mundo

Global Finance

World’s Best Investment Bank 2025
1°lugar nas categorias:

« Best in Emerging Markets — Global

« Best Equity Bank — Latin America

The Banker
Top 1000 World Banks 2025
Best Performing Bank

Investment Banking Awards 2025
Investment Bank of the Year — Latin America

Bank of the Year Awards
1° lugar na categoria Bank of the Year Brazil

LatinFinance
Bank of the Year — Brasil 2025

_J

Comunicagao, transparéncia
Q e relacionamento com clientes

: T Marca

Brand Finance Brasil 100 2025
Marca mais valiosa do Brasil

-

"} Pessoas

Linkedin Top Companies no Brasil
1°lugar

FIA e Estadao
Prémio Lugares mais incriveis para trabalhar
2025 - Destaque em Carreira

Ranking Anual da Extel (anteriormente

Institutional Investor)

«1°lugar em todas as 8 categorias de Equipe
Executiva (Sell-Side, Buy-side e Consolidado)

« Melhor em Research Latam e Brasil, Sales Brasil
Corporate Access do Brasil

Customer Centricity World Series 2025
LATAM Best Measurement in CX

Prémio Reclame Aqui
1°lugar em 8 categorias

Prémio Abrasca

Melhor Relatério Anual Integrado na categoria de
Companhias Abertas

~N




Comunicagao

Mantenha seu cadastro atualizado: Para ter
acesso aos documentos emitidos pelo Itat e
receber dividendos corretamente é importante

e necessario que o acionista tenha seus dados
cadastrais (endereco residencial e eletronico, bem
como seus contatos telefdnicos e dados bancarios)
sempre atualizados na corretora na qual detenha
as nossas agoes e/ ou na escritura¢ao do banco.
Para consultar se os seus dados estao atualizados,
contate sua corretora ou a nossa Central de
Atendimento aos Acionistas.

Atendimento aos acionistas
Itati Unibanco Holding S.A.

(dias uteis, das 9h as 18h)

@ 30039285 — Capitais e regides metropolitanas
(X +55(11)3003 9285

@ 0800 720 9285 — Demais localidades

AtendimentoRI

Relagdes com Investidores —
Pessoa Fisica e Institucional:
ri@itau-unibanco.com.br

@ +55 (11) 2794-3547
@ +55 (11) 2794-3547
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