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ITAU UNIBANCO BANCO MULTIPLO S.A.

CNPJ. 60.872.504/0001-23 Companhia Aberta NIRE. 35300010230

Capital Autorizado: até 6.000.000.000 de a¢des
Capital Subscrito ¢ Realizado: R$ 29.000.000.000,00 — 4.155.396.563 agdes

ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA NO DIA 24 DE ABRIL DE 2009, AS 15:20 HORAS

LOCAL E HORA: Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha n°® 100, Torre Olavo Setubal, 9°
andar, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, as 15:20 horas.

MESA: Roberto Egydio Setubal -Presidente
Carlos Roberto Zanelato - Secretario

QUORUM: acionistas representando mais de 2/3 do capital votante.

PRESENCA LEGAL:representante do Conselho Fiscal, Prof. Iran Siqueira Lima

EDITAL DE CONVOCACAO: publicado nos jomais Valor Econémico, edigbes de 9
(pig.C-1), 13 (pag.C-7) e 14.4.2009 (pag.C-3) e Didrio
Oficial do Estado de Séo Paulo, edigbes de 9 (pag.36), 10
(pag.29) e 14.4.2009 (pig.42),

DELIBERACOES TOMADAS PELOS PRESENTES:

Nos termos da Proposta do Conselho de Administragio de 8 de abril de 2009, objeto de
parecer favordvel do Conselho Fiscal sobre a capitalizago de reservas e bonificagio em agoes,
foram aprovadas as seguintes matérias:

1. Reforma do Estatuto Social: aprovada, com abstenc8o das acionistas Elizabeth Cruz de
Oliveira e ECO Aluguel de Iméveis Préprios Ltda. e voto contrério do acionista Eduardo
Lobato Salles e de dois fundos de investimento, a reforma do Estatuto Social para refletir a
nova estrutura de goveman¢a da Sociedade, a fim de, entre outros ajustes, (i) incluir forma de
realizacdo da Assembleia Geral, bem como matérias no dmbito de sua competéncia; (i)
estabelecer a governanca do Conselho de Administragdo da Sociedade, incluindo ajustes nas
matérias de sua competéncia; (iii) promover ajustes na estrutura da Diretm;ia; (iv) sem prejuizo
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Ressaltou-se que, no dmbito do processo de integragéo das estruturas do novo Conglomerado
Itad Unibanco, e considerando a importincia dada ao constante processo de melhoria nas
préticas de governanga corporativa, foram contratados consultores externos com o objetivo de
avaliar as préticas anteriormente existentes e, tendo em vista as melhores praticas internacionais,
definir a estrutura de governanga considerada ideal para o novo conglomerado. Assim, a extingdo de
previsSes estatutdrias sobre mencionados comités tem o intuito de flexibilizacdo, permitindo, apos a
conclusdo de referidos estudos, a imediata implementagdo da nova estrutura de comités.

2. Denominagio da Sociedade: aprovada, com o voto contrario do acionista Eduardo Lobato
Salles, proposta apresentada pela acionista controladora IUPAR - Itad Unibanco Participacoes
S.A. de alterago da denominagio da Sociedade para ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.,
com a conseqilente modificagio do Artigo 1° do Estatuto Social.

3. Capitalizacdo de Reservas: aprovado, com voto contrario dos acionistas Eduardo Lobato
Salles, Elizabeth Cruz de Oliveira e ECO Aluguel de Iméveis Proprios Ltda., o aumento do
capital social, no valor de R$16.000.000.000,00 (dezesseis bilhdes de reais), passando este de
R$29.000.000.000,00 (vinte ¢ nove bilhdes de reais), para R$45.000.000.000,00 (quarenta ¢
cinco bilhdes de reais), mediante a capitalizagdo dos seguintes valores registrados nas
Reservas de Lucros da Sociedade: R$6.848.331.596,44 da Reserva para Equalizagdo de
Dividendos (sendo R$456.653.642,68 — ano de 2003, R$1.609.705.212,50 — ano de 2004,
R$1.252.280.567,49 — ano de 2005, R$1.585.268.321,06 — ano de 2006, R$256.096.883,06 —
ano de 2007, R$1.688.326.969,65 — ano de 2008); R$3.765.434.939,69 da Reserva de Reforgo
do Capital de Giro (sendo R$1 82.661.457,07 — ano de 2003, R$314.626.443,75 — ano de 2004,
R$607.755.201,51 — ano de 2005, R$909.986.522,63 — ano de 2006, R$1.448.560.252,45 —
ano de 2007 e R$301.845.062,28 ~ ano de 2008) e R$5.386.233.463,87 da Reserva para
Aumento de Capital de Empresas Participadas (sendo R$1.497.494.095,56 — ano de 2006,
R$2.942.051.824,42 — ano de 2007 e R$946.687.543,89 — ano de 2008). Os valores capitalizados
referentes a0 ano de 2008 pressupdem a ratificagfio, em Assembleia Geral Ordinéria que ocorrerd em
seguida, das destinagBes do lucro liquido de 2008 constantes das Demonstragdes Contabeis.

3.1. Bonificacio em Acdes 3 razdo de 10%: o aumento de capital sera efetivado com a
emissio de 415.539.656 (quatrocentos e quinze milhdes, quinhentas e trinta e nove mil,
seiscentas e cingiienta e seis) novas agdes escriturais, sem valor nominal, sendo 208.1 16.952
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3.2. Objetivo: considerando a incorporagio das agdes do Unibanco — Unifio de Bancos
Brasileiros S.A. (“Unibanco”) e da Unibanco Holdings S.A. (“Unibanco Holdings”) realizada
em 28 de novembro de 2008, em virtude da qual os acionistas do Unibanco e da Unibanco
Holdings tornaram-se acionistas da Sociedade, e que, naquele momento, ainda ndo havia sido
concluido o processo de bonificagio de agdes aprovado em Assembleias Gerais
Extraordinérias do Unibanco e da Unibanco Holdings realizadas em 16 de julbo de 2008, ficou
assegurado pela administragiio da Sociedade que, na ocasido de Assembleia Gerhl Ordinaria de
2009, seria realizada Assembleia Geral Extraordinaria em que fosse apreciada proposta de
bonificagdo de agdes que naquele momento ndo era possivel. Assim, a presente proposta de
bonificagdo assegura aos acionistas originarios do Unibanco e da Unibanco Holdings as
mesmas condi¢des de bonificagdo a que tinham direito, conforme havia sido deliberado em
Assembleias Gerais Extraordinarias do Unibanco € da Unibanco Holdings realizadas em 16 de
julho de 2008.

Além disso, observa-se que, em virtude dos limites previstos em lei para as reservas
estatutarias, também ¢é necessério, do ponto de vista contébil, que se proceda 4 capitalizagdo de
valores alocados em reserva de Iucros.

3.3. Data-base: considerando que as deliberagdes acima dependerdo, para a sua validade, da
aprovagdo do Banco Central do Brasil, a data-base do direito & bonificagéio serd comunicada
ao mercado pela Sociedade apds a obtengdo de referida autorizagiio. Desta forma, as agdes da
Sociedade continuardo, até a data a ser oportunamente anunciada, a ser negociadas com direito

a bonificacfio e, somente apés tal data, passardo a ser negociadas ex-direito & bonificagfo.

3.4. Negociacdo: considerando as aprovagdes acima, as a¢des continuarfio a ser negociadas
com direito & bonificagio e as novas agBes serfo liberadas 4 negociagdo apds a aprovagdo do
respectivo processo pelo Banco Central do Brasil e inclusdo na posi¢do dos acionistas, que

sera objeto de comunicagio ao mercado.

3.5. Direito das Agdes Bonificadas: as novas agbes fardo jus integralmente aos proventos que

vierem a ser declarados apos a data de incluso dessas a¢des na posicio dos acionistas.
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3.7. Fracdes de Ac¢des: a bonificagfio serd efetuada sempre em numeros inteiros; as sobras
decorrentes das fragdes de agdes serfio vendidas na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros e o valor liquido apurado serd disponibilizado aos acionistas que, na
data-base, estiverem inscritos como proprietirios da agio. A Sociedade informara

oportunamente maiores detalhes sobre referido procedimento.

3.8. Custo das Acdes Bonificadas: o custo atribuido s agSes bonificadas ¢ de R$38,504147
por agdio, para os fins do disposto no § 1° do artigo 25 da Instrugdo Normativa Secretaria da
Receita Federal n° 25, de 6 de mar¢o de 2001.

3.9. Mercado Internacional: simultaneamente a opera¢io no mercado brasileiro ¢ na mesma
proporgdo, os valores mobilidrios negociados no mercado americano (ADR - American
Depositary Receipt) e no mercado argentino (CEDEAR — Certificado de Depdsito Argentino)
também serdio bonificados em 10%, de modo que os investidores receberdo 1 (um) novo
ADR/CEDEAR para cada lote de 10 (dez) ADRs/CEDEARs de que forem titulares na data-
base; assim, os ADRs/CEDEARSs cdntinuarﬁo a ser negociados na proporgio de 1 (uma) agdo
preferencial para 1 (um) ADR/CEDEAR.

3.10. Alteraciio do Artigo 3° do Estatuto Social: aprovada, com voto contrério dos acionistas
Eduardo Lobato Salles, Elizabeth Cruz de Oliveira e ECO Aluguel de Imoveis Proprios Ltda.,
a alteraciio do Estatuto Social, para registrar, no caput e o item 3.1 do Artigo 3° do Estatuto

Social, a nova composi¢do do capital social.

4. Consolidagiio do Estatuto Social: aprovada, com abstengdo das acionistas Elizabeth Cruz
de Oliveira ¢ ECO Aluguel de Iméveis Préprios Ltda. e voto contrario de dois fundos de
investimento, a consolidacio do Estatuto Social, ja refletindo as alteragdes acima aprovadas,

passando a vigorar com a redag¢do constante do Anexo desta ata,

5. Publicaciio da Ata: aprovada, por unanimidade, a publicagdo da ata da Assembleia com
omissio dos nomes dos acionistas presentes, conforme faculta o § 2° do artigo 130 da Lei n°
6.404/76.
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S3o Paulo-SP, 24 de abril de 2009. (aa) Roberto Egydio Setubal, Presidente; Carlos Roberto
Zanelato, Secretério; Acionistas: Roberto Egydio Setubal, Carlos Roberto Zanelato; IUPAR -
Itati Unibanco Participagdes S.A. (aa) Alfredo Egydio Setubal e Mauro Agonilha — Diretor
Presidente e Diretor, respectivamente; Itaisa — Investimentos Itad S.A. (aa) Roberto Egydio
Setubal e Renato Roberto Cuoco — Diretor Vice-Presidente Executivo e Diretor Executivo,
respectivamente; José Carlos Moraes Abreu; Tereza Cristina Grossi Togni; Fernando de
Almeida Nobre Neto; Alcides Lopes Tapias; Gustavo Jorge Laboissiere Loyola; Renato
Roberto Cuoco; Wells Fargo Master Diversified Stock Portfolio e Teacher Retirement System
of Texas, representados por Citibank N.A. (a) Rodrigo de Mesquita Pereira - Procurador;
Claudia Politanski; Leila Cristiane Barboza Braga de Melo; Henri Penchas; Eduardo Lobato
Salles; Fundago Itaubanco (aa) Reginaldo José Camilo e Arnaldo Cesar Serighelli — Diretores
Gerentes; Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREV] (a) Raquel Dal
Lago — Procuradora; Fundagfo Itad Social (aa) Roberto Egydio Setubal ¢ Reginaldo José
Camilo — Diretor Presidente e Diretor Gerente, respectivamente.

CERTIFICAMOS SER A PRESENTE COPIA FIEL
DA ORIGINAL LAVRADA EM LIVRO PROPRIO.

S3o Paulo-SP, 24 de abril de 2009.

ROBER DIO SETUBAL CARLOS ROB! ZANELATO
esidente ¢

Presy§ 5 Assembleia Secretirio #4 Assembleia

297.122/09-5 SECRETARIA GERAL
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Anexo  ata da Assembleia Geral Extraordinaria de 24.4,2009, as 15:20 horas, do Itai Unibancoe Banco Miiltiplo S.A.

ESTATUTO SOCIAL

Art. 1° - DENOMINACAQ, PRAZO E SEDE - A sociedade anonima aberta regida por este
estatuto, sob a denominagdio de ITA UNIBANCO HOLDING S.A., tem prazo
indeterminado de duragdo e sede e foro na Cidade de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo.

Art. 2° - OBJETO - A sociedade tem por objeto a atividade banciria em todas as
modalidades autorizadas, inclusive a de operagdes de cambio. a

Art. 3° - CAPITAL E ACOES — O capital social subscrito e integralizado ¢ de R$
45.000.000.000,00 (quarenta e cinco bilhdes de reais), representado por 4.570.936.219 (quatro
bilhdes, quinhentos e setenta milhdes, novecentas e trinta e seis mil, duzentas e dezenove)
agdes escriturais, sem valor nominal, sendo 2.289.286.475 (dois bilhdes, duzentos € oitenta €
nove milhdes, duzentas e oitenta e seis mil, quatrocentas e setenta € cinco) ordindrias e
2.281.649.744 (dois bilhdes, duzentos e oitenta e um mithdes, seiscentas e quarenta € nove
mil, setecentas e quarenta € quatro) preferenciais, estas sem direito a voto, mas com as
seguintes vantagens: I — prioridade no recebimento de dividendo minimo anual de R$ 0,022
por agdo, nfo cumulativo, que sera ajustado em caso de desdobramento ou grupamento; II -
direito de, em eventual alienagdo de controle, serem incluidas em oferta publica de aquisi¢do
de agdes, de modo a lhes assegurar 0 prego igual a 80% (oitenta por cento) do valor pago por
agio com direito a voto, integrante do bloco de controle, assegurado o dividendo pelo menos igual
ao das agdes ordindrias.

3.1. Capital Autorizado - A sociedade estd autorizada a aumentar o capital social, por
deliberagdo do Consetho de Administracdo, independentemente de reforma estatutaria,
até o limite de 6.000.000.000 (seis bilhdes) de agdes, sendo 3.000.000.000 (trés bilhdes)
de agdes ordindrias ¢ 3.000.000.000 (trés bilhes) de agdes preferenciais. As emissoes
para venda em Bolsas de Valores, subscri¢do publica e permuta por agdes, em oferta
publica de aquisicio de controle, poderdo ser efetuadas sem 2 observancia do direito de
preferéncia dos antigos acionistas (artigo 172 da Lei n° 6.404/76).

3.2. Opclio de Compra de Agdes - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com
plano aprovado pela ‘Assembleia Geral, poderfio ser outorgadas opgdes de compra de
aces a administradores ¢ empregados da prépria sociedade e de sociedades controladas.

3.3. Agdes Escriturais - Sem qualquer alteragdo nos direitos € restrigdes que lhes sdo
inerentes, nos termos deste artigo, todas as agoes da sociedade serdo escriturais,
permanecendo em contas de depdsito na Itat Corretora de Valores S.A., em nome de
seus titulares, sem emissdo de certificados, nos termos dos artigos 34 35 da Lei n°
6.404/76, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragio de que trata o § 3°do artigo 35
da jA mencionada lei.

3.4. Aqguisicdo das Proprias Agdes - A sociedade podera adquirir as }
autorizagio do Conselho de Administracdo, a fim, . doTRRLCela:
tesouraria para posterior alienagdo ou utilizé-las nof' amb
compra de agdes de que trata 0 item 3.2 supra. \ 1
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3.5. Aquisi¢io do Direito de Voto pelas AcSes Preferenciais - As agbes preferenciais
adquiritfio o exercicio do direito de voto, nos termos do artigo 111, § 1°, da Lei n° 6.404/76, se

a sociedade deixar de pagar o dividendo prioritario por trés exercicios consecutivos.

Art. 4° - ASSEMBLEIA GERAL — A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente nos 4
(quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, para os fins previstos em lei, ©
extraordinariamente sempre que os interesses sociais o exigirem.

4.1. Os trabalhos de qualquer Assembleia Geral serfio presididos pelo Diretor Presidente e
secretariados por um acionista por ele designado.

4.2. A cada agio ordindria compete um voto nas deliberagdes das Assembleiaé Gerais.

4.3. SHo de competéncia privativa da Assembleia Geral:

a)

b)
c)

d)

B
g)

deliberagdo sobre as demonstragdes contébeis ¢ sobre a distribui¢io € aplicagdo dos
lucros;

deliberagdo sobre o relatério da administragio e as contas da Diretoria;

fixacdo da remuneragio global e anual dos membros do Conselho de Administragio
e da Diretoria, especificando a parcela referente a cada um desses 6rgdos;

nomeagio, eleigio e destituigio dos membros do Conselho de Administra¢io;

aprovagiio de alterages do capital, ressalvada a competéncia atribuida ao Conselho
de Administracdo pelo item 3.1 acima, de fusfio, incorporagéo, cisda ou de
quaisquer outras formas de reorganizagio societaria envolvendo a sociedade;

deliberagdo sobre a retencdo de lucros ou a constituigdo de reservas; €
deliberagdo sobre planos de outorga de opgBes de compra de agdes de emissdo da

sociedade ou de suas controladas.

Art. 5° - ADMINISTRACAO - A sociedade serd administrada por um Conselho de
Administra¢io e por uma Diretoria. O Conselho de Administragéo tera, na forma prevista em
lei e neste estatuto, atribuicSes orientadoras, eletivas e fiscalizadoras, as quais nio abrangem
fungdes operacionais ou executivas, que serdo de competéncia da Diretoria.

5.1. Investidura - Os Conselheiros e Diretores serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termos de posse no livro de atas do Conselho de Administragdo ou da
Diretoria, conforme o caso.

52. Proventos dos Administradores - Os administradores perceberfio remuneracdo e
participagéio nos lucros, observados os limites legais. Para o pagamento da remuneragdo
a Assembleia Geral fixard verba global e anual, ainda que sob forma indexada,
especificando as parcelas referentes ao Conselho de Administragio € & Diretoria.
Competira ao Conselho de Administragdo regulamentar jzacdo da verba
e da Diretoria.
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O Conselho de Administragio terd no minimo 10 (dez) e no maximo 14 (catorze)
membros. Dentro desses limites, cabera 4 Assembleia Geral que processar a elei¢do do

Conselho de Adniinistragio fixar preliminarmente O numero de conselheiros que
compordo esse colegiado durante cada mandato.

O Presidente, em caso de vaga, auséncia ou impedimento, sera substituido por um dos
Vice-Presidentes, designado pelo Conselho de Administragdo.

O mandato dos membros do Conselho de Administragdo ¢ de 1 (um) ano, a contar da
data da Assembleia que os eleger, prorrogando-se até a posse de seus substitutos.

Nao poderd ser eleito conselheiro quem ja tiver completado 70 (setenta) anos na data da
eleigdo. v

O Conselho de Administragdio, convocado pelo Presidente, reunir-se-4, ordinariamente,
8 (oito) vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais assim
exigirem, deliberando validamente com a presenga, no minimo, da maioria absoluta de
seus membros em exercicio.

Compete ao Conselho de Administraggo:

I fixar a orientagdo geral dos negécios da sociedade;

II.  eleger e destituir os diretores da sociedade e fixar-lhes as atribuigdes;

III. indicar diretores para compor as Diretorias das sociedades controladas que especificar;

IV. fiscalizar a gestdo dos diretores da sociedade, examinar, a qualquer tempo, 0S '
livros e papéis da sociedade, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou
em via de celebragio, e quaisquer outros atos;

V. convocar a Assembleia Geral, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias & data
de sua realizagio, contado esse prazo a partir da publicagdo da primeira
convocagio;

VL manifestar-se sobre o relatério da administragdo, as contas da Diretoria € as
demonstracdes contabeis de cada exercicio a serem submetidas a Assembleia
Geral;

VIL deliberar sobre or¢amentos de resultados e de investimentos e respectivos planos de
agao;

VIIL designar e destituir os auditores independentes, sem prejuizo do disposto no artigo 7°;

IX. deliberar sobre a distribuigo de dividendos intermediarios, inclusive & conta de lucros
acumnulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral;

deliberar sobre o pagamento de juros sobre 0 capital préprio;
deliberar sobre a aquisigio das proprias agdes, em carater ndo permanente;
XIL. deliberar sobre aquisigdo e lancamento de opgdes de venda e compra,

referenciadas. em agdes de propria emissdo, para fins de cancelamento,
permanéncia em tesouraria ou alienacgéo, ite estabelecido no artigo

X ¥

2°, 11, da Instrugio CVM n° 390, de \@aé,‘ﬁ'les Ht s posteriores;
XIII. deliberar sobre a instituiag ol 4 {tifar de adsuntos especificos no

ambito do Conselho de A 5 et

XIV. eleger ¢ destituir os membrhjé do
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XV. aprovar as regras operacionais que o Comité de Auditoria vier a estabelecer para o
seu proprio funcionamento e tomar ciéncia das atividades do Comité através de
seus relatdrios;

XVI. aprovar investimentos e desinvestimentos diretos ou indiretos em participagdes
societdrias de valor superior a 15% (quinze por cento) do valor patrimonial da
sociedade apurado no ultimo balango patrimonial auditado; e

XVILdeliberar sobre aumento de capital no limite do capital autorizado, observando-se
as disposi¢des do item 3.1.

Art. 7° - COMITE DE AUDITORIA - A supervisdo (i) dos processos de controles internos e
de administragfio de riscos; (ii) das atividades da auditoria intema; e (iii) das atividades das empresas
de auditoria independente serd exercida pelo Comité de Auditoria, a quem cabera, também,
recomendar ao Conselho de Administragio a escolha e a destituig8o dos auditores independentes.

7.1

7.2

O Comité de Auditoria serd constituido de 3 (trés) a 7 (sete} membros, eleitos
anualmente pelo Conselho de Administrag8o entre os membros desse proprio Conselho e
profissionais de comprovado conhecimento nas éreas de contabilidade e auditoria,
observado que: (i) a presidéncia seri exercida por um dos membros do Consetho de
Administragio; (i) um dos membros desse Comité, no minimo, serd designado
Especialista Financeiro e deverd possuir comprovado conhecimento nas areas de
contabilidade e auditoria.

7.1.1. S#o condigdes bdsicas para o exercicio de cargo no Comité de Auditoria:

a)  ndo set, ou ter sido, nos ultimos (12) doze meses: (i) diretor da sociedade ou de
suas ligadas; (ii) funciondrio da sociedade ou de suas ligadas; (iii) responsavel
técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante, com fungfo de
geréncia, da equipe envolvida nos trabalhos de auditoria na sociedade ou nas suas
ligadas; (iv) membro do Conselho Fiscal da sociedade ou de suas ligadas; (v)
controlador da sociedade ou de suas ligadas; ou (vi) pessoa fisica detentora de
participagiio direta ou indireta superior a dez por cento do capital social votante da
sociedade ou de suas ligadas;

b)  ndo ser conjuge, ou parente em linha reta, em linha colateral ou por afinidade, até
o segundo grau, das pessoas referidas na alinea “a”.

7.1.2. O Conselho de Administragiio terminard o mandato de qualquer integrante do
Comité de Auditoria se a sua independéncia tiver sido afetada por qualquer
circunstincia de conflito ou potencialmente conflituosa.

7.1.3. Os membros do Comité de Auditoria poderfio ser reconduzidos ao cargo por
quatro vezes consecutivas durante o periodo de cinco anos ¢ somente poderdo
voltar a integré-lo apos decorridos, no minimo, trés anos do término da ultima
recondugdo permitida.

QVNj%f:y
] \\

O Comité de Auditoria reunir-se-a por convocagio de (siﬂ?ﬁ%‘?y pvera zelar: T) pela
qualidade e integridade das demonstragSes inancs rak; SIEERpetd culpprimento das
exigéneias legais e regulamentares vigerdtIipiala atuattio, independéntia e qualidade
do trabalho das empresas de auditoria indehendgnte e ia interia; e IV) pel
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7.3. O Conselho de Administra¢io definir a verba destinada 4 remuneragio dos membros do
Comité de Auditoria, observados os pardmetros de mercado, bem como o orgamento
destinado a cobrir as despesas para o seu funcionamento, incluindo a contratagio de
especialistas para auxilio no cumprimento de suas atribuigdes.

73.1. O membro do Comité de Auditoria ndo receberd nenhum outro tipo de
remuneracdo da sociedade ou de suas ligadas que néio seja aquela relativa a sua
fungio de integrante do Comité de Auditoria.

7.4. O Comité de Auditoria devera elaborar, ao final de cada exercicio social, relatorio sobre
o acompanhamento das atividades relacionadas com as auditorias independente e interna
e com o Sistema de Controles Internos e de Administragio de Riscos, encaminhando
copia ao Conselho de Administragio e mantendo-o & disposi¢do do Banco Central do Brasil e
da Superintendéncia de Seguros Privados, pelo prazo minimo de cinco anos. Nos mesmos
termos, serd elaborado relatério semestral, ao final do primeiro semestre de cada exercicio
social.

7.4.1. O resumo do relatério do Comité de Auditoria, evidenciando as principais
informagdes, serd publicado em conjunto com as demonstragdes contabeis.

Art. 8° - DIRETORIA - A administragio e a representagio da sociedade competirdo a
Diretoria, eleita pelo Conselho de Administragdo no prazo de 10 (dez) dias Uteis contados da
Assembleia Geral que eleger esse Conselho.

8.1. A Diretoria terd de 5 (cinco) a 20 (vinte) membros, compreendendo os cargos de Diretor
Presidente, Diretores Vice-Presidentes, Diretores Executivos e Diretores, na
conformidade do que for estabelecido pelo Consetho de Administragdo ao prover esses
cargos. §

8.2. Em caso de auséncia ou impedimento de qualquer diretor, a Diretoria escolhera o
substituto interino dentre seus membros. O Diretor Presidente serd substituido, em suas
auséncias ou impedimentos, pelo Diretor Vice-Presidente por ele indicado.

8.3. Vagando qualquer cargo, o Conselho de Administragio podera designar um Diretor
substituto para completar o mandato do substituido.

8.4. Os Diretores exercero seus mandatos pelo prazo de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos, ¢
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos.

8.5. Nio podera ser eleito diretor quem ja tiver completado 60 (sessenta) anos de idade na
data da eleigdo.

Art, 9° - ATRIBUIQﬁES E PODERES DOS DIRETORES - Dois diretores, sendo um
deles necessariamente Diretor Presidente ou Diretor Vice-Presidente ou Diretor Executivo,

teriio poderes para representar a sociedade, assumindo obrigagbes ou exercendo direitos em
qualquer ato, contrato ou documento que acarrete responsabilidade para a sociedade, inclusive
prestando garantias a obriga¢des de terceiros.
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9.2. Compete ao Diretor Presidente presidir as Assembleias Gerais, convocar € presidir as
reunides da Diretoria, supervisionar a atuacdo desta, estruturar 08 Servigos da sociedade
¢ estabelecer as normas internas e operacionais.

9.3. Aos Diretores Vice-Presidentes e Diretores Executivos compete a administragdo das
operagdes bancarias.

9.4. Aos Diretores compete a gestdo das dreas ou carteiras especificas da sociedade que lhes
forem atribuidas pela Diretoria.

Art. 10 - CONSELHO FISCAL - A sociedade tera um Conselho Fiscal de funcionamento
nio permanente, composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nmimero de
suplentes. A eleigfo, instalagdo e funcionamento do Conselho Fiscal atendera aos preceitos
dos artigos 161 a 165 da Lei n® 6.404/76.

Art. 11 - EXERCICIO SOCIAL - O exercicio social se encerrard em 31 de dezembro de
cada ano. Serdo levantados balangos semestrais e, facultativamente, balangos intermediarios
em qualquer data, inclusive para pagamento de dividendos, observadas as prescrigdes legais.

Art. 12 - DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO - Juntamente com as demonstragbes
financeiras, o Conselho de Administragio apresentaré & Assembleia Geral Ordinéria proposta
sobre a destinacéio do lucro liquido do exercicio, observados os preceitos dos artigos 186 e 191
a 199 da Lei n° 6.404/76 e as disposi¢Oes seguintes:

12.1. antes de qualquer outra destinagdo, serdo aplicados 5% (cinco por cento) na constituigdo
da Reserva Legal, que ndo excederd de 20% (vinte por cento) do capital social;

12.2. serd especificada a importéncia destinada a dividendos aos acionistas, atendendo ao
disposto no artigo 13 e as seguintes normas:
a) as agBes preferenciais serd atribuido o dividendo prioritario minimo anual (artigo 3°,
inciso I);
b) a importancia do dividendo obrigatério que remanescer apds o dividendo de que
trata a alinea anterior sera aplicada, em primeiro lugar, no pagamento as acdes
ordinarias de dividendo igual ao prioritério das agdes preferenciais;

¢) as agdes de ambas as espécies participardo dos lucros distribuidos em igualdade de
condigdes depois de assegurado s ordindrias dividendo igual ao minimo das
preferenciais.

12.3. o saldo tera o destino que for proposto pelo Conselho de Administragio, inclusive para a
formagéo das reservas de que trata o artigo 14, "ad referendum” da Assembleia Geral.

Art. 13 - DIVIDENDO OBRIGATORIO - Os acionistas tém direito de receber como
dividendo obrigatorio, em cada exercicio, importancia néo inferior a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido apurado no mesmo exercicio, ajustado pela diminuigiio ou acréscimo
dos valores especificados nas letras “a” e “b” do inciso 1 do artigo 202 da Lei n° 6.404/76 ¢
observados os incisos 11 e III do mesmo dispositivo legal.

13.1. A parte do dividendo obrigatorio que §xg ¢
dividendos intermedidrios 3 conta da “Red8r¥s pan
creditada 3 mesma reserva. '
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Por deliberagiio do Conselho de Administragio poderdo ser pagos juros sobre o capital
préprio, imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo
obrigatério, com base no artigo 9° § 7°, da Lei n® 9.249/93.

Art. 14 — RESERVAS ESTATUTARIAS - Por proposta do Conselho de Administragdo, a
Assembleia Geral poderd deliberar a formagio das seguintes reservas: 1 - Reserva para
Equalizagdo de Dividendos; II - Reserva para Reforgo do Capital de Giro; III — Reserva para
Aumento de Capital de Empresas Participadas.

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

14.5.

A Reserva para Equalizagio de Dividendos serd limitada a 40% do valor do capital
social e terd por finalidade garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive na
forma de juros sobre o capital proprio (item 13.2), ou suas antecipagdes, visando manter
o fluxo de remuneracéo aos acionistas, sendo formada com recursos:

a) equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo
202 da Lei n°® 6.404/76;

b) equivalentes a até 100% da parcela realizada de Reservas de Reavaliagdo, langada a
lucros acumulados;

¢) equivalentes a até 100% do montante de ajustes de exercicios anteriores, langado a
lucros acumulados;

d) decorrentes do crédito correspondente as antecipagdes de dividendos (item 13.1).

A Reserva para Reforco do Capital de Giro serd limitada a 30% do valor do capital
social e tera por finalidade garantir meios financeiros para a operago da sociedade,
sendo formada com recursos equivalentes a até 20% do lucro liquido do. exercicio,
ajustado na forma do artigo 202 da Lei n® 6.404/76.

A Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas serd limitada a 30% do
valor do capital social e terd por finalidade garantir o exercicio do direito preferencial de
subscrigio em aumentos de capital das empresas participadas, sendo formada com
recursos equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do
artigo 202 da Lei n° 6.404/76. :

Por proposta do Conselho de Administragio serdo periodicamente capitalizadas parcelas
dessas reservas para que o respectivo montante ndio exceda o limite de 95% (noventa ¢
cinco por cento) do capital social. O saldo dessas reservas, somado ao da Reserva Legal,
ndo podera ultrapassar o capital social.

As reservas discriminarfio em subcontas distintas, segundo os exercicios de formag@o, os
lucros destinados is suas constitui¢Ses e o Conselho de Administragdo especificard os
lucros utilizados na distribuigdo de dividendos intermediarios, que poderdo ser debitados
em diferentes subcontas, em fungo da natureza dos acionistas.

Art. 15 — PARTES BENEFICIARIAS — E vedada a emissdo, pela sociedade, de partes

beneficiarias. A
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