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1.21

O capital social da companhia deve ser composto apenas por a¢des ordindrias.

Pratico Nao

parcialmente pratico L

Pratico

Nosso Estatuto Social prevé duas espécies de a¢des, ordindrias (ON) e preferenciais (PN), ambas escriturais, sem valor nominal e de
classe Unica. Cada acdo ordindria confere a seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais. As agdes preferenciais ndo ddo
direito a voto, exceto em casos especificos legalmente previstos, e conferem a seu titular prioridade no recebimento de dividendo
anual minimo ndo cumulativo de RS 0,022 por acdo, que serd ajustado em caso de desdobramento ou grupamento e também o
direito de, em eventual alienacdo de controle, serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de a¢es, de modo a lhes assegurar o
preco igual a 80% do valor pago por acdo com direito a voto, integrante do bloco de controle, assegurado o dividendo pelo menos
igual ao das ac¢des ordinarias.

As acBes preferenciais sdo um instrumento legitimo, previsto em lei, e a sua emissdo ndo tem qualquer relagdo com a qualidade da
nossa gestdo, padrdo de governanca corporativa, desempenho e retorno aos nossos acionistas. Desde a nossa constituicao, Nossos
acionistas controladores entendem que nossa estrutura de capital atende satisfatoriamente aos nossos fins sociais.

O Estatuto Social esta disponivel em nosso site de relagdes com investidores: www.itau.com.br/relacoes-com-investidores > Menu >
Itad Unibanco > Governanca Corporativa > Estatuto Social.

Os acordos de acionistas ndo devem vincular o exercicio do direito de voto de nenhum administrador ou membro
dos 6rgdos de fiscalizagdo e controle.

Pratico Nao

parcialmente pratico o

Pratico

Diante da fusdo entre o Itad e 0 Unibanco, em 2009, fez-se necessaria sua regulagao por meio de Acordo de Acionistas, incluindo
avinculagdo do exercicio do direito de voto de membros do Conselho de Administragao.

Entendemos que a definicdo e regulagdo do controle aciondrio, refletida no Acordo de Acionistas, é positiva para o bom
andamento dos negdcios e ndo prejudica os interesses dos investidores e da prépria Companhia, principalmente considerando:
(i) o dever fiduciario de todos os administradores, que devem sempre votar no melhor interesse da Companhia; (i) a existéncia
de uma administracdo altamente profissionalizada e com amplo conhecimento técnico; (iii) o nimero significativo de membros
independentes no Conselho de Administracdo, representando atualmente 53,8% do total de membros; e, ainda, (iv) a existéncia
de rigidos mecanismos para prevenir situagdes concretas em que possa haver conflito de interesses, os quais sdo estritamente
observados pela Companhia.

Nosso Acordo de Acionistas ndo prevé a vinculagao do direito de voto de nenhum membro dos érgdos de fiscalizagdo e controle
da Companhia.

O Acordo de Acionistas esta disponivel em nosso site de relagdes com investidores: www.itau.com.br/relacoes-com-investidores >
Menu > Ital Unibanco > Governanga Corporativa > Politicas > Outros.
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1.31

A diretoria deve utilizar a assembleia para comunicar a condug¢ao dos negdcios da companhia, pelo que a
administracao deve publicar um manual visando facilitar e estimular a participacdo nas assembleias gerais.

Pratico Nao

parcialmente pratico N/A

1.3.2

As atas devem permitir o pleno entendimento das discussées havidas na assembleia, ainda que lavradas em
forma de sumario de fatos ocorridos, e trazer a identificagdo dos votos proferidos pelos acionistas.

Pratico Nao

parcialmente pratico N/A

1.4

O conselho de administracdo deve fazer uma analise critica das vantagens e desvantagens da medida
de defesa e de suas caracteristicas, e, sobretudo, dos gatilhos de acionamento e parametros de preco, se
aplicaveis, explicando-as.

Pratico Nao

Pratico ) )
parcialmente pratico

1.4.2

N&do devem ser utilizadas clausulas que inviabilizem a remocao da medida do estatuto social, as chamadas
“cldusulas pétreas”.

Pratico Nao

Pratico ) )
parcialmente pratico
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1.4.3

1.5

Casooestatutodeterminearealizacdo de oferta publicade aquisicao de a¢des (OPA) sempre que umacionista
ou grupo de acionistas atingir, de forma direta ou indireta, participagao relevante no capital votante, aregra
dedeterminacao do preco da oferta nao deveimpor acréscimos de prémios substancialmente acima do valor
econdmico ou de mercado das agdes.

Pratico Nao

Pratico ) )
parcialmente pratico

O ESTATUTO DA COMPANHIA DEVE ESTABELECER QUE:

)

(1)

1.6.1

Transagbesemqueseconfigureaalienacdo, diretaouindireta, do controleacionariodevemseracompanhadas
de oferta publica de aquisicao de a¢des (OPA) dirigida a todos os acionistas, pelo mesmo preco e condi¢des
obtidos pelo acionista vendedor;

Os administradores devem se manifestar sobre os termos e condi¢bes de reorganiza¢des societdrias,
aumentos de capital e outras transa¢des que derem origem a mudanga de controle, e consignar se elas
asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da companhia.

Pratico Nao

B parcialmente pratico

N/A

(I) A Lei das Sociedades Andnimas prevé tag along de 80% para os minoritarios detentores de A¢des Ordindrias nos casos de alienagdo do
controle aciondrio. A Companhia estende aos acionistas preferencialistas o mesmo direito de tag along de 80% dos ordinaristas. Por essa
razdo, a Companhia comp&e o ITAG—Indice de A¢bes com Tag Along Diferenciado da B3—Bolsa, Brasil, Balcdo S.A. (“B3”).

(I Em relagdo a manifestagdo dos administradores sobre eventuais reorganizagdes societarias, a Companhia entende que a administracdo
sempre poderd se manifestar, independentemente de previsao estatutaria.

F@

Oestatutosocialdevepreverqueoconselhodeadministracdodéseupareceremrelacdoaqualquer OPAtendo
por objeto acdes ou valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis por a¢des de emissao da companhia, o
qual deverd conter, entre outras informacdes relevantes, opinido da administracdo sobre eventual aceitagdo
da OPA e sobre o valor econdmico da companhia.

P_ratlco Nap N/A
parcialmente pratico
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1.7

A companhia deve elaborar e divulgar politica de destinacdo de resultados definida pelo conselho de
administracdo. Entre outros aspectos, tal politica deve prever a periodicidade de pagamentos de dividendos
e o parametro de referéncia a ser utilizado para a definicdo do respectivo montante (percentuais do lucro
liquido ajustado e do fluxo de caixa livre, entre outros).

Pratico Nao

parcialmente pratico N/A

1.8

Oestatutosocial deveidentificar clarae precisamente ointeresse publico quejustificou acriagao dasociedade
de economia mista, em capitulo especifico.

Pratico Nao

Pratico ) )
parcialmente pratico

N/A

1.8.2

O conselhode administragao deve monitorar as atividades dacompanhia e estabelecer politicas, mecanismos
e controles internos para apuracao dos eventuais custos do atendimento do interesse publico e eventual
ressarcimento da companhia ou dos demais acionistas e investidores pelo acionista controlador.

) Pratico Néo
Pratico : )
parcialmente pratico
2 1 1 O CONSELHODE ADMINISTRAQAO DEVE, SEM PREJUIZO DE OUTRAS ATRIBUIQGES LEGAIS, ESTATUTARIAS EDE

OUTRAS PRATICAS PREVISTAS NESTE CODIGO:

(|) Definir estratégias de negdcios, considerando os impactos das atividades da Companhia na sociedade e no
meio ambiente, visando a perenidade da Companhia e a criagcdo de valor no longo prazo;

(") Avaliar periodicamente a exposicao da Companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de gerenciamento de
riscos, dos controles internos e do sistema de integridade/conformidade (compliance) e aprovar uma politica
de gestao de riscos compativel com as estratégias de negdcios;

(| | |) Definir os valores e principios éticos da Companhia e zelar pela manuten¢do da transparéncia da Companhia
no relacionamento com todas as partes interessadas;
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(|V) Rever anualmente o sistema de governanca corporativa, visando a aprimora-lo.

Pratico Néao

parcialmente pratico N/A

() A sustentabilidade é pauta importante nas delibera¢des do Conselho de Administragdo e, ao menos uma vez ao ano,
o tema é tratado nas reunides. Compete ao Conselho monitorar a efetividade da nossa estratégia ESG e a Politica de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC), em linha com os desafios e tendéncias de longo prazo, com o auxilio
do Comité de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (Comité de Responsabilidade SAC) e da diretoria responsavel,
além de promover a disseminacdo e engajamento dos colaboradores sobre questdes ESG relevantes. O Comité de
Responsabilidade SAC, érgao colegiado, conta com a participacdo de membros do Conselho de Administracdo e tem como
mandato a definicdo de estratégias parafortalecer aresponsabilidade social, ambiental e climética da Organizacdo, emtodos
0s seus elementos, incluindo a estratégia de descarbonizacdo, as iniciativas com foco em ESG e a estratégia de investimento
social privado. Em 2024, entre os temas acompanhados na Comissdo Superior ESG e no Comité de Responsabilidade SAC,
destacamos a aprovacdo da estratégia ESG e dos objetivos de descarbonizagdo dos setores carbono-intensivos prioritarios,
o monitoramento da PRSAC e emergéncias climaticas, as incidéncias legislativas e novas regulamentagdes ESG, a estratégia
de investimento social privado e de patrocinios e doacdes, entre outros.

(1) Mantemos uma estrutura para gerenciamento de riscos que visa (i) identificacdo dos riscos; (i) mensuracdo dos riscos
(andlise da materialidade); (iii) avaliacdo dos riscos; (iv) controle e resposta (mitigagao) aos riscos; (v) monitoramento dos
riscos; e (vi) comunicagdo e reporte. Além disso, possuimos uma governanca definida para revisdo de politicas, aplicavel
para o Brasil e para as unidades internacionais. Preponderantemente, as politicas definem as diretrizes institucionais,
metodologias e processos, que contemplam as exigéncias regulatdrias e as melhores praticas de mercado. Possuimos as
seguintes politicas internas que dispdem sobre as diretrizes e estabelecem a governanga para o gerenciamento de riscos:
Gestdo de Capital, Gestdo e Controle de Risco de Crédito, Gerenciamento de Risco Operacional, Gestdo e Controle de Risco
de Liquidez, Gestdo e Controle de Risco de Mercado e IRRBB, Compliance e Riscos Social, Ambiental e Climatico. O Comité
de Gestdo de Risco e de Capital é responsavel por apoiar o Conselho de Administragdo no desempenho das atribuicoes
relacionadas a gestdo de riscos e de capital. As Politicas de Gerenciamento de Riscos da Companhia sdo revisadas e
aprovadas anualmente pelo Conselho de Administracdo e estdo disponiveis em nosso site de relagdes com investidores:
www.itau.com.br/relacoes-com-investidores > Menu > Itad Unibanco > Governanca Corporativa > Politicas > Relatdrios.

(1) O Conselho de Administracdo do Itai Unibanco é responsavel por definir os valores e principios éticos da
Companhia, buscando a manutengdo da transparéncia no relacionamento com todas as partes interessadas, sendo o férum
responsdvel pela aprovacdo do Cédigo de Etica e Conduta, que orienta a conduta ética dos colaboradores e
administradores, buscando prevenir e tratar dilemas éticos e conflitos de interesse relacionados as nossas atividades,
bem como preservar a transparéncia, o respeito e a honestidade no relacionamento com todos os stakeholders. O
Cédigo de Etica e Conduta estd dividido em cinco pilares estratégicos: “Nossa identidade corporativa”, “Nossas
interacdes”, “A boa-fé e nossa postura profissional”, “Como administramos os conflitos de interesses” e “Utilizagdo,
gestdo e abrangéncia do Cédigo de Etica e Conduta”. Complementando o Cédigo de Etica e Conduta, hd a Politica
Corporativa de Integridade, Etica e Conduta, que estabelece principios que servem de referéncia para a adocdo de
comportamentos éticos e a adocdo de condutas adequadas por todos os administradores e colaboradores do Itau
Unibanco. Ha também o Cddigo de Relacionamento com Fornecedores que, além de se destinar a todos os
administradores e colaboradores do Ital Unibanco, aplica-se também aos fornecedores (diretos e indiretos). O Cédigo de
Etica e Conduta e a Politica Corporativa de Integridade, Etica e Conduta est&o disponiveis em nosso site de relagdes com
investidores: www.itau.com.br/relacoes-com-investidores > Menu > Itad Unibanco > Integridade e ética > Cédigo de Etica
e Conduta. O Cdédigo de Relacionamento com Fornecedores esta disponivel em: https://www.itau.com.br/Cédigo-de-
Relacionamento-com-fornecedores. A adogdo dessas prdticas é acompanhada pela governanca estabelecida no
Programa de Integridade e Etica do Itad Unibanco que estd descrito em nossa pagina de Integridade e Etica por meio do
link: https://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/integridade/.

(1v) Nosso Comité de Nomeagdo e Governanga Corporativa é responsavel por apoiar o Conselho de
Administracdo a promover e supervisionar discussdes relacionadas a Governanca Corporativa, que sdo
periodicamente revisitadas, formalizadas e refletidas na Politica de Governanca Corporativa, aprovada anualmente
pelo Conselho de Administracdo. Entre suas competéncias, estdo: a andlise e a emissdo de pareceres sobre situa¢des de
potencial conflito de interesses entre os membros do Conselho de Administracdo e as empresas do Conglomerado; o
apoio metodoldgico e procedimental a avaliagcao do conselho, dos seus membros, dos comités e do diretor-presidente, e a
discussdo sobre a sucessdao dos membros do Conselho de Administracdo e do diretor-presidente, bem como a
recomendacdo dos candidatos. O Comité possui regimento interno préprio, aprovado pelo Conselho de Administracdo e
disponibilizado em nosso site de Rela¢des com Investidores, assim como a Politica de Governanca Corporativa:
www.itau.com.br/relacoes-com-investidores > Menu > Ital Unibanco > Governanga Corporativa > Regimentos Internos
ou Politicas.
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221 O ESTATUTO SOCIAL DEVE ESTABELECER QUE:

(|) O conselho de administragdo seja composto em sua maioria por membros externos, tendo, no minimo, um terco
de membros independentes;

(| |) O conselho de administracdao deve avaliar e divulgar anualmente quem sdo os conselheiros independentes,
bem como indicar e justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia.

Pratico Néo

parcialmente pratico N/A

2.2.2  OCONSELHO DE ADMINISTRAGAO DEVE APROVAR UMA POLITICA DE INDICAGAO QUE ESTABELECA:

(|) Oprocessoparaaindicacdo dosmembrosdo conselhodeadministracdo, incluindoaindicagaodaparticipagdo
de outros 6rgaos da companhia no referido processo;

(| |) Que o conselho de administracdo deve ser composto tendo em vista a disponibilidade de tempo de seus
membros para o exercicio de suas func¢des e adiversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos,
aspectos culturais, faixa etaria e género.

Pratico Nao

parcialmente pratico Ll

Nossa Politica de Indicacdo e Sucessdo dos Administradores prevé os processos para indicagdo de membros do Conselho de
Administracdo, de seus comités e da Diretoria, inclusive com previsdo de participacdo do Comité de Nomeacdo e Governanca
Corporativa nesses processos. Essa Politica dispde que o processo de indicacdo devera considerar pessoas com caracteristicas
e perfis diferentes, visando a complementaridade de competéncias e a diversidade, como critérios de género, raca e idade, entre
outros. A politica esta disponivel em nosso site de relacdes com Investidores: www.itau.com.br/relacoes-com-investidores > Menu >
Itad Unibanco > Governanca Corporativa > Politicas.

2.31

O diretor-presidente ndo deve acumular o cargo de presidente do conselho de administracao.

Pratico Nao

parcialmente pratico N/A

[tatl Unibanco Holding S.A. Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa. 7 1



241

A companhia deve implementar um processo anual de avaliagdo do desempenho do conselho de
administragao e de seus comités, como érgaos colegiados, do presidente do conselho de administragao, dos
conselheiros, individualmente considerados, e da secretaria de governanca, caso existente.

Pratico Néo

parcialmente pratico N/A

De acordo com o Regimento Interno, a avaliacdo do préprio Conselho da Administracdo, dos seus membros e do presidente ou dos
copresidentes, dos seus Comités e da sua Secretaria é realizada anualmente, em observancia as melhores praticas de governanca
corporativa. Areeleicdo dos membros do Conselho de Administracdo e dos Comités levaem considera¢do o seu desempenho durante
o periodo e a assiduidade nas reuniées durante o mandato anterior, bem como sua experiéncia e nivel de independéncia.

Oprocessodeavaliagdo consistenas seguintes etapas: autoavaliagdo e avaliagdo cruzada dos membros do Conselho de Administragao
(0os membros avaliam uns aos outros), avaliagdo do proprio Conselho de Administracdo por seus membros, avaliagdo do presidente
ou dos copresidentes por seus membros, avaliacdo dos Comités por seus membros, avaliagdo do Conselho de Administracao pelo
Diretor Presidente e avaliagdo da Secretaria do Conselho de Administragdo por seus membros.

A avaliagdo é conduzida por uma pessoa independente, responsavel por distribuir questionarios especificos para o Conselho de
Administracdo e cada um dos Comités, bem como por entrevistar cada um dos membros do Conselho de Administragdo e dos
Comités individualmente. E responsavel, ainda, por analisar as respostas e compara-las com os resultados dos anos anteriores, a fim
de identificar e enderecar eventuais gaps relacionados ao Conselho de Administracdo, aos Comités e a Secretaria do Conselho de
Administracdo que possam ser revelados por esse processo, como, por exemplo, prazos para recebimento dos materiais e definicdo
da agenda do Conselho de Administragdo.

O Comité de Nomeacdo e Governanga Corporativa oferece apoio metodoldgico e procedimental ao processo de avaliagdo. Esse
Comité também discute os resultados da avaliagcdo, bem como a composicdo e o plano de sucessdo do Conselho de Administracdo.

i O Regimento Interno do Conselho de Administracdo esta disponivel em nosso site de relacdes com investidores:
i www.itau.com.br/relacoes-com-investidores > Menu > Ital Unibanco > Governanga Corporativa > Regimentos Internos.

2.51

O conselho de administragcdo deve aprovar e manter atualizado um plano de sucessao do diretor-presidente,
cuja elaboracao deve ser coordenada pelo presidente do conselho de administracao.

Pratico Nao

parcialmente pratico L

Nossa Politica de Indicacdo e Sucessdo é aprovada pelo Conselho de Administracdo, tendo sido atualizada em 26/06/2025. Além
de questdes relacionadas a sucessdo dos nossos administradores, incluindo o Diretor Presidente, trata também de: recrutamento,
retencdo e treinamentos.
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2.6

2.71

A companhia deve ter um programa de integracao dos novos membros do conselho de administracao,
previamente estruturado, para que os referidos membros sejam apresentados as pessoas chave da
companhia e as suas instalagdes e no qual sejam abordados temas essenciais para o entendimento do
negdcio da companhia.

Pratico Nao

parcialmente pratico N/A

Para integracdo de novos membros ao Conselho de Administracdo, a Companhia realiza programa de imersdo para que esses
membros possam ser apresentados as pessoas chave e conhecer nossas areas executivas, por exemplo, por meio de apresentagdes
realizadas pelos executivos contendo a estrutura das diversas dreas de atuagdo, bem como seus principais desafios.

2.8

A remuneracao dos membros do conselho de administracdo deve ser proporcional as atribuicdes,
responsabilidades e demanda de tempo. N&o deve haver remunera¢do baseada em participagdo
em reunides, e a remuneracao varidvel dos conselheiros, se houver, ndo deve ser atrelada a resultados de
curto prazo.

Pratico Nao

parcialmente pratico N/A

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DEVE TER UM REGIMENTO INTERNO, QUE NORMATIZE SUAS RESPONSABILIDADES,
ATRIBUICOES E REGRAS DE FUNCIONAMENTO, INCLUINDO:

(N
(1)
(111)

(V)

r@

As atribui¢cdes do presidente do conselho de administracao;

As regras de substitui¢do do presidente do conselho em sua auséncia ou vacancia;

As medidas a serem adotadas em situacdes de conflito de interesses;

A definicdo de prazo de antecedéncia suficiente para o recebimento dos materiais para
discussdo nas reunides, com a adequada profundidade.

P_ratlco Nap N/A
parcialmente pratico
[tatl Unibanco Holding S.A. Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa. 9



2.91

O Conselho de Administracdo deve definir um calendario anual com as datas das reunides ordindrias, que
nao devem ser inferiores a seis nem superiores a doze, além de convocar reunides extraordinarias, sempre
gue necessario. O referido calendario deve prever uma agenda anual tematica com assuntos relevantes e
datas de discussao.

Pratico Nao

parcialmente pratico N/A

2.9.2

As reunides do conselho devem prever regularmente sessdes exclusivas para conselheiros externos, sem a
presenca dos executivos e demais convidados, para alinhamento dos conselheiros externos e discussao de
temas que possam criar constrangimento.

Pratico N&o

parcialmente pratico N/A

2.9.3

As atas de reunido do conselho devem ser redigidas com clareza e registrar as decisdes tomadas, as pessoas
presentes, os votos divergentes e as abstenc¢des de voto.

Pratico N&o

parcialmente pratico N/A

O Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Companhia prevé, expressamente, no item 6.8, que as atas
das reunides deverdo ser redigidas com clareza e registrar todas as decisées tomadas, as pessoas presentes, 0s
votos divergentes e as abstencdes de voto. O Regimento esta disponivel em nosso site de relacdes cominvestidores:
www.itau.com.br/relacoes-com-investidores > Menu > Itad Unibanco > Governanga Corporativa > Regimentos Internos.

3 1 1 A DIRETORIA DEVE, SEM PREJUIZO DE SUAS ATRIBUICOES LEGAIS E ESTATUTARIAS E DE OUTRAS PRATICAS PREVISTAS
ehe NESTE CODIGO:

(|) Executar a politica de gestao de riscos e, sempre que necessario, propor ao conselho eventuais necessidades
de revisdo dessa politica, em funcdo de alterages nos riscos a que a companhia esta exposta;
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(") Implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento e divulgagdo
do desempenho financeiro e operacional e dos impactos das atividades da companhia na sociedade e no
meio ambiente.

Pratico Ndo

parcialmente pratico N/A

31.2

A diretoria deve ter um regimento interno préprio que estabeleca sua estrutura, seu funcionamento e seus
papéis e responsabilidades.

Pratico N&o

parcialmente pratico N/A

3.21

Nao deve existir reserva de cargos de diretoria ou posi¢des gerenciais para indicagao direta por acionistas.

Pratico N&o

parcialmente pratico N/A

3.31

O diretor-presidente deve ser avaliado, anualmente, em processo formal conduzido pelo conselho de
administragao, combase na verificagdo do atingimento das metas de desempenho financeiro e ndofinanceiro
estabelecidas pelo conselho de administracao para a companhia.

Pratico N&o

parcialmente pratico N/A

Nosso Diretor Presidente é avaliado anualmente, pelo Conselho de Administracdo, com base na verificagdo do atingimento das
metas de desempenho financeiro e ndo-financeiro. A avaliagdo do Diretor Presidente pelo Conselho de Administragdo consta na
atadareunido do dia 12/12/2024.

[tatl Unibanco Holding S.A. Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa. 1 1



3.3.2

Osresultados da avaliagdo dos demais diretores, incluindo as proposi¢des do diretor-presidente quanto ametas
a serem acordadas e a permanéncia, a promogao ou ao desligamento dos executivos nos respectivos cargos,
devem ser apresentados, analisados, discutidos e aprovados em reunido do conselho de administracao.

Pratico Nao

parcialmente pratico N/A

Os demais diretores sdo avaliados anualmente com base na verificagdo do atingimento das metas de desempenho financeiro e ndo
financeiro. A avaliacdo dos membros do nosso Comité Executivo é discutida anualmente pelo Comité de Pessoas e reportada ao
Conselho de Administragao.

341

A remunerac¢do da diretoria deve ser fixada por meio de uma politica de remuneracdo aprovada pelo
conselho de administragdo por meio de um procedimento formal e transparente que considere os custos e
os riscos envolvidos.

Pratico Nao

parcialmente pratico N/A

Explicacao consolidada noitem 3.4.3.

34.2

A remuneracao da diretoria deve estar vinculada a resultados, com metas de médio e longo prazos
relacionados de forma clara e objetiva a geracdo de valor econdmico para a companhia no longo prazo.

Pratico Ndo

parcialmente pratico N/A

Explicagdo consolidada no item 3.4.3.
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34.3

A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites de risco definidos pelo Conselho de Administragao
e vedar que uma mesma pessoa controle o processo decisorio e a sua respectiva fiscalizagdo. Ninguém deve
deliberar sobre sua prépria remuneragdo.

Pratico Ndo

parcialmente pratico N/A

Nossa Politica de Remuneragdo de Administradores e Clawback tem como objetivos atrair, reter erecompensar de formameritocratica
as entregas realizadas pelos administradores, além de incentivar os administradores na conducdo dos nossos negdcios de forma
sustentdvel, observados os limites de risco adequados, estando sempre alinhada aos interesses dos acionistas e a cultura da
organizagao. Na definicdo da nossa Politica de Remuneragdo, sdo levadas em consideragdo: as praticas de mercado, nossa estratégia
e a gestdao adequada dos riscos ao longo do tempo, de modo a ndo incentivar comportamentos que elevem a exposi¢do ao risco
acima dos niveis considerados prudentes.

A estrutura de governanca que define a remuneracdo prevé processos claros e transparentes. Assim, a fim de atingir os objetivos
mencionados acima e visando a adotar as melhores praticas de governanga instituidas em ambito nacional e internacional,
bem como a assegurar o balanceamento de praticas de gestdao de risco, possuimos um Comité de Remuneracdo estatutario
subordinado ao Conselho de Administragdo, cujas principais fun¢des, de acordo com seu Regimento Interno sdo: (i) elaborar a Politica
de Remuneragdo de administradores do Conglomerado Itad Unibanco, propondo ao Conselho de Administracdo as diversas formas
de remuneragdo fixa e varidvel, além de beneficios e programas especiais de recrutamento e desligamento; (i) discutir, analisar e
supervisionar a implementacdo e operacionalizacdo dos modelos de remuneragdo existentes para o Conglomerado Itad Unibanco,
discutindo os principios gerais da Politica de Remunera¢ao dos funcionarios e recomendando ao Conselho de Administracdo a sua
corre¢do ou aprimoramento; (iii) propor ao Conselho de Administracdo o montante da remuneracao global dos administradores a ser
submetido a Assembleia Geral Ordinaria; e (iv) elaborar com periodicidade anual o “Relatério do Comité de Remuneragdo”.

A Politica e 0 Regimento estdo disponiveis em nosso site de relacdes com investidores: www.itau.com.br/relacoes-com-investidores >
Menu > Ital Unibanco > Governanga Corporativa > Politicas ou Regimentos Internos.

411 O COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DEVE:

(|) Ter entre suas atribui¢des a de assessorar o conselho de administragao no monitoramento e controle da qualidade
das demonstrag¢es financeiras, nos controles internos, no gerenciamento de riscos e compliance;

(| |) Ser formado em sua maioria por membros independentes e coordenado por um conselheiro independente;

(| | |) Ter ao menos um de seus membros independentes com experiéncia comprovada na area contabil-societaria,
de controles internos, financeira e de auditoria, cumulativamente;
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(|V) Possuir orcamento préprio para a contratagao de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros
temas, quando necessaria a opinido de um especialista externo.

4.21

Pratico Nao

parcialmente pratico s

(1) Compete ao Comité de Auditoria estatutario zelar pela qualidade e integridade das demonstragdes contabeis; pelo cumprimento
dasexigénciaslegais e regulamentares; pela atuacao, independéncia e qualidade dotrabalho dasempresas de auditoriaindependente
e da Auditoria Interna; e pela qualidade e efetividade dos sistemas de controles internos e de gerenciamento de riscos.

(1) Todos os membros do Comité de Auditoria sdo independentes, nos termos da regulamentacdo do Conselho Monetario Nacional
(CMN), sendo que o Conselho de Administracdo encerrard o mandato de qualquer integrante se a sua independéncia for afetada
por qualquer circunstancia de conflito ou potencialmente conflituosa. A presidente do Comité de Auditoria também é membro
independente do Conselho de Administracdo da Companhia.

(lin) Os membros do Comité de Auditoria sdo eleitos anualmente pelo Conselho de Administracao entre os membros desse préprio
Conselho ou profissionais de reconhecida competéncia e notavel saber, observado que um dos membros desse Comité, no minimo,
sera designado Especialista Financeiro e devera possuir comprovado conhecimento nas dreas de contabilidade e auditoria.

(1V) O Regulamento do Comité de Auditoria prevé que o Conselho de Administracdo definird aremuneracao dos membros do Comité,
bem como o orcamento destinado a cobrir as despesas de seu  funcionamento, que deverd incluir previsdo para contratacdo de
especialistas externos para auxiliar o Comité no cumprimento de suas atribui¢des. O Regulamento estd disponivel em nosso site
de rela¢Bes com investidores: www.itau.com.br/relacoes-com-investidores > Menu > Itad Unibanco > Governanga Corporativa >
Politicas > Regulamentos.

O conselho fiscal deve ter um regimento interno préprio que descreva sua estrutura, seu funcionamento,
programa de trabalho, seus papéis e Responsabilidades, sem criar embaraco a atuagao individual de
seus membros.

4.2.2

Pratico Nao

parcialmente pratico N/A

As atas dasreunides do conselhofiscal devem observar asmesmasregras de divulgagao das atas do Conselho
de Administragao.

F@

Pratico Nao

parcialmente pratico N/A
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4.31

A companhia deve estabelecer uma politica para contrata¢ao de servicos extra auditoria de seus auditores
independentes, aprovada pelo conselho de administracdo, que proiba a contratagcao de servicos extra
auditoria que possam comprometer a independéncia dos auditores. A companhia ndo deve contratar
como auditor independente quem tenha prestado servicos de auditoria interna para a companhia hd menos
de trés anos.

Pratico Nao

parcialmente pratico N/A

4.3.2

A equipe de auditoria independente deve reportar-se ao conselho de administracao, por meio do comité
de auditoria, se existente. O comité de auditoria deverd monitorar a efetividade do trabalho dos auditores
independentes, assim como sua independéncia. Deve, ainda, avaliar e discutir o plano anual de trabalho do
auditor independente e encaminha-lo para a apreciagao do conselho de administracao.

Pratico Nao

parcialmente pratico N/A

A4

A companhia deve ter uma area de auditoria interna vinculada diretamente ao conselho de administragao.

Pratico Nao

parcialmente pratico N/A

A Auditoria Interna subordina-se administrativamente a Copresidéncia do nosso Conselho de Administracdo, sendo que suas
atividades sdo supervisionadas pelo Comité de Auditoria.

O objetivo da Auditoria Interna € promover a avaliagdo das atividades desenvolvidas no Conglomerado, por meio de técnicas de
auditoria, permitindo a administragdo aferir aadequacdo dos controles, a efetividade do gerenciamento dos riscos, a confiabilidade
das demonstracdes contdbeis e 0 cumprimento das normas e regulamentos.

A Auditoria Interna mantém uma agenda de interacdo com os érgdos da nossa Governanca, que contempla reunides com o Comité
de Auditoria, Comité Executivo e o Conselho de Administracdo.
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4.4.2

4.51

Em caso de terceirizacdo dessa atividade, os servicos de auditoria interna ndo devem ser exercidos pela
mesma empresa que presta servicos de auditoria das demonstra¢des financeiras. A companhia ndo deve

contratar para auditoria interna quem tenha prestado servicos de auditoria independente para a companhia
ha menos de trés anos.

Pratico Néo

Pratico : )
parcialmente pratico

A companhia deve adotar politica de gerenciamento de riscos, aprovada pelo conselho de administracao,
que inclua a defini¢do dos riscos para os quais se busca prote¢do, os instrumentos utilizados para tanto, a
estrutura organizacional para gerenciamento de riscos, a avalia¢do da adequagao da estrutura operacional e
de controles internos na verificagao da sua efetividade, além de definir diretrizes para o estabelecimento dos
limites aceitdveis para a exposi¢do da companhia a esses riscos.

Pratico Nao

parcialmente pratico N/A

Explicacdo consolidada no item 4.5.3.

4.5.2

F@

Cabe ao conselho de administracdo zelar para que a diretoria possua mecanismos e controles internos para
conhecer, avaliar e controlar os riscos, a fim de manté-los em niveis compativeis com os limites fixados,

incluindo programa deintegridade/conformidade (compliance) visando o cumprimento deleis, requlamentos
e normas externas e internas.

Pratico Nao

parcialmente pratico N/A

Explicacdo consolidada noitem 4.5.3.
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4.5.3

A diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia das politicas e dos sistemas de gerenciamento de
riscos e de controles internos, bem como do programa de integridade/conformidade (compliance) e prestar
contas ao conselho de administracdo sobre essa avaliagao.

Pratico Nao

parcialmente pratico N/A

O Conselho de Administragao € o 6rgao maximo no que tange o gerenciamento de riscos da Sociedade.

Com o objetivo de auxiliar o Conselho de Administracao foi estabelecido o Comité de Gestdo de Risco e de Capital (CGRC), cuja
funcdo é apoiar o Conselho de Administracdo no desempenho de suas responsabilidades relativas a gestdo de riscos e capital da
Companhia, submetendo a deliberagdo do Conselho relatérios e recomendacgdes sobre temas como, mas ndo limitados a: aprovagao
e revisdao, com periodicidade minima anual, das politicas, das estratégias e dos limites de gerenciamento de riscos (dentre eles os de
conformidade e compliance); definicdo do Apetite de Risco da Sociedade, buscando o seu alinhamento com a estratégia, incluindo
0s niveis de tolerancia aceitaveis e tipos de risco aos quais a Sociedade podera estar exposta, bem como a supervisdo da observancia
dos termos do Apetite de Risco e supervisdo das atividades de gestdo e controle de risco da Sociedade, visando a assegurar sua
adequacdo aos niveis de risco assumidos e a complexidade das operaces; avaliagdo do grau de aderéncia dos processos da estrutura
de gerenciamento de riscos quanto as politicas estabelecidas, e a promogdo do aperfeicoamento da cultura de risco da Sociedade.

O Apetite de Risco articula o conjunto de diretrizes do Conselho de Administracdo sobre estratégia e assunc¢do de riscos, definindo
a natureza e o nivel dos riscos aceitdveis para a organizacao e considerando a capacidade de gerenciamento de forma efetiva e
prudente, os objetivos estratégicos, as condi¢des de competitividade e 0 ambiente regulatério. Ele foi segmentado em dimens&es
que combinam formas complementares de mensuragdo para obter uma visdo abrangente das exposicdes sobre os tipos e niveis de
risco aceitaveis, que sdo traduzidos em indicadores monitoraveis por meio de métricas que capturam os principais riscos incorridos
pela instituicdo. Para o estabelecimento e manutencdo de todo este arcabougo sdo necessarias interagdes constantes entre os
executivos e o Conselho de Administragdo.

No nivel executivo, o gerenciamento de riscos e capital é exercido por Comissdes Superiores, presididas pelo CEO do Itat Unibanco,
bem como por diversas comissdes ligadas ao Comité Executivo, que apoiam a gestdo de riscos especificos. Através da hierarquia de
comissdes e comités, os riscos sao discutidos em diversos niveis da organizagdo. Os materiais de comisses e comités sdo compostos
de relatérios recorrentes e especificos de riscos e capital, incluindo elementos relevantes para cada érgdo colegiado. O principal
relatdrio de riscos e capital é o relatério de Apetite de Risco, apresentado mensalmente ao Comité de Gestdo de Risco e de Capital e
ao Conselho de Administragdo e, periodicamente, ao Comité de Auditoria.

Quanto ao Programa de Integridade e Etica, s30 reportados periodicamente aos colegiados de Integridade e Etica, compostos por
membros do Comité Executivo e diretores das areas de negdcio e suporte do banco, os indicadores do Programa. Esse colegiados
também sdo os responsaveis pela definicdo das diretrizes e préticas do programa, além de monitorarem o seu cumprimento e as
demais a¢Bes necessarias a gestao do programa.

Em relacdo ao risco regulatério ou de conformidade no Itad Unibanco, ele é gerenciado através de processo estruturado que visa a
identificar as alteragdes no ambiente regulatdrio, analisar os impactos nas dreas da Instituicdo e monitorar as a¢des voltadas para a
aderéncia as exigéncias normativas externas ou internas. O Conselho de Administracdo aprova as diretrizes, estratégias e politicas
com o objetivo de garantir o claro entendimento dos papéis e responsabilidades para todos os niveis do Ital Unibanco.
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511

A companhia deve ter um comité de conduta, dotado de independéncia e autonomia e vinculado
diretamente ao conselho de administracao, encarregado de implementacdo, disseminacao, treinamento,
revisao e atualizacdo do codigo de conduta e do canal de denuncias, bem como da conducdo de apuragdes e
propositura de medidas corretivas relativas as infragdes ao cédigo de conduta.

Pratico Nao

parcialmente pratico N/A

O Comité de Auditoria é o férum vinculado ao Conselho de Administragdo, designado como responsavel pelo acompanhamento das
acdes do Programa Corporativo de Integridade e Etica, por meio de reportes da Auditoria Interna, Risco Operacional e Compliance, além
da Diretoria de Seguranca Corporativa e Superintendéncia de Ombudsman, bem como por meio de outros mecanismos de que dispde.

O Comité de Auditoria esta vinculado diretamente ao Conselho de Administracao e € composto apenas por membros independentes,
nos termos da regulamentac&o do CMN. Além disso, a governanca inclui os Colegiados de Integridade e Etica, os quais acompanham
as diretrizes do Cédigo de Etica e Conduta e da Politica Corporativa de Integridade, Etica e Conduta por meio das acdes do Programa
Corporativo de Integridade e Etica.

5 1 2 0 CODIGO DE CONDUTA, ELABORADO PELA DIRETORIA, COM APOIO DO COMITE DE CONDUTA, E APROVADO PELO
ehe CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DEVE:

(|) Disciplinar as rela¢des internas e externas da companhia, expressando o comprometimento esperado da
companhia, de seus conselheiros, diretores, acionistas, colaboradores, fornecedores e partes interessadas
com a adocdo de padrdes adequados de conduta;

(| |) Administrar conflitos deinteresses e prever a absten¢ao do membro do conselho de administracdo, do comité
de auditoria ou do comité de conduta, se houver, que, conforme o caso, estiver conflitado;

(| | |) Definir, com clareza, o escopo e a abrangéncia das a¢des destinadas a apurar a ocorréncia de situacdes
compreendidas como realizadas com o uso de informacao privilegiada (por exemplo, utilizagdo da informacao
privilegiada para finalidades comerciais ou para obtencao de vantagens na negociacao de valores mobiliarios);

(|V) Estabelecer que os principios éticos fundamentem a negociagcao de contratos, acordos, propostas de
alteragao do estatuto social, bem como as politicas que orientam toda a companhia, e estabelecer um valor
maximo dos bens ou servicos de terceiros que administradores e colaboradores possam aceitar de forma
gratuita ou favorecida.

Pratico Nao

parcialmente pratico N/A
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513

5.21

O canal de denuncias deve ser dotado de independéncia, autonomia e imparcialidade, operando diretrizes
de funcionamento definidas pela diretoria e aprovadas pelo conselho de administragao. Deve ser operado
de forma independente e imparcial, e garantir o anonimato de seus usudrios, além de promover, de forma
tempestiva, as apuragdes e providéncias necessdrias. Este servico pode ficar a cargo de um terceiro de
reconhecida capacidade.

Pratico Néo

parcialmente pratico N/A

Disponibilizamos canais publicos de manifestacdo para reclamacdes e denuncias sobre desvios de conduta, crimes, delitos,
descumprimento de normas, abusos, assédios, discriminacdo e outros problemas comportamentais. Nossos canais também estdo
descritos no Cédigo de Etica e Conduta, documento publico, aprovado pelo Conselho de Administracdo, e que se aplica indistintamente
atodos os administradores e colaboradores do Conglomerado no Brasil e no exterior. O documento incentiva a comunicagdo tempestiva
defatos oususpeitas de violacdo de diretrizes, leis, regulamentos ou normas e orienta que o compromisso de cada um dos colaboradores
com as diretrizes do Cédigo é a base efetiva da nossa solidez e perenidade da Companhia.

No Cddigo, hd a divulgacdo dos canais de denuncia e/ou orientagdo, cada um com sua especificidade, sendo as seguintes condices
comuns a estes canais: o sigilo da apuracdo é mantido; 0 anonimato é assegurado a quem assim o desejar; a apuragdo é conduzida
comimparcialidade e independéncia; dendncias ou acusa¢des sem fundamentagdo consistente sdo desconsideradas; dendncias ou
acusacdes de ma-fé, visando a prejudicar alguém, estdo sujeitas assancdes disciplinares; san¢des disciplinares estdo previstas
contra qualquer tentativa de retaliacdo. Garantimos a prote¢do ao denunciante e ndo permitimos atos de retaliagdo contra aquele
que de boa-fé denunciar ou manifestar queixa, suspeita, divida ou preocupagdo relativas a possiveis viola¢des as diretrizes do nosso
Codigo de Etica e Conduta e politicas corporativas.

Os canais de orientagdo e notificacdo disponiveis tem as seguintes atribui¢es:

a. Consultoria de Etica: canal disponivel aos administradores e colaboradores para orientacdo e esclarecimentos de duvidas sobre
questdes de ética, como conflitos de interesses e dilemas éticos, além de duvidas relacionadas as Politicas Corporativas de Integridade,
Etica e Conduta de Prevencéo a Corrupcdo e ao Procedimento de Conflito de interesses.

b. Canal de denuincia a Inspetoria: canal disponivel aos administradores, colaboradores, fornecedores, parceiros e publico externo, para
denuncias de atosiilicitos e fraudes de qualquer natureza.

c. Comité de Auditoria: canal disponivel aos administradores e colaboradores e publico externo, para suspeitas e denuncias sobre
descumprimento de dispositivos legais e regulamentares e de normasinternas; fraudes e erros em atividades de auditoria, contabilidade
e controles internos que cologuem em risco a continuidade da organizagdo.

d. Ombudsman: canal disponivel aos administradores e colaboradores, para acolher e tratar manifestacdes, suspeitas, denuncias e
reclamacbes sobre conflitos interpessoais e conflitos de interesse no ambiente do trabalho.

f@

As regras de governanga da companhia devem zelar pela separacdo e definicdo clara de fungdes, papéis e
responsabilidades associados aos mandatos de todos os agentes de governancga. Devem ainda ser definidas
asalcadas de decisdo de cadainstancia, como objetivo de minimizar possiveis focos de conflitos deinteresses.

Pratico Nao

parcialmente pratico N/A

Nossas regras de governanga estdo publicadas em nossa Politica de Governanga Corporativa, que prevé a separagdo € a
definicdo clara das funcées de todos os agentes de governanca. Além disso, o Cédigo de Etica e Conduta e a Politica Corporativa
de Integridade, Etica e Conduta possuem disposicdes especificas sobre conflitos de interesses, incluindo os mecanismos
adotados por nos para sua prevencdo. Todos esses documentos estdo disponiveis em nosso site de rela¢des com investidores:
www.itau.com.br/relacoes-com-investidores > Menu > Itad Unibanco > Governanga Corporativa.

[tatl Unibanco Holding S.A. Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa. 19 1



5.2.2

5.2.3

As regras de governanca da companhia devem ser tornadas publicas e determinar que a pessoa que nao é
independente emrelagao a matériaem discussao ou deliberagdo nos 6rgdos de administracdo ou fiscalizagao
da companhia deve manifestar, tempestivamente, seu conflito de interesses ou interesse particular. Caso
ndo o faga, essas regras devem prever que outra pessoa manifeste o conflito, caso dele tenha ciéncia, e
que, tdo logo identificado o conflito de interesses em relagdo a um tema especifico, a pessoa envolvida se
afaste, inclusive fisicamente, das discussdes e deliberacdes. As regras devem prever que esse afastamento
temporario seja registrado em ata.

Pratico Nao

parcialmente pratico Ll

A Politica Corporativa de Integridade e Etica prevé como principio fundamental que todos os colaboradores do Conglomerado
observem e previnam conflitos de interesse de forma proativa, evitando qualquer situagdo que possa comprometer a objetividade,
aimparcialidade ou a reputacdo do Itad; devendo reportar eventuais conflitos e se abster de discussées e decisdes que as envolvam.

Existe disposicdo expressa no Regimento Interno do Conselho de Administragcdo estabelecendo regras para prevenir eventuais
conflitos, como o impedimento de membros do Conselho de Administracdo participarem de deliberacdes relativas a assuntos
com relagdo aos quais seus interesses sejam conflitantes com os da Companhia. Cabe a cada membro informar ao Conselho de
Administracdo seu conflito de interesse tdo logo o assunto seja incluido na ordem do dia ou proposto pelo presidente do Conselho de
Administracdo e, de qualquer forma, antes do inicio de qualquer discussao sobre cada tema.

Além disso, o Estatuto Social prevé que o Conselho de Administragao terminard o mandato de qualquer integrante do Comité de
Auditoria se a sua independéncia tiver sido afetada por qualquer circunstancia de conflito ou potencialmente conflituosa. Por fim, a
Politica para Transa¢des com Partes Relacionadas prevé expressamente que nas situagdes nas quais membro envolvido na aprovagdo
da transacdo esteja impedido de deliberar a respeito da matéria em virtude de potencial conflito de interesse, este devera declarar-
se impedido, explicando seu envolvimento na transacdo e fornecendo detalhes da transacdo e das partes envolvidas, sendo que o
impedimento deverd constar do documento que deliberar sobre a transacdo. A politica esta disponivel em nosso site de relagdes com
investidores: www.itau.com.br/relacoes-com-investidores > Menu > Itat Unibanco > Governanga Corporativa > Politicas.

f@

A companhia deve ter mecanismos de administracdo de conflitos de interesses nas votagdes submetidas
a assembleia geral, para receber e processar alega¢des de conflitos de interesses, e de anula¢do de votos
proferidos em conflito, ainda que posteriormente ao conclave.

Pratico Ndo

parcialmente pratico N/A

O Manual da Assembleia da Companhia prevé expressamente que durante a realizagdo da Assembleia Geral, assim como ocorre
nas reunides dos érgdos de administracdo e fiscalizacdo da Companhia, os Acionistas presentes deverdo manifestar-se em razdo
da existéncia de eventual situacdo de conflito de interesses em quaisquer matérias em discussao ou deliberacdo, nas quais sua
independéncia venha a ser comprometida. Também deverd manifestar-se qualquer acionista presente que tenha conhecimento de
situacdo conflituosa em relacdo a outro acionista e a matéria objeto da deliberacdo. Quando manifestado o conflito de interesse, o
acionista conflitado deverd abster-se na deliberacdo em relacdo aquele assunto. Caso o acionista conflitado se recuse de abster-
se das deliberacdes, o presidente da Assembleia Geral deverd determinar a anulacdo dos votos conflitados proferidos, ainda que
posteriormente ao conclave. Os Manuais da Assembleia estdo disponiveis em nosso site de rela¢des com investidores da Companhia:
www.itau.com.br/relacoes-com-investidores > Menu > Itad Unibanco > Governanca Corporativa > Assembleias Gerais.
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5.31

5.3.2

O estatuto social deve definir quais transa¢des com partes relacionadas devem ser aprovadas pelo conselho
de administragdo, com a exclusdo de eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes.

Pratico Nao

parcialmente pratico N/A

O CONSELHO DE ADMINISTRAQAO DEVE APROVAR E IMPLEMENTAR UMA POLITICA DE TRANSAQCN)ES COM PARTES
RELACIONADAS, QUE INCLUA, ENTRE OUTRAS REGRAS:

)

(I

(111)
(IV)

(V)

f@

Previsao de que, previamente a aprovagao de transac¢des especificas ou diretrizes para a contratagdo de
transacdes, o conselho de administragdo solicite a diretoria alternativas de mercado a transagao com partes
relacionadas em questdo, ajustadas pelos fatores de risco envolvidos;

Vedacdo a formas de remuneracdo de assessores, consultores ou intermediarios que gerem conflito de
interesses com a companhia, os administradores, os acionistas ou classes de acionistas;

Proibi¢do a empréstimos em favor do controlador e dos administradores;

As hipoteses de transacdes com partes relacionadas que devem ser embasadas por laudos de avaliagdo
independentes, elaborados sem a participa¢cdo de nenhuma parte envolvida na operacdo em questao, seja
ela banco, advogado, empresa de consultoria especializada, entre outros, com base em premissas realistas e
informacgdes referendadas por terceiros;

Que reestruturagdes societarias envolvendo partes relacionadas devem assegurar tratamento equitativo
paratodos os acionistas.

Pratico Nao

parcialmente pratico o

Pratico

Nossa Politica para Transacdes entre Partes Relacionadas, aprovada pelo Conselho de Administragdo, estda em linha com as
orientagdes do Cédigo Brasileiro de Governanca Corporativa, exceto em relacdo a proibicdo de empréstimos a favor do controlador
e dos administradores, que sdo permitidos pela Lei 4.595/64 e pela Resolucdo do Conselho Monetario Nacional 4.693/18, ja que
representam a atividade principal de uma instituicdo financeira, sempre obedecendo condi¢des de mercado e limites previstos na
regulamentagdo em vigor.

Nossa politica para TransacOes entre Partes Relacionadas define o conceito de parte relacionada conforme as regras contabeis, e
estabelece regras e procedimentos para transacdes desse tipo. Essa politica estabelece que tais transacdes devem ser celebradas
por escrito, em condi¢des de mercado, em conformidade com nossas politicas internas (tais como as orientacdes especificadas em
nosso Cédigo de Etica e Conduta) e divulgadas em nossas demonstracdes contabeis, de acordo com os critérios de materialidade
definidos pelas normas contabeis.

TransacBes ou conjuntos de transacBes correlatas com partes relacionadas envolvendo, no periodo de 12 (doze) meses consecutivos,
valores superiores a RS 2 milhdes devem ser aprovados pelo Comité de Partes Relacionadas, composto inteiramente por
membros independentes do Conselho de Administragdo. Além disso, essas transacdes sao reportadas, trimestralmente, ao Conselho
de Administragdo.

A integra da Politica para Transacdes entre Partes Relacionadas esta disponivel em nosso site de rela¢des com investidores:
www.itau.com.br/relacoes-com-investidores > Menu > Ital Unibanco > Governanga Corporativa > Politicas.
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A companhia deve adotar, por deliberagdo do conselho de administragao, uma politica de negociagdo
de valores mobilidrios de sua emissao, que, sem prejuizo do atendimento as regras estabelecidas pela
regulamentacdo da CVM, estabeleca controles que viabilizem o monitoramento das negocia¢6es realizadas,
bem como a apuracao e puni¢do dos responsaveis em caso de descumprimento da politica.

Pratico Néo

parcialmente pratico N/A

Possuimos uma Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios que estabelece diretrizes e procedimentos a serem observados pela
Companhia e pessoas a ela vinculadas para a negociacao de valores mobilidrios de sua emissdo e de suas controladas no Brasil,
incluindo san¢Bes em caso de violagao.

A Politica determina que sdo deveres das pessoas vinculadas, dentre outros: (i) manter sigilo sobre informac&es relativas a fato
relevante da Companhia e de suas controladas, e ndo as utilizar com a finalidade de auferir vantagem, para si ou para outrem, no
mercado de valores mobilidrios, zelando para que subordinados e terceiros de sua confianca guardem sigilo sobre tais informaces
e delas n&o se utilizem, respondendo de forma solidéria com estes na hipdtese de descumprimento; e (ii) utilizar exclusivamente as
corretoras de valores mobilidrios do Conglomerado para realizar negociacdo dos valores mobilidrios tratados na Politica, as quais
possuem controles no Brasil para evitar negociagdes nos periodos de vedagdo.

A drea de Compliance realiza monitoramento das ades®es a Politica e das negocia¢bes com valores mobilidrios emitidos pelo
Conglomerado. Os descumprimentos sdo apurados e encaminhados aos nossos Comités de Integridade e Etica e ao Comité de
Divulgacdo e Negociagdo.

A Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante estabelece, ainda, outros mecanismos de controle de sigilo das informacoes
relativas a fato relevante, tais como: (i) as pessoas vinculadas deverdo manter seguro o meio em que as informacdes relevantes séo
armazenadas e transmitidas (e-mails, arquivos etc.), impedindo qualquer tipo de acesso ndo autorizado, bem como restringir o envio
de informacdes a terceiros de forma ndo adequadamente protegida. As informacdes relevantes deverdo sempre ser discutidas em
locais restritos e ndo publicos; e (ii) junto ao processo que originou o fato relevante, deve ser feito o arquivamento da relacdo das
pessoas vinculadas que tiveram conhecimento das informacdes antes de sua divulgagado.

5.51

No intuito de assegurar maior transparéncia quanto a utilizagdo dos recursos da companhia, deve ser
elaborada politica sobre suas contribui¢des voluntarias, inclusive aquelas relacionadas as atividades
politicas, a ser aprovada pelo conselho de administragao e executada pela diretoria, contendo principios e
regras claros e objetivos.

Pratico Néo

parcialmente pratico N/A

Além de outras politicas corporativas, como a Politica de Doagbes e a Politica de Patrocinios, destaca-se a Politica de Rela¢des
Governamentais e Institucionais, atualizada em 30/08/2024, que prevé que é vedada, em anos eleitorais, no Brasil ou no exterior, a
contribuicao por diretores do Conglomerado Itad Unibanco, bem como pelos membros do Conselho de Administracdo que sejam do
bloco de controle da companhia, e seus respectivos conjuges, para partidos, candidatos a cargos politicos e campanhas eleitorais de
qualquer tipo, promovidas pela Justica Eleitoral brasileira, bem como para elei¢es suplementares ocorridas ou ndo em anos eleitorais.

Quanto a doacdo eleitoral do Itad Unibanco enquanto pessoa juridica, vale citar a Lei 13165/15 que tratou sobre a Reforma Eleitoral e
proibiu qualquer tipo de doacdo eleitoral por pessoa juridica. Tal norma também esta refletida na Politica Corporativa de Integridade,
Etica e Conduta.

A Politica de Rela¢des Governamentais e Institucionais estd disponivel em nosso site de rela¢des com investidores:
www.itau.com.br/relacoes-com-investidores > Menu > Ital Unibanco > Governanga Corporativa > Politicas.
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5.5.2

A politica deve prever que o conselho de administragao seja o érgdo responsavel pela aprovacdo de todos os
desembolsos relacionados as atividades politicas.

Pratico Nao

parcialmente pratico N/A

5.5.3

A politica sobre contribui¢es voluntdrias das companhias controladas pelo Estado, ou que tenham relagdes
comerciais reiteradas e relevantes com o Estado, deve vedar contribuicdes ou doagdes a partidos politicos ou
pessoas a eles ligadas, ainda que permitidas por lei.

Pratico Nao

B parcialmente pratico
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