ACORDO DE ACIONISTAS DA IUPAR - ITAU UNIBANCO PARTICIPACOES S.A. E
DO ITAU UNIBANCO BANCO MULTIPLO S.A.

Pelo presente instrumento particular, as Partes, de um lado,

(i) FERNANDO ROBERTO MOREIRA SALLES, brasileiro, casado, industrial, domiciliado na cidade de S&o
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Eusébio Matoso n°® 891 - 22° andar, portador da Cédula de Identidade RG n°
2.066.712-7-SECC-RJ e inscrito no CPF sob o0 n° 002.938.068-53 (“FRMS"™);

(i) WALTHER MOREIRA SALLES JUNIOR, brasileiro, casado, cineasta, domiciliado na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Russel n® 270 - 3° andar, portador da Cédula de Identidade RG n°
3.113.711-SSP-RJ e inscrito no CPF sob o n° 406.935.467-00 (“WMSJ™);

(iii) PEDRO MOREIRA SALLES, brasileiro, casado, banqueiro, domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado
de Séo Paulo, na Av. Eusébio Matoso n° 891 - 4° andar, portador da Cédula de ldentidade RG n° 19.979.952-0-
SSP-SP e inscrito no CPF sob o n° 551.222.567-72 (“PMS”);

(iv) JOAO MOREIRA SALLES, brasileiro, casado, documentarista, domiciliado na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Russel n® 270 - 3° andar, portador da Cédula de ldentidade RG n°
05.935.901-8-SSP-RJ e inscrito no CPF sob 0 n° 667.197.397-00 (“JMS”);

FRMS, WMSJ, PMS e JMS serdo doravante designados, em conjunto, “FAMILIA MOREIRA SALLES”;

e, de outro,

(v) ITAUSA — INVESTIMENTOS ITAU S.A., sociedade andnima com sede na cidade de S&o Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha n°® 100, Torre Italsa, inscrita no CNPJ sob o n°
61.532.644/0001-15, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“ITAUSA”);

FAMILIA MOREIRA SALLES e ITAUSA serdo doravante designados em conjunto como “Partes” e
individualmente como “Parte”;

e, na qualidade de Intervenientes-Anuentes, e/ou na condicdo de Partes deste Acordo, conforme o caso
especifico,

(vi) IUPAR - ITAU UNIBANCO PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima com sede na cidade de S&o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha n° 100, inscrita no CNPJ sob 0 n°
04.676.564/0001-08, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“IUPAR”);

(vii) ITAU UNIBANCO BANCO MULTIPLO S.A. (atual denominagfo do Banco Ital Holding Financeira
S.A)), sociedade andnima com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Praga Alfredo Egydio de
Souza Aranha n° 100, Torre Italsa, inscrita no CNPJ sob o n° 60.872.504/0001-23, neste ato representada na
forma de seu Estatuto Social (“ITAU UNIBANCO”);

(viii) BANCO ITAU S.A., sociedade anénima com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de So Paulo, na Praga
Alfredo Egydio de Souza Aranha n° 100, Torre Italsa, inscrita no CNPJ sob 0 n° 60.701.190/0001-04, neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social (“ITAU”); e

(ix) UNIBANCO - UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS S.A., sociedade andnima com sede na cidade de
S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Eusébio Matoso, 891, inscrita no CNPJ sob 0 n° 33.700.394/0001-40,
neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“UNIBANCQO”);

As Partes, com pleno conhecimento e concordancia dos Intervenientes-Anuentes, e considerando que:

(@) 0 ITAU, o ITAU UNIBANCO e a ITAUSA eram, até 28.11.2008, sociedades andnimas controladas, com
exclusividade, por integrantes da FAMILIA VILLELA e da FAMILIA SETUBAL (conforme definicdes
abaixo), ressalvando-se que a ITAUSA continua sendo controlada, com exclusividade, por integrantes da
FAMILIA VILLELA e da FAMILIA SETUBAL, enquanto o UNIBANCO, a Unibanco Holdings S.A.
(“UNIBANCO HOLDINGS”) e a E. Johnston Representacdo e Participacdes S.A. (“E. JOHNSTON") eram,
também até 28.11.2008, sociedades controladas, com exclusividade, pela FAMILIA MOREIRA SALLES;

(b) em 03.11.2008, foi assinado, entre o ITAU UNIBANCO, a ITAUSA e os integrantes da FAMILIA
MOREIRA SALLES, com a interveniéncia do ITAU, do UNIBANCO, da E. JOHNSTON e da UNIBANCO
HOLDINGS, Instrumento Particular de Contrato de Associacdo e Outras Avengas (“Contrato de Associagao”),
por meio do qual os controladores de ITAU e UNIBANCO acordaram na unificacdo dos dois grupos em um
mesmo e Unico conglomerado a ser estruturado e formalizado juridicamente de tal modo que a FAMILIA
VILLELA e a FAMILIA SETUBAL, por meio da ITAUSA, de um lado, e a FAMILIA MOREIRA SALLES,
diretamente, ou por meio de sociedade de participacOes a ser especialmente constituida, de outro, exercam,
plena e conjuntamente, nos termos a seguir previstos neste instrumento, os direitos de socio que lhes
assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas deliberaces da Assembléia Geral e o poder de eleger
a maioria dos administradores da IUPAR, do ITAU UNIBANCO, do ITAU, do UNIBANCO e de suas demais
controladas, usando efetivamente seu poder para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
orgdos das companhias integrantes de seu grupo econémico;

(c) em cumprimento as obrigacdes pactuadas no Contrato de Associacao:



(i) foram realizadas, em 28.11.2008, Assembléias Gerais do ITAU, do ITAU UNIBANCO, do UNIBANCO, do
UNIBANCO HOLDINGS e da E. JOHNSTON nas quais foram aprovadas as incorporac¢des das aces emitidas
por E. JOHNSTON, UNIBANCO HOLDINGS e UNIBANCO por ITAU e ITAU UNIBANCO (todas estas
operagdes doravante designadas como “Incorporagfes de A¢des”), e todas as matérias a elas relacionadas;

(ii) a FAMILIA MOREIRA SALLES subscreveu, em 27.11.2008, agBes ordinarias classe “B”, representativas
de 50% do capital votante da IUPAR, e as integralizou com a entrega da totalidade das a¢des de emissdo do
ITAU UNIBANCO recebidas em virtude das Incorporagdes de Agdes; e

(iii) a ITAUSA subscreveu, também em 27.11.2008, acdes ordinarias classe “A” e a totalidade das agbes
preferenciais de emissdo da IUPAR, as quais representam 50% do capital votante e 66,5321% do capital total
da IUPAR, respectivamente, e as integralizou com a entrega de um lote de a¢des ordinérias de emissdo do
ITAU UNIBANCO;

(iv) a FAMILIA MOREIRA SALLES e a ITAUSA, com a interveniéncia da IUPAR e do ITAU UNIBANCO,
celebraram, em 27.11.2008, o “Acordo de Acionistas da IUPAR - Ital Unibanco Participagdes S.A. e do Ital
Unibanco Banco Mudiltiplo S.A.” (“Acordo de Acionistas Original™) a fim de regular as suas relagdes enquanto
acionistas controladores conjuntos da IUPAR e, indiretamente, do ITAU UNIBANCO, sendo que, na mesma
data, os integrantes da FAMILIA VILLELA e da FAMILIA SETUBAL firmaram os Termos de Adesdo ao
Acordo de Acionistas Original;

(d) apos a realizagdo das etapas mencionadas no item anterior, com a aprovacgdo das Incorporacfes de Agoes, e
integralizadas as a¢des mencionadas nos subitens (ii) e (iii) do item anterior, as agdes de emissdo da IUPAR e
do ITAU UNIBANCO passaram a estar divididas da seguinte forma:

(d.1) IUPAR:
Acionista Acdes Ordinarias % do Acdes % do Total de % do Capital
Capital Preferenciai | Capital sem Acoes Total
Votante S direito a
voto
Classe A Classe B
FAMILIA 355.227.092 50% ---- 355.227.092 33,4679%
MOREIRA
SALLES
ITAUSA 355.227.092 50% 350.942.273 100% 706.169.365 66,5321%
Total 355.227.092 | 355.227.092 100% 350.942.273 100% 1.061.396.457 100%
(d.2) ITAU UNIBANCO:
Acionista Ac0es Ordinarias | % do Capital | Agdes % do Capital | Total de Acdes % do Capital
Votante Preferenciais sem direito a Total
voto
IUPAR 1.061.396.457 51% 1.061.396.457 25,9166%
ITAUSA 749.877.846 36,0316% 70.075 0,0035% 749.947.921 18,3118%
Outros 269.895.220 12,9684% 2.014.188.215 99,9965% 2.284.083.435 55,7716%
Total* 2.081.169.523 100% 2.014.258.290 100% 4.095.427.813 100%

* desconsiderando-se 0 nimero de a¢fes em tesouraria.

(e) o Contrato de Associacio estabelece que o controle acionario da IUPAR e, indiretamente, do ITAU
UNIBANCO, do ITAU, do UNIBANCO e das suas demais controladas deve ser exercido, nos termos a seguir
previstos neste instrumento, de forma conjunta e harmonica, em bases inequivocamente estaveis e permanentes,
entre, de um lado, FAMILIA VILLELA e FAMILIA SETUBAL, por meio da ITAUSA, e, de outro, a
FAMILIA MOREIRA SALLES, devendo a governanca das referidas companhias ser estruturada de forma a
assegurar entre, de um lado, a ITAUSA, e de outro 8 FAMILIA MOREIRA SALLES o principio de igualdade
nas decisdes estratégicas e relevantes para o seu funcionamento regular e eficiente, sem prejuizo da manutengéao
da unidade do bloco de controle;

(f) conforme indicado no Considerando (d.2) acima, a ITAUSA detém, diretamente, acdes ordinérias de
emissdo do ITAU UNIBANCO, e podera vir a deter direta e indiretamente outras agdes ordinérias de emissio
do ITAU UNIBANCO, com excecdo daquelas detidas por meio da IUPAR (todas essas acBes doravante
designadas “Acdes Diretas™);

(g) as Partes, com a concordancia dos Intervenientes-Anuentes, desejam celebrar um novo Acordo de
Acionistas da IUPAR e do ITAU UNIBANCO que substitua integralmente o Acordo de Acionistas Original,
passando a regular o seu relacionamento enquanto acionistas controladores da IUPAR e, indiretamente, do
ITAU UNIBANCO, do ITAU, do UNIBANCO e das suas demais controladas, especialmente no que se refere:
(i) ao exercicio do direito de voto nas Assembléias Gerais e do poder de controle da IUPAR, do ITAU
UNIBANCO, do ITAU, do UNIBANCO e das demais sociedades por estes controladas; (ii) ao exercicio dos
poderes de administracdo atribuidos aos membros dos Conselhos de Administracio da IUPAR e do ITAU
UNIBANCO que forem indicados, direta ou indiretamente, em virtude do presente Acordo; e (iii) ao exercicio



do direito de preferéncia e do direito de venda conjunta nas operagdes que impliquem transferéncia de acdes de
emissdo da IUPAR ou do ITAU UNIBANCO de titularidade das Partes; e

(h) os integrantes da FAMILIA VILLELA (Anexo 1) e os integrantes da FAMILIA SETUBAL (Anexo 2)
firmam, concomitantemente a assinatura deste Acordo, Termo de Adesdo as disposi¢Bes ora pactuadas, na
forma do Anexo 3 ou do Anexo 4 ao presente Acordo, conforme o caso;

resolvem firmar, para todos os fins do artigo 118 da Lei n° 6.404, de 15.12.1976, conforme alterada (“Lei n°
6.404/1976"), o presente ACORDO DE ACIONISTAS (“Acordo™), que se regera pelas seguintes clausulas e
condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

DAS ACOES VINCULADAS E DO ESTATUTO SOCIAL

1.1. As acbes de emissdo da IUPAR (“Acdes”), totalmente subscritas, estdo distribuidas entre a ITAUSA e
a FAMILIA MOREIRA SALLES, nesta data, na forma estabelecida no Considerando (d.1) acima.

1.2. O presente Acordo vincula todas as Acdes de propriedade direta ou indireta da ITAUSA e dos
integrantes da FAMILIA MOREIRA SALLES, ou ainda de terceiros que as tenham recebido de acordo com as
disposicdes do presente Acordo, assim como todas as Acdes que a ITAUSA e qualquer dos integrantes da
FAMILIA VILLELA, da FAMILIA SETUBAL e da FAMILIA MOREIRA SALLES venham direta ou
indiretamente a deter, por qualquer forma, inclusive, mas ndo limitado a, compra, doacdo, subscricdo,
desdobramento ou distribuicdo de bonificagcdes, bem como qualquer outra forma de aquisi¢do ou participacdo
societéria, inclusive em outras sociedades que venham a substituir, suceder ou adquirir a IUPAR.

1.2.1. O presente Acordo vincula também todas as Acdes que a ITAUSA e qualquer dos integrantes da
FAMILIA VILLELA, da FAMILIA SETUBAL e da FAMILIA MOREIRA SALLES detenham ou venham a
deter, direta ou indiretamente, por qualquer meio.

1.3. O presente Acordo vincula ainda todas as agdes ordinérias de emissio do ITAU UNIBANCO detidas
direta ou indiretamente pela IUPAR, pela ITAUSA e por qualquer dos integrantes da FAMILIA VILLELA, da
FAMILIA SETUBAL e da FAMILIA MOREIRA SALLES, assim como todas as a¢des ordinérias de emisso
do ITAU UNIBANCO que a IUPAR, a ITAUSA, qualquer dos integrantes da FAMILIA MOREIRA SALLES,
da FAMILIA VILLELA ou da FAMILIA SETUBAL venha direta ou indiretamente a deter, por qualquer
forma, inclusive, mas ndo limitado a, compra, doacdo, subscricdo, desdobramento ou distribuicdo de
bonificagdes, bem como qualquer outra forma de aquisi¢cdo ou participacdo societéria, inclusive em outras
sociedades que venham a substituir, suceder ou adquirir o ITAU UNIBANCO.

1.3.1. O presente Acordo vincula também todas as acBes ordinarias de emissdo do ITAU UNIBANCO que a
IUPAR, a ITAUSA e qualquer dos integrantes da FAMILIA VILLELA, da FAMILIA SETUBAL e da
FAMILIA MOREIRA SALLES detenham ou venham a deter, direta ou indiretamente, por qualquer meio.

1.4. Para efeito do disposto neste Acordo, o termo agdes engloba também quaisquer titulos ou valores
mobiliarios que assegurem o direito a compra ou subscricdo de agBes ou que sejam conversiveis em tais acdes
ou, ainda, que sejam lastreados em acGes, tais como debéntures, opcOes de compra, bénus de subscricéo,
certificados ou recibos de depdsito, entre outros.

1.5, A IUPAR reger-se-a4 (a) por seu Estatuto Social, devidamente aprovado em Assembléia Geral
Extraordinaria realizada em 27.11.2008 e alterado e consolidado em Assembléia Geral Extraordinéria realizada
em 27.01.2009, com o qual a ITAUSA e a FAMILIA MOREIRA SALLES expressamente manifestam sua
concordancia (“Estatuto Social”), e (b) subsidiariamente, por este Acordo e seus eventuais aditivos. As
disposicbes do Estatuto Social deverdo prevalecer sobre o contido neste Acordo e seus eventuais aditivos em
caso de eventual conflito entre o estabelecido em tais instrumentos. Na hipétese de ser aprovada qualquer
alteracdo no Estatuto Social que, por qualquer circunstancia, seja conflitante com o disposto no presente
Acordo, as Partes estardo obrigadas a imediatamente celebrar um aditivo ao presente Acordo, de forma a
refletir em seus termos a alteracdo promovida no Estatuto Social.

1.5.1. O objeto social exclusivo da IUPAR consiste na titularidade e no exercicio do controle acionario do
ITAU UNIBANCO, devendo manter, de forma direta e em carater permanente, a propriedade de acdes
representativas de, pelo menos, 51% das a¢es com direito a voto de emissio do ITAU UNIBANCO.

1.5.2. A IUPAR nao podera desenvolver qualquer outra atividade, nem deter participagdo em qualquer outra
sociedade, que ndo aquela referida na Clausula 1.5.1 acima.

CLAUSULA SEGUNDA

DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA DA IUPAR E DO ITAU UNIBANCO

2.1. O Conselho de Administragdo da IUPAR sera composto por 4 (quatro) membros efetivos e respectivos
suplentes, sendo 2 (dois) titulares e seus suplentes eleitos e destituidos pela ITAUSA, na qualidade de titular
das acOes ordinarias classe “A” de emissdo da IUPAR, e 2 (dois) titulares e seus suplentes eleitos e destituidos
pela FAMILIA MOREIRA SALLES, na qualidade de titular das acées ordinarias classe “B” de emissdo da
IUPAR.

2.1.1. NAo obstante o disposto na Clausula 2.1 acima, a ITAUSA, os integrantes da FAMILIA VILLELA, da
FAMILIA SETUBAL e da FAMILIA MOREIRA SALLES reconhecem, declaram e garantem que, na




condi¢do de acionistas controladores conjuntos da IUPAR, sdo solidariamente responsaveis pela indicag&o,
eleicdo, destituicdo e fiscalizacdo da gestdo de todos os membros do Conselho de Administracdo da IUPAR,
respondendo, por culpa in eligendo e culpa in vigilando, pelos atos praticados por todos os membros do
Conselho de Administragdo da IUPAR, independentemente de quem tenha efetivamente indicado, eleito ou
destituido determinado conselheiro.

2.1.2. O Conselho de Administracdo da IUPAR terd um Presidente e um Vice-Presidente, que serdo
escolhidos pela totalidade de seus membros.

2.2. A Diretoria da IUPAR sera composta por 4 (quatro) Diretores, sendo 2 (dois) nomeados pela ITAUSA
e 2 (dois) nomeados pela FAMILIA MOREIRA SALLES, ficando os membros do Conselho de Administracio
eleitos na forma da Clausula 2.1 acima obrigados a, nas ReuniGes destinadas a eleger os Diretores da IUPAR,
votar no sentido de eleger os Diretores indicados pela ITAUSA e pela FAMILIA MOREIRA SALLES.

2.2.1. N&o obstante o disposto na Clausula 2.2 acima, a ITAUSA, os integrantes da FAMILIA VILLELA, da
FAMILIA SETUBAL e da FAMILIA MOREIRA SALLES reconhecem, declaram e garantem que, na
condi¢do de acionistas controladores conjuntos da IUPAR, sdo solidariamente responsaveis pela indicag&o,
eleicdo, destituicdo e fiscalizacdo da gestdo de todos os membros da Diretoria da IUPAR, respondendo, por
culpa in eligendo e culpa in vigilando, pelos atos praticados por todos os membros da Diretoria da IUPAR,
independentemente de quem tenha efetivamente indicado, eleito ou destituido determinado Diretor.

2.2.2. O Diretor Presidente da IUPAR devera ser escolhido pela totalidade dos membros do Conselho de
Administracao.

2.2.3. A IUPAR somente sera validamente representada e obrigar-se-a perante terceiros mediante a assinatura
de 2 (dois) Diretores, sendo um Diretor indicado pela ITAUSA e um Diretor indicado pela FAMILIA
MOREIRA SALLES.

2.3. O Presidente do Conselho de Administracdo e o Diretor Presidente da IUPAR nédo poderdo, em
nenhum exercicio, ser membros indicados somente pela ITAUSA ou somente pela FAMILIA MOREIRA
SALLES.

2.4. O Conselho de Administragio do ITAU UNIBANCO serd composto por até 14 (quatorze) membros,
ficando a ITAUSA e a FAMILIA MOREIRA SALLES obrigadas a fazer com que os representantes da IUPAR
nas Assembléias Gerais do ITAU UNIBANCO (i) votem no sentido de eleger o maior nimero possivel de
membros do Conselho de Administragdo, devendo o nimero de conselheiros eleitos pela IUPAR sempre
corresponder, pelo menos, & maioria dos membros do Conselho de Administragdo do ITAU UNIBANCO,
observada a Clausula 2.5 abaixo, e (ii) observem as orientagcbes de voto sobre a indicacdo, a elei¢do e a
destituicio de membros do Conselho de Administragdo efetuadas pela ITAUSA e pela FAMILIA MOREIRA
SALLES em conformidade com o previsto nesta Clausula Segunda.

2.4.1. Nas Assembléias Gerais do ITAU UNIBANCO, a ITAUSA estara obrigada a exercer o direito de voto
decorrente das A¢Oes Diretas no sentido de eleger os membros do Conselho de Administracdo que venham a
ser indicados pelos representantes da IUPAR em tais Assembléias, na forma do disposto na Clausula 2.5 “a”
abaixo. Aplicar-se-4 a mesma regra a qualquer integrante da FAMILIA MOREIRA SALLES, da FAMILIA
VILLELA e da FAMILIA SETUBAL caso esses venham a deter, direta ou indiretamente, a qualquer momento
e por qualquer motivo, além da participacdo acionéria direta ou indireta na IUPAR, a¢des com direito a voto de
emissdo do ITAU UNIBANCO.

2.4.2. Nas Assembléias Gerais do ITAU UNIBANCO, a IUPAR estara obrigada a exercer o direito de voto
decorrente das acdes de emissdo do ITAU UNIBANCO de sua titularidade no sentido de eleger os membros do
Conselho de Administragdo que venham a ser indicados pela ITAUSA em tais Assembléias, na forma do
disposto na Clausula 2.5 “b” abaixo. Aplicar-se-4 a mesma regra a qualquer integrante da FAMILIA
MOREIRA SALLES, da FAMILIA VILLELA e da FAMILIA SETUBAL caso esses venham a deter, direta ou
indiretamente, a qualquer momento e por qualquer motivo, além da participacéo acionéria direta ou indireta na
IUPAR, acBes com direito a voto de emissdo do ITAU UNIBANCO.

2.5. As indicacBes dos membros do Conselho de Administracdo do ITAU UNIBANCO serdo feitas da
seguinte maneira:

(a) a IUPAR tera direito de indicar 4 (quatro) membros, sendo 2 (dois) membros de indicacdo da ITAUSA e 2
(dois) membros de indicacio da FAMILIA MOREIRA SALLES, sendo que no que se refere aos membros
indicados pela ITAUSA (i) 1 (um) membro seré indicado pela FAMILIA VILLELA e (ii) 1 (um) membro sera
indicado pela FAMILIA SETUBAL;

(b) a ITAUSA, por meio das Ac¢bes Diretas, tera o direito de indicar 2 (dois) membros para o Conselho de
Administracdo do ITAU UNIBANCO adicionalmente aos membros indicados conforme o item “a” acima,
sendo (i) 1 (um) membro indicado pela FAMILIA VILLELA e (ii) 1 (um) membro indicado pela FAMILIA
SETUBAL; e

(c) os demais membros do Conselho de Administracdo do ITAU UNIBANCO cuja eleicio caiba & IUPAR e/ou
a ITAUSA serdo indicados em consenso pela ITAUSA e pela FAMILIA MOREIRA SALLES.



2.5.1. Os conselheiros indicados na forma dos itens (a), (b) e (c) da Clausula 2.5 acima deverdo corresponder,
em qualquer hipotese, & maioria dos membros do Conselho de Administracdo do ITAU UNIBANCO.

2.5.2. N&o obstante o disposto na Clausula 2.5 (a), (b) e (c) acima, a ITAUSA, os integrantes da FAMILIA
VILLELA, da FAMILIA SETUBAL e da FAMILIA MOREIRA SALLES reconhecem, declaram e garantem
que, na qualidade de acionistas controladores indiretos do ITAU UNIBANCO, so solidariamente responsaveis
pela indicacdo, eleicdo, destituicdo e fiscalizacdo da gestdo de todos os membros do Conselho de
Administragdo do ITAU UNIBANCO, respondendo, por culpa in eligendo e culpa in vigilando, pelos atos
praticados por todos os membros do Conselho de Administracdo do ITAU UNIBANCO, independentemente de
guem tenha efetivamente indicado, eleito ou destituido determinado conselheiro.

2.6. O Sr. Pedro Moreira Salles exercera o cargo de Presidente do Conselho de Administracéo do ITAU
UNIBANCO até 30.04.2015, devendo, dessa forma, ser eleito pelos representantes da IUPAR e pela ITAUSA
nas Assembléias Gerais do ITAU UNIBANCO. Sua substituicdo durante o prazo acima mencionado e a eleigio
do novo Presidente do Conselho de Administracdo ap6s 30.04.2015 somente podera ser aprovada por consenso
entre a ITAUSA e a FAMILIA MOREIRA SALLES, levando-se em conta o critério de competéncia e
formacdo profissional, experiéncia, produtividade e desempenho no exercicio do cargo tendo em vista
estritamente o interesse das atividades sociais do ITAU UNIBANCO.

2.7. O Sr. Roberto Egydio Setubal exercera o cargo de Diretor Presidente do ITAU UNIBANCO e de sua
subsidiaria ITAU até 30.04.2015, devendo (i) os membros do Conselho de Administracdo do ITAU
UNIBANCO indicados pela ITAUSA e pela FAMILIA MOREIRA SALLES e eleitos pela IUPAR ou pela
ITAUSA votar no sentido de elegé-lo para o cargo de Diretor Presidente do ITAU UNIBANCO; e (ii) os
representantes deste nos 6rgéos societérios do ITAU elegé-lo para o cargo de Diretor Presidente do ITAU. Sua
substituicdo durante o prazo acima mencionado e a eleicdo do novo Diretor Presidente ap6s 30.04.2015
somente poderé ser aprovada por consenso entre a ITAUSA e a FAMILIA MOREIRA SALLES, levando-se
em conta o critério de competéncia e formagdo profissional, experiéncia, produtividade e desempenho no
exercicio do cargo tendo em vista estritamente o interesse das atividades sociais do ITAU UNIBANCO e do
ITAU.

2.8. A eleicdo e a destituicio dos demais integrantes da Diretoria do ITAU UNIBANCO, bem como dos
integrantes da Diretoria de suas controladas, observara as propostas efetuadas pelo Diretor Presidente do ITAU
UNIBANCO ao Conselho de Administracdo do ITAU UNIBANCO, devendo os membros do Conselho de
Administragio indicados pela ITAUSA e pela FAMILIA MOREIRA SALLES e eleitos pela IUPAR ou pela
ITAUSA, nos termos deste Acordo, votar no sentido de eleger ou destituir as pessoas indicadas pelo Diretor
Presidente do ITAU UNIBANCO.

2.8.1. As indicagdes para os cargos na Diretoria do ITAU UNIBANCO e de suas controladas devero recair
sobre pessoas de reconhecida experiéncia e competéncia para as exigéncias do cargo para o qual serdo
indicadas.

2.9. A ITAUSA tera o direito de requerer, a qualquer tempo, a destituicdo dos membros que tiver indicado,
na forma prevista nas Clausulas 2.1, 2.2 e 2.5 (a) e (b) acima, para o Conselho de Administracdo e para a
Diretoria da IUPAR e para o Conselho de Administragdo do ITAU UNIBANCO. Nesta hipétese, as Partes e
seus representantes nos 6rgéos societarios da IUPAR e do ITAU UNIBANCO estar&o obrigados a prontamente
adotar todas as medidas necessarias para a destituicdo de tal conselheiro ou Diretor e para a sua substituicdo
pelo respectivo suplente, se houver, ou pela pessoa indicada pela ITAUSA.

2.9.1. A FAMILIA MOREIRA SALLES tera o direito de requerer, a qualquer tempo, a destituicio dos
membros que tiver indicado, na forma prevista nas Clausulas 2.1, 2.2 e 2.5 (a) acima, para o Conselho de
Administraco e para a Diretoria da IUPAR e para o Conselho de Administracdo do ITAU UNIBANCO. Nesta
hipotese, as Partes e seus representantes nos 6rgaos societarios da IUPAR e do ITAU UNIBANCO estaréo
obrigados a prontamente adotar todas as medidas necessarias para a destituicdo de tal conselheiro ou Diretor e
para a sua substituicio pelo respectivo suplente, se houver, ou pela pessoa indicada pela FAMILIA MOREIRA
SALLES.

2.10. A destituicio dos membros do Conselho de Administragio do ITAU UNIBANCO que tenham sido
indicados em consenso pela ITAUSA e pela FAMILIA MOREIRA SALLES, na forma prevista na Clausula 2.5
(c), também dependera do consenso entre a ITAUSA e a FAMILIA MOREIRA SALLES.

2.11. A ITAUSA e a FAMILIA MOREIRA SALLES cederdo, em carater fiduciario, 1 (uma) Acdo de
emissdo da IUPAR de que forem proprietarias a cada conselheiro que indicarem nos termos da Clausula 2.1
deste Acordo. As Acdes cedidas aos conselheiros serdo consideradas, para todos os fins e efeitos deste Acordo,
como de propriedade da Parte que as tiver cedido. Cada Parte obriga-se a obter de cada conselheiro por ela
indicado os poderes necessarios para exercer o direito de voto das A¢des cedidas nas Assembléias Gerais da
IUPAR, bem como para transferir tais A¢des para si caso o conselheiro cessionario deixe, por qualquer razéo,
de ocupar o cargo de conselheiro.

2.11.1. A IUPAR cedera, em carater fiduciario, 1 (uma) acdo de emissio do ITAU UNIBANCO de que for
proprietaria a cada conselheiro indicado pela ITAUSA e pela FAMILIA MOREIRA SALLES nos termos da



Clausula 2.5 (a) e (c) deste Acordo. As acOes cedidas aos conselheiros serdo consideradas, para todos os fins e
efeitos deste Acordo, como de propriedade da IUPAR, a qual devera obter de cada conselheiro cessionario 0s
poderes necessarios para exercer o direito de voto das acbes cedidas nas Assembléias Gerais do ITAU
UNIBANCO, bem como para transferir tais agdes para si caso o conselheiro cessionario deixe, por qualquer
razdo, de ocupar o cargo de conselheiro.

2.11.2. A ITAUSA cedera, em carater fiduciario, 1 (uma) acdo de emissdo do ITAU UNIBANCO de que for
proprietéria a cada conselheiro por ela indicado nos termos da Clausula 2.5 (b) deste Acordo. As acdes cedidas
aos conselheiros serdo consideradas, para todos os fins e efeitos deste Acordo, como de propriedade da
ITAUSA, a qual devera obter de cada conselheiro cessionario os poderes necessarios para exercer o direito de
voto das agBes cedidas nas Assembléias Gerais do ITAU UNIBANCO, bem como para transferir tais agbes
para si caso o conselheiro cessionario deixe, por qualquer razdo, de ocupar o cargo de conselheiro.
CLAUSULA TERCEIRA

DO EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO NAS ASSEMBLEIAS GERAIS E REUNIOES DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO DA IUPAR E DO ITAU UNIBANCO

3.1. A ITAUSA, os integrantes da FAMILIA VILLELA, da FAMILIA SETUBAL e da FAMILIA
MOREIRA SALLES reconhecem, declaram e garantem, para todos os efeitos legais e para os fins dos artigos
116, 118 e 243, § 2° da Lei n° 6.404/1976, que em conjunto sdo acionistas controladores da IUPAR e,
indiretamente, do ITAU UNIBANCO, do ITAU, do UNIBANCO e de todas as demais sociedades por eles
controladas, comprometendo-se, em carater irrevogavel e irretratavel, a votar, de modo uniforme e permanente,
em todas as matérias de competéncia das Assembléias Gerais e a eleger a maioria dos administradores da
IUPAR, do ITAU UNIBANCO, do ITAU, do UNIBANCO e de todas as demais sociedades por eles
controladas, usando efetivamente o poder de controle para dirigir as atividades sociais e orientar os érgaos
societarios da IUPAR, do ITAU UNIBANCO, do ITAU, do UNIBANCO e de todas as demais sociedades por
eles controladas, responsabilizando-se solidariamente pelo exercicio do poder de controle sobre a IUPAR e,
indiretamente, sobre o ITAU UNIBANCO, o ITAU, o UNIBANCO e todas as demais sociedades por eles
controladas.

3.1.1. A IUPAR e a ITAUSA reconhecem, declaram e garantem, para todos os efeitos legais e para os fins
dos artigos 116, 118 e 243, § 2°, da Lei n° 6.404/1976, que em conjunto s&o acionistas controladores do ITAU
UNIBANCO e, indiretamente, do ITAU, do UNIBANCO e de todas as demais sociedades por eles controladas,
comprometendo-se, em carater irrevogavel e irretratavel, a votar, por seus representantes legais, de modo
uniforme e permanente, em todas as matérias de competéncia das Assembléias Gerais e a eleger a maioria dos
administradores do ITAU UNIBANCO, do ITAU, do UNIBANCO e de todas as demais sociedades por eles
controladas, usando efetivamente o poder de controle para dirigir as atividades sociais e orientar os 6rgaos
societarios do ITAU UNIBANCO, do ITAU, do UNIBANCO e de todas as demais sociedades por eles
controladas, responsabilizando-se solidariamente pelo exercicio do poder de controle sobre o ITAU
UNIBANCO e, indiretamente, sobre o ITAU, o UNIBANCO e sobre todas as demais sociedades por eles
controladas.

3.1.2. O ITAU UNIBANCO reconhece, declara e garante, para todos os efeitos legais e para os fins dos
artigos 116, 118 e 243, § 2°, da Lei n° 6.404/1976, que é o acionista controlador do ITAU e, indiretamente, do
UNIBANCO e de todas as demais sociedades por eles controladas, comprometendo-se, em carater irrevogavel
e irretratavel, a votar, por seus representantes legais, de modo uniforme e permanente, em todas as matérias de
competéncia das Assembléias Gerais e a eleger a maioria dos administradores do ITAU, do UNIBANCO e de
todas as demais sociedades por eles controladas, usando efetivamente o poder de controle para dirigir as
atividades sociais e orientar os 6rgos societarios do ITAU, do UNIBANCO e de todas as demais sociedades
por eles controladas, responsabilizando-se solidariamente pelo exercicio do poder de controle sobre o ITAU e,
indiretamente, sobre 0o UNIBANCO e sobre todas as demais sociedades por eles controladas.

3.1.3. O ITAU reconhece, declara e garante, para todos os efeitos legais e para os fins dos artigos 116, 118 e
243, 8 2°, da Lei n° 6.404/1976, que é o acionista controlador do UNIBANCO e de todas as demais sociedades
por ele controladas, comprometendo-se, em carater irrevogavel e irretratavel, a votar, por seus representantes
legais, de modo uniforme e permanente, em todas as matérias de competéncia das Assembléias Gerais e a
eleger a maioria dos administradores do UNIBANCO e de todas as demais sociedades por eles controladas,
usando efetivamente o poder de controle para dirigir as atividades sociais e orientar os drgdos societarios do
UNIBANCO e de todas as demais sociedades por ele controladas, responsabilizando-se solidariamente pelo
exercicio do poder de controle sobre 0 UNIBANCO e sobre todas as demais sociedades por ele controladas.
3.2 O Estatuto Social da IUPAR devera prever que as deliberacdes da Assembléia Geral somente serdo
aprovadas por acionistas representando mais da metade do capital social com direito a voto, com excecéo das
deliberagcOes relacionadas as matérias abaixo listadas, as quais deverdo constituir competéncia privativa da
Assembléia Geral da IUPAR e apenas poderdo ser aprovadas com o voto favoravel de acionistas representando
99% das ac¢Bes com direito a voto:



a) realizacdo de operacdes que importem alteracdo do capital social da IUPAR, fusdo, incorporagdo, cisdo ou
quaisquer outras formas de reorganizacéo societaria envolvendo a IUPAR,;

b) alteragdes do Estatuto Social da IUPAR;

c) deliberacéo sobre retencdo de lucros ou constituicdo de reservas, em detrimento da distribuicdo do dividendo
obrigatorio;

d) alienacdo ou oneracéo, total ou parcial, das acdes de emissio do ITAU UNIBANCO detidas pela IUPAR,
aquisicio de novas acdes de emissdo do ITAU UNIBANCO, alienacdo a terceiros do direito de subscrigio de
acOes de emissdo do ITAU UNIBANCO em aumentos de capital, de bonus de subscricdo ou de outros titulos
ou valores mobiliarios que assegurem o direito de aquisicdo ou subscricdo de acbes de emissdo do ITAU
UNIBANCO ou que sejam conversiveis em agdes de emissdo do ITAU UNIBANCO, bem como a constituicio
de gravames, 6nus, penhor, caugdo, alienacao fiduciaria ou qualquer outra forma de garantia sobre 0s mesmos;
e) operacdes de resgate, amortizacdo e recompra de agdes; e

f) prestacdo de fianca, aval ou outras garantias pessoais ou reais.

3.3. As Reunies do Conselho de Administracdo da IUPAR somente instalar-se-40 com a presenca da
totalidade de seus membros efetivos, ou respectivos suplentes; o Conselho de Administracdo da IUPAR
deliberard mediante a aprovacdo de pelo menos 3 (trés) membros, ressalvadas as hipoteses em que seja
expressamente prevista, neste Acordo ou no Estatuto Social, a deliberagdo por unanimidade. Observado o
disposto na Clausula 3.5 abaixo, o Estatuto Social da IUPAR devera prever que as matérias abaixo relacionadas
constituem competéncia privativa do Conselho de Administracdo e que somente poderdo ser aprovadas
mediante o voto favordvel da unanimidade de seus membros:

a) eleger e destituir os Diretores da IUPAR e fixar-lhes as atribui¢bes, bem como manifestar-se previamente
sobre a elei¢do dos membros do Conselho de Administracio do ITAU UNIBANCO e de suas controladas;

b) definicdo das politicas e das questdes estratégicas relevantes para o sucesso do empreendimento explorado
pelo ITAU UNIBANCO, inclusive as questdes estratégicas para o sucesso dos empreendimentos explorados
por suas controladas;

c) apresentacdo & Assembléia Geral de propostas envolvendo a realizacdo de operacgfes que importem alteragéo
do capital social da IUPAR, fuséo, incorporacéo, cisdo ou quaisquer outras formas de reorganizacao societaria
envolvendo a IUPAR;

d) definicAo das matérias a serem deliberadas nas Assembléias Gerais e em Reunides do Conselho de
Administragdo do ITAU UNIBANCO e a determinacdo do sentido do voto a ser proferido pela IUPAR, na
qualidade de acionista do ITAU UNIBANCO, e pelos membros do Conselho de Administracdo de tal
sociedade indicados pela IUPAR;

e) apreciacdo e aprovacdo dos orgamentos plurianuais da IUPAR;

f) designacdo e destituicdo do auditor externo independente da IUPAR; e

g) eleger o Presidente e 0 Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da IUPAR.

3.4. Todos os membros efetivos e suplentes do Conselho de Administracdo da IUPAR, bem como todos os
Diretores da IUPAR, serdo convidados a participar das ReuniGes do Conselho de Administracdo da IUPAR. A
instalacdo das Reunides do Conselho de Administragdo ndo dependera da presenca dos membros suplentes do
Conselho de Administracdo e dos Diretores da IUPAR, devendo ser observado somente o quorum previsto na
Clausula 3.3. Somente os membros efetivos, ou os suplentes que estiverem substituindo qualquer membro
efetivo ausente, terdo direito a voto nas delibera¢fes do Conselho de Administracéo.

3.5. Deverd ser realizada previamente a toda Reunido do Conselho de Administracdo da IUPAR uma
Reunido Prévia dos acionistas controladores da IUPAR (“Reunido Prévia™), a fim de deliberar sobre os votos a
serem proferidos uniformemente pelos representantes das Partes nas ReuniGes do Conselho de Administragcdo
da IUPAR.

3.5.1. As Reunides Prévias serdo realizadas na sede social da IUPAR, antes da realizacdo das Reunides do
Conselho de Administracdo da IUPAR. A convocagdo das Reunifes Prévias devera ser feita por escrito, nos
termos da Clausula 8.11 abaixo, por qualquer das Partes, com antecedéncia de, no minimo, 2 (dois) dias Uteis
em relagdo a data de sua realizagéo.

3.5.1.1. As Reunibes Prévias somente serdo instaladas com a presenca de representantes da ITAUSA e da
FAMILIA MOREIRA SALLES. Os integrantes da FAMILIA VILLELA e da FAMILIA SETUBAL que sejam
administradores, efetivos ou suplentes, da IUPAR serdo convidados a participar das Reunides Prévias, mas ndo
terdo direito a voto e a sua eventual auséncia ndo impedira a instalacdo da Reunido Prévia.

3.5.1.2. Devera ser obrigatoriamente elaborada uma ata de toda Reunido Prévia.

3.5.2. Nas Reunibes Prévias, a ITAUSA e a FAMILIA MOREIRA SALLES terdo direito a um voto cada
uma e as deliberacdes somente serdo consideradas aprovadas com o voto favoravel de ambas.

3.5.3. AITAUSA e a FAMILIA MOREIRA SALLES comprometem-se a solucionar de forma harmdnica as
questdes submetidas a Reunido Prévia que gerarem maior debate ou discussao, atendendo sempre, na decisao,
ao estrito interesse da IUPAR e do ITAU UNIBANCO, de forma a evitar impasses que possam prejudicar o
bom andamento dos negocios.



3.5.4. Os representantes da ITAUSA e da FAMILIA MOREIRA SALLES no Conselho de Administracio da
IUPAR estardo obrigados a exercer o direito de voto nas Reunifes do Conselho de Administracdo de acordo
com os termos previamente definidos nas Reunides Prévias.

3.56.,5. Para que possam ser produzidos os efeitos previstos na Clausula 3.5.4 deste Acordo, qualquer das
Partes podera entregar ou enviar por fax a ata da Reunido Prévia: (i) aos membros do Conselho de
Administracio da ITUPAR que tenham sido indicados pela ITAUSA ou pela FAMILIA MOREIRA SALLES,
para que esses exercam o direito de voto nas Reunifes do Conselho de Administracdo da IUPAR de acordo
com os termos definidos nas Reunifes Prévias; e (ii) ao Presidente do Conselho de Administracdo da IUPAR.
3.5.6. Na hipotese de determinada deliberacdo submetida a Reunido Prévia ndo ser aprovada, o voto a ser
proferido pelos membros do Conselho de Administragio da IUPAR que tenham sido indicados pela ITAUSA
ou pela FAMILIA MOREIRA SALLES nas Reunides do Conselho de Administracio sera no sentido de rejeitar
as propostas submetidas a deliberacéo.

3.5.7. A ITAUSA e a FAMILIA MOREIRA SALLES obrigam-se a fazer com que seus representantes nas
Reunides do Conselho de Administracdo da IUPAR ndo tomem qualquer decisdo e ndo pratiquem qualquer ato
que dependa de realizacdo de Reunido Prévia enquanto esta nédo for realizada.

3.5.8. Caso, por qualquer motivo, ndo seja realizada Reunido Prévia antes de determinada Reunido do
Conselho de Administragio da IUPAR, os membros do Conselho de Administragéo indicados pela ITAUSA e
pela FAMILIA MOREIRA SALLES estardo obrigados a comparecer a tal Reunifo do Conselho de
Administracdo e rejeitar as propostas submetidas a deliberacao.

3.5.8.1. Na hipotese prevista na Clausula 3.5.8 acima, as Partes deverdo tomar todas as providéncias para que a
Reunido Prévia seja realizada no prazo maximo de 15 (quinze) dias, a fim de permitir a tomada de decisdo no
ambito do Conselho de Administracdo da IUPAR.

35.9. AITAUSA e a FAMILIA MOREIRA SALLES obrigam-se a tomar todas as medidas necessérias para
substituir imediatamente os membros do Conselho de Administracdo da IUPAR indicados e eleitos em virtude
do presente Acordo que ndo atenderem a determinacéo de votar em bloco no sentido determinado nas Reunides
Prévias.

3.5.10. O Presidente das Reunides do Conselho de Administracdo da IUPAR ndo deverd computar os votos
proferidos com infracdo ao disposto no presente Acordo, conforme previsto no artigo 118, § 8° da Lei n°
6.404/1976.

3.5.11. O ndo comparecimento dos representantes da ITAUSA ou da FAMILIA MOREIRA SALLES as
Reunifes do Conselho de Administracdo da IUPAR, bem como as absten¢Ges de voto por parte de tais
conselheiros, assegurard aos conselheiros presentes & Reunido o direito de manifestar o voto do conselheiro
ausente ou que se absteve, nos termos do disposto no artigo 118, § 9°, da Lei n° 6.404/1976. N&do obstante, tais
votos ndo poderdo ser dados caso (i) tal matéria ndo tenha sido objeto de Reunido Prévia, ou (ii) esteja em
desacordo com o previamente decidido em Reunido Prévia.

3.5.12. Caso qualquer dos representantes da ITAUSA ou da FAMILIA MOREIRA SALLES nas Reunides do
Conselho de Administragdo da IUPAR venha a proferir voto em sentido contrério ao estabelecido na Reunido
Prévia e o Presidente da Reunido do Conselho de Administracdo decida ndo computa-lo, conforme previsto na
Clausula 3.5.10 acima, referido voto serd considerado ndo emitido e, conseqlientemente, os representantes da
outra Parte terdo o direito de manifestar o voto no lugar do membro do Conselho de Administracdo que estiver
descumprindo a obrigacdo de votar no sentido determinado pelo presente Acordo, nos termos previstos na
Clausula 3.5.11 acima.

3.6. Deverd ser realizada previamente a toda Assembléia Geral ou Reunido do Conselho de Administragédo
do ITAU UNIBANCO uma Reunido do Conselho de Administracdo da IUPAR, a fim de deliberar sobre os
votos a serem proferidos uniformemente pelos representantes da IUPAR e da ITAUSA nas Assembléias Gerais
e Reunides do Conselho de Administragdo do ITAU UNIBANCO.

3.7 O Estatuto Social do ITAU UNIBANCO devera prever que as matérias abaixo relacionadas constituem
competéncia privativa da Assembléia Geral, devendo tais matérias serem deliberadas previamente pelo
Conselho de Administracdo da IUPAR nos termos da Clausula 3.3 (d) acima, e, anteriormente, pela Reunido
Prévia, nos termos da Clausula 3.5 acima:

a) deliberacdo sobre as demonstragdes contabeis e sobre a distribuicdo e aplicagdo dos lucros;

b) deliberacdo sobre o relatdrio da administracéo e as contas da Diretoria;

¢) fixacdo da remuneracdo global e anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
especificando a parcela referente a cada um desses 6rgaos;

d) nomeagdo, elei¢do e destituicdo dos membros do Conselho de Administragéo;

e) aprovacdo de alteracbes do capital, de fusdo, incorporagdo, cisdo ou de quaisquer outras formas de
reorganizagao societéaria envolvendo o ITAU UNIBANCO;

f) deliberacdo sobre a retencdo de lucros ou a constituicdo de reservas, em detrimento da distribuicdo do
dividendo obrigatoério; e



g) deliberagdes sobre planos de outorga de opcdes de compra de agdes de emissido do ITAU UNIBANCO ou de
suas controladas.

3.7.1. O Estatuto Social do ITAU UNIBANCO devera prever que as matérias abaixo relacionadas constituem
competéncia privativa do Conselho de Administracdo do ITAU UNIBANCO, devendo tais matérias serem
deliberadas previamente pelo Conselho de Administragdo da IUPAR, nos termos da Clausula 3.3 (d) acima, e,
anteriormente, pela Reunido Prévia, nos termos da Clausula 3.5 acima:

a) designacdo e destitui¢do do auditor externo independente;

b) aprovagdo de investimentos e desinvestimentos diretos ou indiretos em participagfes societarias de valor
superior a 15% do valor patrimonial do ITAU UNIBANCO apurado no ultimo balanco patrimonial auditado; e
c) aprovacgdo de aumento do capital no limite do capital autorizado.

3.8. As deliberagdes do Conselho de Administragdo da IUPAR produzirdo, em relacdo aos representantes
da IUPAR e da ITAUSA nas Assembléias Gerais do ITAU UNIBANCO e aos membros do Conselho de
Administracdo do ITAU UNIBANCO que tenham sido indicados pela IUPAR ou pela ITAUSA, todos os
efeitos de uma reunido prévia dos acionistas controladores do ITAU UNIBANCO, inclusive aqueles previstos
no artigo 118 da Lei n° 6.404/1976, na forma estabelecida nas Clausulas seguintes.

3.8.1. Os representantes da IUPAR nas Assembléias Gerais do ITAU UNIBANCO estardo obrigados a
exercer o direito de voto nas Assembléias Gerais do ITAU UNIBANCO de acordo com os termos previamente
definidos nas Reunifes do Conselho de Administragdo da IUPAR.

3.8.2. Os membros do Conselho de Administragdo do ITAU UNIBANCO que tenham sido indicados pela
IUPAR ficam obrigados a comparecer as Reunides do Conselho de Administracdo do ITAU UNIBANCO e a
votar, em bloco, no sentido previamente determinado nas Reunides do Conselho de Administracdo da IUPAR.
3.8.3. Para que possam ser produzidos os efeitos previstos nas Clausulas 3.8.1 e 3.8.2 deste Acordo, o
Presidente do Conselho de Administracdo da IUPAR entregara ou enviara por fax a ata da Reunido do
Conselho de Administracdo imediatamente: (i) a Diretoria da IUPAR, para que a IUPAR exerca o direito de
voto nas Assembléias Gerais do ITAU UNIBANCO de acordo com os termos definidos nas Reunibes do
Conselho de Administragio da IUPAR; ou (ii) aos conselheiros do ITAU UNIBANCO que tenham sido eleitos
pela IUPAR, para que esses exercam o direito de voto nas Reunides do Conselho de Administracdo do ITAU
UNIBANCO de acordo com os termos definidos nas Reunides do Conselho de Administracdo da IUPAR; e
(iii) aos Presidentes das Assembléias Gerais e das Reunides do Conselho de Administracdo do ITAU
UNIBANCO.

3.9. A ITAUSA esta obrigada a comparecer as Assembléias Gerais do ITAU UNIBANCO e a exercer o
direito de voto decorrente das Acdes Diretas no mesmo sentido determinado nas Reunides do Conselho de
Administracdo da IUPAR. Caso, por qualquer motivo, a IUPAR deixe de manifestar seu voto em determinada
Assembléia Geral do ITAU UNIBANCO, a ITAUSA devera, da mesma forma, deixar de manifestar o voto
decorrente das AcBes Diretas. Aplicar-se-40 as mesmas regras a qualquer integrante da FAMILIA MOREIRA
SALLES, da FAMILIA VILLELA e da FAMILIA SETUBAL caso esses venham a deter, direta ou
indiretamente, a qualquer momento e por qualquer motivo, além da participagao aciondria direta ou indireta na
IUPAR, acBes com direito a voto de emissdo do ITAU UNIBANCO.

3.9.1. Os membros do Conselho de Administracio do ITAU UNIBANCO eleitos pela ITAUSA nos termos
da Clausula 2.5 (b) estdo obrigados a comparecer as Reunides do Conselho de Administracio do ITAU
UNIBANCO e a exercer o direito de voto no mesmo sentido determinado nas Reunides do Conselho de
Administragio da IUPAR. Caso, por qualquer motivo, os membros do Conselho de Administracio do ITAU
UNIBANCO eleitos pela ITUPAR deixem de manifestar seu voto em determinada Reunido do Conselho de
Administracdo do ITAU UNIBANCO, os membros do Conselho de Administracdo eleitos pela ITAUSA
deverdo, da mesma forma, deixar de manifestar seu voto.

3.10. Na hip6tese de determinada deliberacdo submetida @ Reunido do Conselho de Administracdo da
IUPAR néo ser aprovada, 0 voto a ser proferido pelos representantes da IUPAR e da ITAUSA nas Assembléias
Gerais ou Reunides do Conselho de Administracdo do ITAU UNIBANCO sera no sentido de rejeitar as
propostas submetidas & deliberagdo. No caso das Assembléias Gerais, aplicar-se-d40 as mesmas regras a
qualquer integrante da FAMILIA MOREIRA SALLES, da FAMILIA VILLELA e da FAMILIA SETUBAL
caso esses venham a deter, direta ou indiretamente, a qualquer momento e por qualquer motivo, além da
participacdo acionaria direta ou indireta na IUPAR, acBes com direito a voto de emissdo do ITAU
UNIBANCO.

3.11. AITAUSA e a IUPAR obrigam-se a fazer com que seus representantes nas Assembléias Gerais ou nas
Reunides do Conselho de Administragio do ITAU UNIBANCO n3o tomem qualquer decisio e ndo pratiquem
qualquer ato que dependa de realizacdo de Reunido do Conselho de Administragdo da IUPAR enquanto n&o for
realizada tal Reunido do Conselho de Administracdo da IUPAR. No caso das Assembléias Gerais, aplicar-se-do
as mesmas regras a qualquer integrante da FAMILIA MOREIRA SALLES, da FAMILIA VILLELA e da
FAMILIA SETUBAL caso esses venham a deter, direta ou indiretamente, a qualquer momento e por qualquer
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motivo, além da participacdo acionéria direta ou indireta na IUPAR, a¢fes com direito a voto de emisséo do
ITAU UNIBANCO.

3.12.  Caso, por qualquer motivo, ndo seja realizada Reunido do Conselho de Administracdo da IUPAR antes
de determinada Assembléia Geral ou Reunido do Conselho de Administragio do ITAU UNIBANCO, a IUPAR
e a ITAUSA ou os membros do Conselho de Administragio do ITAU UNIBANCO por elas eleitos, conforme o
caso, estardo obrigados a comparecer a tal Assembléia Geral ou Reunido do Conselho de Administracdo e
rejeitar as propostas submetidas a deliberacdo. No caso das Assembléias Gerais, aplicar-se-80 as mesmas regras
a qualquer integrante da FAMILIA MOREIRA SALLES, da FAMILIA VILLELA e da FAMILIA SETUBAL
caso esses venham a deter, direta ou indiretamente, a qualquer momento e por qualquer motivo, além da
participacdo acionaria direta ou indireta na IUPAR, acBes com direito a voto de emissdo do ITAU
UNIBANCO.

3.12.1. Na hipotese prevista na Clausula 3.12 acima, os representantes da ITAUSA e da FAMILIA MOREIRA
SALLES no Conselho de Administracdo da IUPAR deverdo tomar todas as providéncias para que a Reunido do
Conselho de Administracdo da IUPAR seja realizada no prazo méximo de 15 (quinze) dias, a fim de permitir a
tomada de decisdo no ambito da Assembléia Geral ou Reunido do Conselho de Administracdo do ITAU
UNIBANCO.

3.13. AITAUSA, a FAMILIA MOREIRA SALLES e a IUPAR, conforme o caso, obrigam-se a tomar todas
as medidas necessarias para substituir imediatamente os membros da Diretoria da IUPAR e do Conselho de
Administracdo do ITAU UNIBANCO indicados e eleitos em virtude do presente Acordo que nio atenderem a
determinacdo de votar em bloco no sentido determinado nas Reunifes do Conselho de Administracdo da
IUPAR, conforme previsto nesta Clausula Terceira.

3.14. Os Presidentes das Assembléias Gerais e das Reunides do Conselho de Administracio do ITAU
UNIBANCO néo deverdo computar os votos proferidos com infracdo ao disposto no presente Acordo,
conforme previsto no artigo 118, § 8°, da Lei n° 6.404/1976.

3.15. O n&o comparecimento dos representantes da ITAUSA ou da IUPAR as Assembléias Gerais do ITAU
UNIBANCO, bem como as absten¢des de voto por parte de tais acionistas, assegurara ao acionista presente a
Assembléia Geral (ITAUSA ou IUPAR, conforme o caso) o direito de manifestar o voto da IUPAR ou votar
com as Acdes Diretas, conforme o caso, nos termos do disposto no artigo 118, § 9°, da Lei n° 6.404/1976. O
ndo comparecimento dos representantes da ITAUSA ou da FAMILIA MOREIRA SALLES as Reunides do
Conselho de Administracdo do ITAU UNIBANCO, bem como as abstengbes de voto por parte de tais
conselheiros, assegurard aos conselheiros presentes a Reunido o direito de manifestar o voto do conselheiro
ausente ou que se absteve, nos termos do disposto no artigo 118, § 9°, da Lei n° 6.404/1976. N&o obstante, tais
votos ndo poderdo ser dados caso (i) tal matéria ndo tenha sido objeto de Reunido do Conselho de
Administracdo da IUPAR, ou (ii) esteja em desacordo com o previamente decidido em Reunido do Conselho de
Administracdo da IUPAR.

3.16.  Caso qualquer dos representantes da ITAUSA ou da FAMILIA MOREIRA SALLES nas Assembléias
Gerais ou nas Reunides do Conselho de Administragio do ITAU UNIBANCO venha a proferir voto em sentido
contrério ao estabelecido na Reunido do Conselho de Administracdo da IUPAR e o Presidente da Assembléia
Geral ou da Reunido do Conselho de Administracdo decida ndo computa-lo, conforme previsto na Clausula
3.15 acima, o referido voto sera considerado ndo emitido e, conseqlientemente, os representantes da outra Parte
terdo o direito de manifestar o voto da IUPAR ou votar com as A¢des Diretas, conforme o caso, ou no lugar do
membro do Conselho de Administracdo que estiver descumprindo a obrigagdo de votar no sentido determinado
pelo presente Acordo, nos termos previstos na Clausula 3.16 acima.

3.17. O disposto nas Clausulas 2.7 e 2.8, 3.8 a 3.8.3 e 3.10 a 3.16 aplica-se aos membros do Conselho de
Administragio do ITAU UNIBANCO que tenham sido indicados em consenso pela ITAUSA e pela FAMILIA
MOREIRA SALLES, na forma prevista na Clausula 2.5 (c) acima, sempre que forem submetidas ao Conselho
de Administragdo do ITAU UNIBANCO, as seguintes deliberagdes:

(a) proposta de reforma do Estatuto Social do ITAU UNIBANCO;

(b) eleicio e destituicio do Diretor Presidente do ITAU UNIBANCO, observado o disposto na Clausula 2.7
acima;

(c) eleicdo e destituicdo dos demais diretores do ITAU UNIBANCO, observado o disposto na Clausula 2.8
acima;

(d) aumento do capital social do ITAU UNIBANCO; e

(e) proposta de transformagdo, incorporagéo, fusdo, cisdo ou qualquer outra forma de reorganizacéo societaria
envolvendo o ITAU UNIBANCO.

3.17.1. O disposto na Clausula 3.17 acima no se aplica a0 membro do Conselho de Administracdo do ITAU
UNIBANCO indicado pelo Bank of America Corporation, nos termos do acordo de acionistas firmado entre
este e a ITAUSA em 01.05.2006, sendo certo que o referido acordo de acionistas assegura ao Bank of America
Corporation o direito de indicar um Gnico membro do Conselho de Administragio do ITAU UNIBANCO.
CLAUSULA QUARTA



11

DO DIREITO DE PREFERENCIA NA ALIENACAO DAS ACOES DE EMISSAO DA IUPAR

4.1. As Acles ndo poderdo, direta ou indiretamente, ser vendidas, cedidas ou transferidas, gratuita ou
onerosamente, nem conferidas ao capital de outra sociedade, dadas em usufruto ou fideicomisso, ou de
qualquer outra maneira alienadas ou prometidas a alienar (todas as opera¢des anteriormente referidas serdo
doravante designadas por “alienar”) sem a estrita observancia das regras previstas nesta Clausula Quarta.

4.1.1. Para fins deste Acordo e ressalvada a Clausula 4.13 abaixo, devera ainda ser considerada como
alienacdo de Acdes toda e qualquer operagdo que resulte em uma situagdo em que as pessoas fisicas (ou seus
sucessores legais) que, em 27.11.2008, detinham, direta ou indiretamente, (i) a totalidade das a¢6es ordinérias
classe “B” de emissdo da IUPAR, no caso da FAMILIA MOREIRA SALLES, ou (ii) no caso da FAMILIA
VILLELA e da FAMILIA SETUBAL, as agbes integrantes do bloco de controle da ITAUSA que sdo
necessarias para assegurar o controle de tal sociedade, ndo mais as detenham, em todo ou em parte.

4.2. Ressalvadas as hipoteses expressamente previstas na Clausula 4.13 abaixo, as A¢des somente poderédo
ser alienadas ap6s 03.11.2018.

4.2.1. Ap6s decorrido o prazo mencionado na Clausula 4.2 acima, a ITAUSA e a FAMILIA MOREIRA
SALLES poderdo alienar as Agbes de sua propriedade, desde que (i) seja observado o disposto nos itens
subsequentes desta Clausula Quarta e (ii) a alienacdo envolva a totalidade (a) das acGes ordinarias de emissdo
da IUPAR classe “A” em conjunto com a totalidade das agdes preferenciais de emissédo da IUPAR ou (b) das
acOes ordinarias de emissdo da IUPAR classe “B”.

4.3. Apbs decorrido o prazo mencionado na Clausula 4.2 acima, caso a ITAUSA ou a FAMILIA
MOREIRA SALLES deseje alienar a totalidade das Ag¢des de sua propriedade (“Acionista Ofertante”), devera
comunicar o fato & FAMILIA MOREIRA SALLES ou a ITAUSA, conforme o caso (“Acionista Ofertado”),
mediante carta entregue contra recibo ou remetida pelo Registro de Titulos e Documentos, acompanhada de
copia da proposta firme e de boa-fé recebida de terceiro interessado (“Proposta™), da qual constardo,
obrigatoriamente, (i) o nome e a qualificagdo do eventual adquirente, (ii) a quantidade de agdes a serem
alienadas, (iii) o preco e as condi¢des de pagamento, e (iv) todas as demais condicbes a que estiver sujeita a
Proposta.

44. O Acionista Ofertado tera prazo improrrogavel de 90 (noventa) dias, contados do recebimento da
comunicacdo de que trata a Clausula 4.3 acima, para se manifestar, irrevogavel e irretratavelmente, por
notificacdo escrita enviada ao Acionista Ofertante, mediante carta entregue contra recibo ou remetida pelo
Registro de Titulos e Documentos, no sentido de, alternativamente:

a) exercer seu direito de preferéncia para adquirir a totalidade das acOes ofertadas pelo mesmo preco e nas
mesmas condi¢des constantes da Proposta; ou

b) renunciar a preferéncia sobre a aquisigéo das a¢Ges ofertadas; ou

c) exercer a faculdade de vender a totalidade das Acdes de sua titularidade para o terceiro adquirente, pelo
mesmo preco e nas mesmas condi¢Bes do Acionista Ofertante, em acréscimo as A¢Oes ofertadas, observado o
direito de venda conjunta previsto na Clausula Quinta.

4.5. Caso 0 Acionista Ofertado ndo se manifeste tempestivamente sobre o exercicio de qualquer das
alternativas previstas na Clausula 4.4 acima, considerar-se-4 que renunciou ao exercicio do direito de
preferéncia e ao direito de venda conjunta de que tratam as alineas “a” e “c” da Clausula 4.4.

4.6. A alienacdo das acdes ao Acionista Ofertado, caso este exerca seu direito de preferéncia, devera ser
efetivada dentro de 60 (sessenta) dias da data em que o Acionista Ofertado comunicar ao Acionista Ofertante a
decisdo de que trata a Clausula 4.4 “a” acima.

4.7. Nao exercido o direito de preferéncia pelo Acionista Ofertado no prazo fixado na Clausula 4.4 acima,
ficara o Acionista Ofertante liberado para proceder a alienacdo da totalidade das AcGes de sua propriedade, nos
exatos termos e condi¢cdes da Proposta, respeitada a eventual venda conjunta das Ac¢des de propriedade do
Acionista Ofertado prevista na alinea “c” da Clausula 4.4 acima e do disposto na Clausula 5.2 abaixo, nos 60
(sessenta) dias imediatamente subseqientes (i) ao recebimento da comunicacdo mencionada na referida
Clausula 4.4 ou (ii) ao decurso do prazo de 90 (noventa) dias ali estabelecido, na hip6tese de a mencionada
comunicagao ndo ter sido enviada.

4.8. Findo o prazo mencionado na Clausula 4.7 acima sem que tenha sido concluida a alienagéo das Ac¢des
objeto da Proposta, ou na hipdtese de ser alterada qualquer das condicfes previstas na Proposta, 0 Acionista
Ofertante ficara impedido de alienar as Ag¢des de sua propriedade, devendo notificar novamente o Acionista
Ofertado, repetindo o procedimento previsto nesta Clausula Quarta, 0 que somente poderd ocorrer apds o
decurso do prazo de 6 (seis) meses a contar do final do prazo aplicadvel mencionado na Clausula 4.7 acima.

4.9. Equipara-se a alienacdo de Agdes, para fins do exercicio dos direitos assegurados nesta Clausula
Quarta, a alienagio para terceiros ndo integrantes da FAMILIA VILLELA, da FAMILIA SETUBAL e da
FAMILIA MOREIRA SALLES de participacio societaria em pessoas juridicas que participem, de forma direta
ou indireta, do capital da IUPAR.
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4.10. E vedada a alienagéo a terceiros do direito de subscrigio de AcBes em aumentos de capital, de bonus
de subscricdo, de direitos ao recebimento de bonificacdes de acdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios
que assegurem o direito de aquisi¢cdo ou subscricdo de Ac¢bes ou que sejam conversiveis em Agoes.

4.10.1. Da mesma forma, € vedada a alienacdo a terceiros do direito de subscricdo de agBes ou quotas em
aumentos de capital de sociedades que venham a deter participacdo direta ou indireta na IUPAR, de b6nus de
subscricdo dessas sociedades, de direitos ao recebimento de bonificacbes de a¢bes ou quotas dessas sociedades
ou de outros titulos ou valores mobiliarios que assegurem o direito de aquisi¢do ou subscri¢do de acfes ou
guotas que sejam conversiveis em acdes ou quotas dessas sociedades.

4.11.  As AcOes de propriedade de qualquer acionista (bem como as a¢des ou quotas de quaisquer sociedades
gue venham a participar do capital social da IUPAR) ndo poderdo ser gravadas, oneradas ou dadas em penhor,
caucdo, alienagdo fiduciaria ou qualquer outra forma de garantia, sem prévia e expressa aprovagao por escrito
do(s) outro(s) acionista(s).

4.12. Caso qualquer das Acles de propriedade de qualquer das Partes seja, por motivos alheios a vontade
destas, penhoradas, arrestadas ou sequestradas, a Parte titular dessas Ac¢Bes deverd envidar, prontamente, todos
0s seus esforcos para que o gravame sobre as AcOes seja desconstituido. Caso essa ndo tenha sucesso, a outra
Parte tera, no momento da execucdo do gravame, direito de preferéncia para adquiri-las.

4.13. Ressalvado o disposto na Clausula 4.14, ndo estdo sujeitas as obrigagdes estabelecidas nesta Clausula
Quarta as alienagdes: (i) de Acbes de propriedade dos integrantes da FAMILIA MOREIRA SALLES a outros
acionistas que integrem a FAMILIA MOREIRA SALLES ou para sociedades ou outras entidades cujo capital
pertenca integralmente a qualquer ou a quaisquer integrante(s) da FAMILIA MOREIRA SALLES; (ii) de
Acdes de propriedade da ITAUSA a integrantes da FAMILIA VILLELA ou a integrantes da FAMILIA
SETUBAL ou para sociedades ou outras entidades cujo capital pertenca integralmente a ITAUSA ou a
qualquer ou quaisquer integrante(s) da FAMILIA VILLELA ou da FAMILIA SETUBAL; e (iii) de 1 (uma)
Acdo, a titulo fiduciario, para cada uma das pessoas que forem eleitas pela ITAUSA e pela FAMILIA
MOREIRA SALLES para o cargo de membro do Conselho de Administragdo da IUPAR, observado que tais
pessoas deverdo comprometer-se a devolver a Parte em questdo a Acdo por elas recebida caso deixem de
ocupar, por qualguer motivo, o cargo de membro do Conselho de Administracao.

4.13.1. Caso, em virtude de disputa judicial, qualquer Acdo de titularidade direta ou indireta da ITAUSA
venha a ser transferida a terceiros (i) pessoa(s) fisica(s) ndo integrante(s) da FAMILIA VILLELA ou da
FAMILIA SETUBAL; (ii) pessoa(s) juridica(s) cujo capital ndo pertenca integralmente a qualquer ou a
quaisquer integrante(s) da FAMILIA VILLELA ou da FAMILIA SETUBAL; ou (iii) a terceiros nio
expressamente previstos na Clausula 4.13 acima, qualquer ou quaisquer integrante(s) da FAMILIA VILLELA
ou da FAMILIA SETUBAL (por si ou por pessoa(s) juridica(s) cujo capital pertenca integralmente a qualquer
ou a quaisquer integrante(s) da FAMILIA VILLELA ou da FAMILIA SETUBAL) terdo direito de pleitear a
aquisicdo de referidas AcOes, dentro do prazo de 30 (trinta) dias a contar da data da transferéncia em questéo,
hipotese na qual o terceiro estard obrigado a vendé-las por prego a ser determinado em laudo de avaliagéo
preparado por banco de investimento de primeira linha a ser indicado pela IUPAR. Caso os integrantes da
FAMILIA VILLELA ou da FAMILIA SETUBAL n#o exercam o direito aqui previsto no prazo de 30 (trinta)
dias acima referido, qualquer ou quaisquer integrante(s) da FAMILIA MOREIRA SALLES (por si ou por
pessoa(s) juridica(s) cujo capital pertenca integralmente a qualquer ou a quaisquer integrante(s) da FAMILIA
MOREIRA SALLES) também passardo a ter o direito de pleitear a aquisicao das a¢des transferidas ao terceiro,
nas mesmas condigBes previstas nesta Clausula 4.13.1.

4.13.2. Caso, em virtude de disputa judicial, qualquer Acéo de titularidade direta ou indireta de qualquer dos
integrantes da FAMILIA MOREIRA SALLES venha a ser transferida a terceiros (i) pessoa(s) fisica(s) nio
integrantes da FAMILIA MOREIRA SALLES; (ii) pessoa(s) juridica(s) cujo capital nfo pertenca
integralmente a qualquer ou a quaisquer integrante(s) da FAMILIA MOREIRA SALLES; (iii) ou a terceiros
ndo expressamente previstos na Clausula 4.13 acima, qualquer ou a quaisquer integrante(s) da FAMILIA
MOREIRA SALLES (por si ou por pessoa(s) juridica(s) cujo capital pertenca integralmente a qualquer ou
quaisquer integrante(s) da FAMILIA MOREIRA SALLES) terdo direito de pleitear a aquisicio de referidas
Ac0es, dentro do prazo de 30 (trinta) dias a contar da data da transferéncia em questdo, hip6tese na qual o
terceiro estaréd obrigado a vendé-las por pre¢o a ser determinado em laudo de avaliagéo preparado por banco de
investimento de primeira linha a ser indicado pela IUPAR. Caso os integrantes da FAMILIA MOREIRA
SALLES ndo exercam o direito aqui previsto no prazo de 30 (trinta) dias acima referido, a ITAUSA ou
qualquer ou quaisquer integrante(s) da FAMILIA VILLELA ou da FAMILIA SETUBAL (por si ou por
pessoa(s) juridica(s) cujo capital pertenca integralmente a ITAUSA ou a qualquer ou a quaisquer integrante(s)
da FAMILIA VILLELA ou da FAMILIA SETUBAL) também passaréo a ter o direito de pleitear a aquisicio
das acOes transferidas ao terceiro, nas mesmas condic¢des previstas nesta Clausula 4.13.2.

4.14.  Constitui condicdo prévia e necessaria de qualquer alienacdo de Acdes, inclusive aquelas admitidas
pelo Clausula 4.13 acima, que o adquirente ou o cessionario adira prévia e expressamente, por escrito e sem
restricBes, aos termos do presente Acordo, assumindo todas as obrigagdes da Parte alienante.
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4.15. Sem prejuizo do direito de preferéncia previsto nesta Clausula Quarta, a ITAUSA e a FAMILIA
MOREIRA SALLES poderao vetar a alienacdo das A¢des para terceiros que, na opinido da outra Parte, (i) ndo
tenham, notoriamente, reputacdo, perfil comercial e mercadoldgico e experiéncia técnica compativel com a
importancia e responsabilidade do conglomerado gerido pelo ITAU UNIBANCO; ou (ii) que possam ser
considerados concorrentes do ITAU UNIBANCO, desde que, em ambas as hipdteses, tal veto seja justificado e
seja manifestado no prazo e na forma prevista na Clausula 4.4 acima.

4.16. As alienagdes de Acbes bem como a constituicdo de qualquer 6nus ou gravames em desacordo com o
disposto nesta Clausula Quarta ndo serdo validas ou eficazes, ficando a IUPAR obrigada a ndo registra-las em
seus livros sociais.

4.17. As Partes reconhecem que qualquer negdcio juridico que acarrete alienagdo ou transferéncia de
controle ou qualquer alteragio na composicdo do bloco de controle da IUPAR, do ITAU UNIBANCO, do
ITAU, do UNIBANCO ou de quaisquer de suas controladas financeiras dependera, nos termos da legislacéo ou
regulamentacéo aplicavel, de aprovacdo do Banco Central do Brasil - BACEN.

4.18. Nas hipoteses previstas na Clausula 4.17 acima e em qualquer outra em que fique caracterizada
alterac&o na composicdo do bloco de controle da IUPAR, do ITAU UNIBANCO, do ITAU, do UNIBANCO ou
das demais sociedades financeiras por eles controladas que dependa, nos termos da legislacdo e regulamentagdo
aplicavel, de aprovacdo do BACEN, os antigos integrantes do bloco de controle continuardo solidariamente
responsaveis pelo exercicio do poder de controle, nos termos da legislagcdo em vigor, até que 0o BACEN aprove
a composicao do novo bloco de controle.

CLAUSULA QUINTA

DA ALIENACAO DAS ACOES DIRETAS

5.1. A ITAUSA pode alienar, gravar ou onerar livremente e a qualquer tempo, e a qualquer pessoa,
sociedade ou entidade, de forma total ou parcial, as AgOes Diretas.

5.1.1. Caso a ITAUSA aliene as Acdes Diretas para sociedades por ela integralmente detidas ou para
qualquer das pessoas integrantes da FAMILIA VILLELA, da FAMILIA SETUBAL, ou sociedades ou
entidades integralmente detidas direta ou indiretamente por qualquer integrante da FAMILIA VILLELA ou da
FAMILIA SETUBAL, o adquirente estara obrigado a aderir previamente ao presente Acordo.

5.1.2. Na hipotese de as AcBes Diretas serem alienadas a terceiros nio integrantes da FAMILIA VILLELA e
da FAMILIA SETUBAL, o adquirente nfo podera ingressar no presente Acordo, de modo que a ele ndo sera
aplicavel o direito de venda conjunta estabelecido na Clausula 5.2 abaixo ou qualquer outro direito ou
obrigacdo previsto neste Acordo.

5.2.  Na hipdtese da ITAUSA e da FAMILIA MOREIRA SALLES decidirem alienar direta ou
indiretamente a terceiros a totalidade das Acdes ou a totalidade das acdes de emissdo do ITAU UNIBANCO
detidas pela IUPAR, a ITAUSA teré o direito de exigir que até a totalidade das Acdes Diretas também sejam
adquiridas nos mesmos termos e condicdes negociados pela ITAUSA e pela FAMILIA MOREIRA SALLES
com o terceiro adquirente.

5.2.1. Caso a ITAUSA exerca o direito de que trata a Clausula 5.2 acima, o terceiro adquirente somente
podera adquirir direta ou indiretamente as AcBes detidas pela propria ITAUSA e pelos integrantes da
FAMILIA MOREIRA SALLES ou as acbes de emissdo do ITAU UNIBANCO detidas pela IUPAR, conforme
0 caso, caso também adquira, nos mesmos termos e condices, as Ac¢des Diretas que a ITAUSA decidir alienar.
5.2.2. A ITAUSA tera o prazo improrrogavel de 30 (trinta) dias a contar da data em que ela propria e a
FAMILIA MOREIRA SALLES decidirem vender direta ou indiretamente as Acdes ou as acdes de emissdo do
ITAU UNIBANCO detidas pela IUPAR para manifestar sua intencdo de exercer o direito de alienacio de
Acdes Diretas em conjunto com a totalidade das Acdes de emissdo da IUPAR ou do ITAU UNIBANCO, findo
o qual considerar-se-a que ela renunciou ao direito estabelecido nesta Clausula 5.2. A manifestacdo da intengéo
da ITAUSA de exercer o direito de venda conjunta sera feito na forma estabelecida na Clausula 8.11 abaixo.
5.3. As regras, direitos e obrigacdes estabelecidas na presente Clausula Quinta para a ITAUSA aplicam-se
da mesma forma a qualquer integrante da FAMILIA MOREIRA SALLES, da FAMILIA VILLELA e da
FAMILIA SETUBAL caso esses venham a deter, direta ou indiretamente, a qualquer momento e por qualquer
motivo, além da participagio acionaria na IUPAR, agdes ordinarias de emiss&o do ITAU UNIBANCO.
CLAUSULA SEXTA

DA VIGENCIA

6.1. Este Acordo entra em vigor nesta data e permanecerd em vigor pelo prazo de 20 (vinte) anos, ndo
podendo qualquer das Partes rescindi-lo ou deixar de observa-lo unilateralmente. Referido prazo sera
prorrogado automaticamente por novos e sucessivos periodos de 10 (dez) anos, salvo manifestacdo por escrito
em contrario da ITAUSA ou da FAMILIA MOREIRA SALLES manifestada na forma da Clausula 8.11 e com
antecedéncia de até 1 (um) ano contado do término de cada periodo de vigéncia.

6.2. O Acordo sera resolvido caso (i) a ITAUSA e a FAMILIA MOREIRA SALLES deixem de deter, cada
um, acdes representativas de 50% do capital votante da IUPAR; ou (ii) a IUPAR deixe de ser detentora de
acdes representativas de, pelo menos, 51% do capital votante do ITAU UNIBANCO.
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6.2.1. Na hip6tese de qualquer das condicGes resolutivas estabelecidas na Clausula 6.2 acima vir a ser
implementada, o presente Acordo continuara vigorando por um periodo adicional de 30 (trinta) dias contados
do implemento de qualquer das mencionadas condi¢des resolutivas, durante o qual as Partes poderdo: (i)
remediar a situacdo que acarretou a implementagdo da condicéo, de forma que cada uma das Partes volte a ter
50% do capital votante da IUPAR ou esta volte a deter acOes representativas de, pelo menos, 51% do capital
votante do ITAU UNIBANCO, conforme o caso; ou (ii) aditar, por escrito, o presente Acordo.

CLAUSULA SETIMA

DO REGISTRO E DAS OBRIGAGCOES DA IUPAR E DO ITAU UNIBANCO

7.1. A IUPAR, 0 ITAU UNIBANCO, o ITAU e 0 UNIBANCO firmam o presente Acordo na qualidade de
intervenientes anuentes e/ou Partes, tomando ciéncia e anuindo com todos os seus termos e condigdes.

7.2. O presente Acordo seré arquivado nas sedes sociais da IUPAR, do ITAU UNIBANCO, do ITAU e do
UNIBANCO, que deverdo zelar pelo fiel cumprimento de suas disposi¢des, comprometendo-se a comunicar
imediatamente & ITAUSA e 8 FAMILIA MOREIRA SALLES qualquer ato ou omissdo que possa implicar
inobservancia das obrigacdes estabelecidas no presente Acordo.

7.3. As obrigagdes decorrentes deste Acordo serdo averbadas nos Livros de Registro de A¢des Nominativas
da IUPAR, do ITAU UNIBANCO, do ITAU e do UNIBANCO, assim como nos certificados, cautelas ou
titulos multiplos emitidos pela IUPAR, pelo ITAU UNIBANCO, pelo ITAU ou pelo UNIBANCO, se for 0
caso, ou, ainda, nos livros da instituicdo escrituradora das agdes, se for caso, constituindo tais averba¢fes em
impedimentos a realizacéo de qualquer ato em desacordo com o que foi pactuado neste Acordo.

7.4. A IUPAR, o ITAU UNIBANCO, o ITAU e 0 UNIBANCO estdo obrigados a ndo promover o registro
em seus livros societarios de qualquer operagdo que implique a transferéncia ou a oneracdo de suas agdes em
desacordo com o pactuado no presente Acordo, bem como a fazer com que o respectivo agente escritural das
acoOes de sua respectiva emissdo, caso existente, ndo registre tais atos.

CLAUSULA OITAVA

DAS DISPOSICOES GERAIS

8.1. O presente Acordo obriga a IUPAR, o ITAU UNIBANCO, o ITAU, o UNIBANCO, a ITAUSA e os
integrantes das FAMILIAS SETUBAL, VILLELA e MOREIRA SALLES, bem como seus herdeiros e demais
sucessores a qualquer titulo.

8.2. O presente Acordo, bem como todas as obrigaces assumidas de acordo com seus termos, tém carater
irrevogavel e irretratavel, ndo podendo ele ser alterado, a ndo ser mediante instrumento escrito assinado pelas
Partes, pela FAMILIA VILLELA e pela FAMILIA SETUBAL.

8.2.1. Qualquer alteracdo do presente Acordo devera ser submetida ao BACEN, nos termos da legislacéo e
regulamentacdo aplicveis.

8.3. Qualquer das Partes podera requerer, com fundamento no artigo 118 da Lei n.° 6.404/1976, a execucao
especifica das obrigacGes assumidas nos termos deste Acordo, especialmente com vistas (a) a anulacdo da
Assembléia Geral ou Reunido do Conselho de Administragdo da IUPAR ou do ITAU UNIBANCO que aceite
como valido o voto proferido contra disposicdo expressa deste Acordo; (b) ao cancelamento de registro de
transferéncia ou oneracdo de ac¢Oes efetuado em desacordo a quaisquer das disposicOes deste Acordo; e (c) ao
suprimento da vontade da Parte ou de seus representantes nas Assembléias Gerais ou Reunides do Conselho de
Administracdo da IUPAR e do ITAU UNIBANCO, em caso de recusa em exercer o direito de voto nas
condicdes ora pactuadas ou em cumprir qualquer outra obrigacéo prevista neste Acordo.

8.4. Obrigam-se as Partes a providenciar a entrega deste Acordo e de seus eventuais aditamentos nas sedes
sociais da ITUPAR, do ITAU UNIBANCO, do ITAU e do UNIBANCO, para os fins e efeitos do artigo 118 da
Lei n.° 6.404/1976. Arquivado o Acordo em suas sedes, a IUPAR, o ITAU UNIBANCO, o ITAU e o
UNIBANCO (i) providenciardo sua averbagdo, para os fins do artigo 118 da Lei n.° 6.404/1976; e (ii) estardo
obrigados por si e seus sucessores, em carater irrevogavel e irretratavel, a observa-lo, rigorosamente, em todos
0s seus termos e condi¢oes.

8.5. As Partes reconhecem e concordam que a execucao especifica deste Acordo pode ndo ser suficiente
e/ou eficaz para reparar plenamente o dano causado pelo descumprimento da obrigacdo, razdo pela qual a(s)
Parte(s) prejudicada(s) pelo inadimplemento da obrigacdo podera(do) pleitear a devida indenizacdo, incluindo
lucros cessantes. A eventual indenizagdo sera reclamada e apurada nos termos da Clausula Nona.

8.6. Os direitos e obrigacdes decorrentes deste Acordo ndo poderdo ser transferidos ou cedidos, no todo ou
em parte, salvo mediante prévio e expresso consentimento escrito da ITAUSA e da FAMILIA MOREIRA
SALLES, ou se expressamente permitido por este Acordo, observado ainda o disposto nas Clausulas 4.17 e
4.18 acima.

8.7. O néo exercicio de qualquer direito ou faculdade outorgados por este Acordo ndo implicard novacao
nem rendncia, nem excluird o exercicio, a qualquer tempo, de tal direito ou faculdade, observadas as
prescricdes legais.
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8.8. Na hipotese de qualquer disposicdo deste Acordo vir a ser considerada invalida, as demais disposi¢des
contratuais continuardo a vincular as Partes, as quais deverdo, de boa-fé, acordar na substituicdo das
disposi¢es invalidadas de modo a atingir, na medida do possivel, 0s objetivos nelas visados.

8.9. Este Acordo seréa regido e interpretado de acordo com as Leis da Republica Federativa do Brasil.

8.10.  As Partes declaram que ndo firmaram e se obrigam a ndo firmar, com terceiros ndo integrantes da
FAMILIA VILLELA, da FAMILIA SETUBAL e da FAMILIA MOREIRA SALLES ou sociedades
integralmente controladas por qualquer integrante da FAMILIA VILLELA, da FAMILIA SETUBAL e da
FAMILIA MOREIRA SALLES, nenhum outro acordo de acionistas ou qualquer outro instrumento que regule
o0 exercicio do direito de voto, do poder de controle ou os direitos de propriedade decorrentes das Ac¢les e/ou de
acdes de emissdo do ITAU UNIBANCO, com excegdo do Acordo de Acionistas firmado, em 01.05.2006, entre
a ITAUSA e o Bank of America Corporation.

8.10.1. O presente Acordo, o Estatuto Social e o Contrato de Associacdo constituem a totalidade dos
entendimentos havidos entre as Partes sobre as suas relagcdes enquanto acionistas controladores da IUPAR, do
ITAU UNIBANCO, do ITAU, do UNIBANCO e das demais sociedades por eles controladas, sendo que os
instrumentos anteriormente referidos prevalecem sobre quaisquer outras eventuais avengas, promessas,
compromissos, acordos, comunicagdes, declaragdes ou garantias anteriores, verbais ou escritas, prestadas ou
assumidas por qualquer das Partes, inclusive sobre o Acordo de Acionistas Original, datado de 27.11.2008, o
qual fica expressamente revogado a partir desta data.

8.10.2. O presente Acordo prevalece sobre quaisquer outras eventuais avengas, promessas, COMpromissos,
acordos, verbais ou escritos, pactuados entre as Partes e ndo submetidos a apreciacdo do BACEN.

8.10.3. Na hipdtese de haver alguma divergéncia ou contradigdo entre o Estatuto Social, o presente Acordo e o
Contrato de Associacdo, na parte em que este regula matérias objeto do presente Acordo, prevalecerdo as
disposicOes estabelecidas no Estatuto Social e, havendo divergéncia ou contradi¢do entre o presente Acordo e 0
Contrato de Associagdo, prevalecerdo as disposi¢des do presente Acordo. Na hipétese de ser aprovada qualquer
alteracdo no Estatuto Social que, por qualquer circunstancia, seja conflitante com o disposto no presente
Acordo, as Partes estardo obrigadas a imediatamente celebrar um aditivo ao presente Acordo, de forma a
refletir em seus termos a alteracdo promovida no Estatuto Social.

8.10.4. As Partes comprometem-se a ndo promover qualquer alteracdo do Estatuto Social que possa implicar a
perda do controle exercido pela IUPAR sobre o ITAU UNIBANCO.

8.11. Todos os avisos, notificagbes ou comunicagdes, relativos ao presente Acordo, bem como
comunicacdes envolvendo as Partes e a IUPAR, o ITAU UNIBANCO, o ITAU ou 0 UNIBANCO, deveréo ser
enviados por carta registrada, via courier ou fax (com comprovante de recebimento) aos seus respectivos
representantes, nos enderegos indicados a seguir:

Se dirigida as Partes:

ITAUSA:

Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n® 100, Bloco Italsa, 10° andar - CEP: 04344-902, Sao Paulo, SP
Fax: 55 11 3472-1848

At.: Alfredo Egydio Arruda Villela Filho

Com copia para (devendo-se utilizar os enderegos mencionados no Anexo 1 e no Anexo 2):
Maria de Lourdes Egydio Villela
Fax: 55 11 5019-8705

Alfredo Egydio Setubal
Fax: 55 11 5029-1999

Roberto Egydio Setubal:
Fax: 55 11 5019-2933

Paulo Setubal Neto:
Fax: 55 11 3179-7707

Cada um dos integrantes da FAMILIA MOREIRA SALLES:
Avenida Eusébio Matoso, n°® 891 — 22° andar - CEP: 05423-901, Séo Paulo, SP
Fax: 55 11 3095-2868

Se dirigida aos Intervenientes-Anuentes:

IUPAR

Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100 - CEP: 04344-902, S&o Paulo, SP
Fax: 55 11 5029-1999

At.: Alfredo Egydio Setubal
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ITAU UNIBANCO:

Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre Itatsa, CEP: 04344-902, Sao Paulo, SP
Fax: 55 11 5019-2933

At.: Roberto Egydio Setubal

ITAU:

Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Bloco Itadsa, 10° andar - CEP: 04344-902, Sao Paulo, SP
Fax: 55 11 5029-1999

At.: Diretor Presidente

UNIBANCO:

Av. Eusébio Mattoso, 891 - CEP: 05423-901, S&o Paulo, SP
Fax: 55 11 5029-1999

At.: Diretor Presidente

Se dirigida aos integrantes da FAMILIA VILLELA e da FAMILIA SETUBAL:
Utilizar os enderecos constantes nos Anexos 1 e 2 ao presente Acordo.

8.11.1. As notificacGes enviadas em conformidade com os termos desta Clausula 8.11 serdo consideradas
entregues: (i) as 9 (nove) horas do dia util imediatamente posterior ao dia da remessa, se enviadas por fax,
dentro ou fora do horéario de expediente do destinatario; ou (ii) as 9 (nove) horas do terceiro dia Gtil ap6s a
remessa, se enviadas por correio registrado ou via courier.

8.11.2. Os signatarios do presente Acordo podem mudar seus respectivos enderecos para fins de recebimento
de notificac@es, conforme indicados acima, mediante aviso por escrito as Partes e & ITAUSA e a FAMILIA
MOREIRA SALLES.

8.12.  Caso qualquer integrante da FAMILIA VILLELA ou da FAMILIA SETUBAL venha a adquirir, direta
ou indiretamente, acdes de emissdo da IUPAR ou acdes ordinérias de emissdo do ITAU UNIBANCO, tal(is)
integrante(s) passara(3o) a ser considerado(s) para os fins deste Acordo, em conjunto com a ITAUSA, como
uma unica Parte, sendo que todos os direitos e obrigac@es atribuidos neste Acordo a ITAUSA passardo a ser
também atribuidos a tal(is) integrante(s), devendo tais aquisi¢cdes serem informadas ao BACEN, nos termos da
legislacdo e regulamentacdo aplicavel.

CLAUSULA NONA

DA SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

9.1 A ITAUSA e a FAMILIA MOREIRA SALLES comprometem-se a solucionar de forma harménica,
por meio de negociacdo amigavel, qualquer controvérsia, disputa, divergéncia, litigio ou reclamagéao
(“Controvérsia”) que entre as Partes possa surgir relacionada direta ou indiretamente a este Acordo, sempre
levando em consideracio o estrito interesse da IUPAR e do ITAU UNIBANCO, bem como os principios de
mUtua cooperacao, lealdade, boa-fé e fidelidade que deverdo reger a relagdo entre as Partes.

9.2. Caracterizada a Controvérsia, por meio do envio da notificacdo de Controvérsia (“Notificacdo de
Controvérsia™) de uma Parte & outra na forma da Clausula 8.11 acima, as Partes deverdo, dentro do prazo de 60
(sessenta) dias contados do recebimento da Notificagcdo da Controvérsia, realizar reunides com o objetivo de
negociar uma solucdo consensual que ponha fim a Controvérsia.

9.3. Esgotado o prazo estabelecido na Clausula 9.2 sem que se tenha chegado a uma solugéo consensual,
devera imediatamente ser iniciado processo de mediagdo (“Processo de Mediag¢do™), sem necessidade de
notificacdo de uma Parte & outra, devendo cada uma das Partes indicar, dentro do prazo de 30 (trinta) dias
contados do inicio do Processo de Mediagcdo, um consultor externo, especializado na matéria objeto da
Controvérsia, para auxilia-las na tentativa de se alcancar uma solugdo consensual. Os consultores externos
indicados pelas Partes poderdo requerer ou contratar a realizagdo de estudos internos ou externos que entendam
convenientes para auxiliar na obtencdo da solugdo consensual, bem como deverdo realizar tantas reunides
quantas forem necessarias, com ou sem representantes das Partes, para que se chegue a uma solucéo consensual
para a Controvérsia.

9.4. Apo6s o decurso do prazo de 120 (cento e vinte) dias do inicio do Processo de Mediacdo, 0s
consultores externos deverdo obrigatoriamente propor as Partes uma solugdo para a Controvérsia, por meio de
notificacdo enviada na forma da Clausula 8.11. As Partes terdo entdo o prazo de 15 (quinze) dias para
solucionar a Controvérsia.

9.4.1. O prazo de 120 (cento e vinte) dias estabelecido na Clausula 9.4 podera ser prorrogado por mais 60
(sessenta) dias, por decisdo conjunta dos consultores externos indicados pelas Partes, caso estes entendam que
no decorrer desse periodo de prorrogacdo as Partes poderdo alcancar uma solucdo consensual para a
Controvérsia, devendo a decisdo ser comunicada as Partes na forma da Clausula 8.11 acima.

9.5. Esgotado o prazo estabelecido na Clausula 9.4 ou 9.4.1 acima, conforme o caso, sem que se tenha
chegado a uma solugéo consensual, a controvérsia devera ser definitivamente resolvida por meio de arbitragem
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(“Arbitragem”), conforme previsto pela Lei n® 9.307/1996, podendo qualquer das Partes requerer a instauracao
do procedimento arbitral.

9.6. A Arbitragem serd instituida e processada de acordo com as Regras de Conciliacdo e Arbitragem da
Camara de Comércio Brasil — Canada (“Camara™), vigentes a época da Arbitragem.

9.7. O Tribunal Arbitral sera constituido por 3 (trés) arbitros, cabendo a ITAUSA escolher um arbitro
titular e respectivo suplente e & FAMILIA MOREIRA SALLES escolher um arbitro titular e respectivo
suplente, de acordo com os prazos previstos no regulamento da Camara. Os &rbitros indicados pela ITAUSA e
pela FAMILIA MOREIRA SALLES deverio, no prazo de 30 (trinta) dias contados da indicacdo do segundo
arbitro, escolher em conjunto o nome do terceiro arbitro, a quem cabera a presidéncia do Tribunal Arbitral. Se
a ITAUSA ou a FAMILIA MOREIRA SALLES deixarem de indicar arbitro e/ou suplente, ao Presidente da
Céamara cabera fazer essa nomeagdo. Da mesma forma, caso os arbitros indicados ndo cheguem a um consenso
guanto a indicacdo do terceiro arbitro, cabera ao Presidente da Camara fazé-lo.

9.7.1. Os custos e despesas decorrentes da realizagdo da Arbitragem serdo rateados em partes iguais entre as
Partes, devendo cada Parte arcar com os honorarios de seus respectivos advogados.

9.8. A Arbitragem tera sua sede na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo.

9.9. O idioma oficial da Arbitragem serd o portugués e a lei aplicavel seré a lei brasileira, sendo vedado
aos arbitros decidir por equidade. A Arbitragem estara sujeita a absoluta confidencialidade das Partes e dos
arbitros.

9.10. Uma vez instaurado o Tribunal Arbitral, caber-lne-a4 resolver todas as questdes oriundas ou
relacionadas ao objeto da demanda, inclusive as de cunho incidental, acautelatdrio ou coercitivo.

9.11. Na&o obstante as disposi¢Bes acima, cada Parte permanece com o direito de recorrer ao Poder Judiciario
para requerer a concessdo de medida liminar ou tutela antecipada que seja necessaria exclusivamente a
utilizacdo da Arbitragem.

9.11.1. Os despachos judiciais concedidos nos termos da Clausula 9.11, antes ou depois da Arbitragem ter sido
iniciada, ndo serdo considerados incompativeis com o previsto nesta Clausula Nona, nem tampouco implicardo
rendincia ao juizo arbitral.

9.11.2. As partes elegem, para os efeitos desta Clausula 9.11, o foro da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, excluindo qualquer outro por mais privilegiado que seja.

9.12. Além da autoridade que lhe é conferida pelas regras da Camara, o juizo arbitral deverd ter autoridade
para requerer medidas cautelares ou liminares, quando por ele considerado justo e apropriado.

9.13. A sentenga arbitral devera ser dada por escrito, com seus fundamentos, obrigando definitivamente as
partes, e sera executavel de acordo com 0s seus termos.

E, por estarem justos e acordados, firmam este instrumento em 7 (sete) vias de igual teor e forma, para um
Unico efeito, juntamente com as testemunhas abaixo. Sdo Paulo, 27 de janeiro de 2009.(aa) Fernando Raoberto
Moreira Salles; Pedro Moreira Salles; Jodo Moreira Salles e Walther Moreira Salles Junior, representados por
Pedro Moreira Salles e Fernando Roberto Moreira Salles, procuraadores; Itadsa - Investimentos Itad S.A. (aa)
Alfredo Egydio Arruda Villela Filho e Roberto Egydio Setubal, Diretor Presidente e Diretor Vice-Presidente,
respectivamente; IUPAR — Ital Unibanco Participa¢es S.A. (aa) Ricardo Villela Marino e Mauro Agonilha,
Diretores; Banco Itat Holding Financeira S.A. (aa) Roberto Egydio Setubal e Silvio Aparecido de Carvalho,
Diretor Presidente e Diretor Executivo, respectivamente. Testemunhas: José Eduardo P. Araljo, Claudia
Politanski, Roberta dos Santos Vieira e Solimar da Silva.

ANEXO 1
LISTA DE INTEGRANTES DA FAMILIA VILLELA

MARIA DE LOURDES EGYDIO VILLELA, brasileira, divorciada, psicdloga, portadora de Cédula de
Identidade RG-SSP/SP n° 2.497.608-8 e inscrita no CPF sob o n° 007.446.978-91, domiciliada na cidade de Séo
Paulo, Estado de Séo Paulo, na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n°100, Torre Italsa, Piso Terrago.
ALFREDO EGYDIO ARRUDA VILLELA FILHO, brasileiro, casado, engenheiro, portador de Cédula de
Identidade RG-SSP/SP n° 11.759.083-6 e inscrito no CPF sob o n° 066.530.838-88, domiciliado na cidade de
Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Sanséo Alves dos Santos, n°102 - 5° andar.

ANA LUCIA DE MATTOS BARRETTO VILLELA, brasileira, casada, pedagoga, portadora de Cédula de
Identidade RG-SSP/SP n° 13.861.521 e inscrita no CPF sob o n° 066.530.828-06, domiciliada na cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Sansdo Alves dos Santos, n°102 - 4° andar.

RICARDO VILLELA MARINO, brasileiro, casado, engenheiro, portador de Cédula de Identidade RG-SSP/SP
15.111.115-7 e inscrito no CPF sob o n° 252.398.288-90, domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n°100, Torre Alfredo Egydio, 12° andar.

RODOLFO VILLELA MARINO, brasileiro, casado, administrador, portador de Cédula de Identidade RG-
SSP/SP n° 15.111.116-9 e inscrito no CPF sob o n° 271.943.018-81, domiciliado na cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, n°100, Torre Italsa, Piso Terrago.
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ANEXO 2

LISTA DE INTEGRANTES DA FAMILIA SETUBAL
PAULO SETUBAL NETO, brasileiro, casado, engenheiro, portador de Cédula de Identidade RG-SSP/SP n°
4.112.751-1 e inscrito no CPF sob o n°638.097.888-72, domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Avenida Paulista, n°1938 - 5° andar.
MARIA ALICE SETUBAL, brasileira, divorciada, soci6loga, portadora de Cédula de Identidade RG-SSP/SP
n° 4.565.033-0 e inscrita no CPF sob 0 n°570.405.408-00, domiciliada na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Rua Dante Carraro, n°68.
OLAVO EGYDIO SETUBAL JUNIOR, brasileiro, casado, administrador, portador de Cédula de Identidade
RG-SSP/SP n° 4.523.271 e inscrito no CPF sob o n°® 006.447.048-29, domiciliado na cidade de Sédo Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, n°100 - Torre Itauseg - 12° andar.
ROBERTO EGYDIO SETUBAL, brasileiro, casado, engenheiro, portador de Cédula de Identidade RG-SSP/SP
n° 4.548.549 e inscrito no CPF sob o n° 007.738.228-52, domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, n°100 — Torre Italsa — 10° andar.
JOSE LUIZ EGYDIO SETUBAL, brasileiro, casado, médico, portador de Cédula de Identidade RG-SSP/SP n°
4.576.680 e inscrito no CPF sob o n° 011.785.508-18, domiciliado na cidade de S&do Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Rua Mato Grosso, n°306 — cj. 209.
ALFREDO EGYDIO SETUBAL, brasileiro, casado, administrador, portador de Cédula de Identidade RG-
SSP/SP n° 6.045.777-6 e inscrito no CPF sob o n® 014.414.218-07, domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado
de S8o Paulo, na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n°100 — Torre Eudoro Villela — 13° andar.
RICARDO EGYDIO SETUBAL, brasileiro, casado, advogado, portador de Cédula de Identidade RG-SSP/SP
n° 10.359.999 e inscrito no CPF sob o n°® 033.033.518-99, domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Avenida Paulista, n°1938 — 5° andar.
ESPOLIO DE OLAVO EGYDIO SETUBAL, brasileiro, casado, engenheiro, domiciliado na cidade de S&o
Paulo, Estado de Sao Paulo, portador de Cédula de Identidade RG-SSP/SP n° 505.516 e inscrito no CPF sob o
n° 007.773.588-91, domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Higiendpolis, n°® 403,
1° andar, falecido em 27 de agosto de 2008, neste ato representado por seu administrador provisério,
ALFREDO EGYDIO SETUBAL, brasileiro, casado, administrador, domiciliado na cidade de Sdo Paulo,
Estado de Séo Paulo, na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n°100 — Torre Eudoro Villela — 13° andar,
portador de Cédula de Identidade RG-SSP/SP n° 6.045.777-6 e inscrito no CPF sob 0 n° 014.414.218-07.

ANEXO 3
MODELO DO TERMO DE ADESAO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA IUPAR-ITAU UNIBANCO
PARTICIPACOES S.A. E DO ITAU UNIBANCO BANCO MULTIPLO S.A. — PESSOAS FiSICAS
Pelo presente Termo de Adesao, .....c.ccevvvvererernnenns (“Aderente”);
CONSIDERANDO que nesta data a ITAUSA — INVESTIMENTOS ITAU S.A. (“ITAUSA”), de um lado, e,
de outro os Srs. Fernando Roberto Moreira Salles, Walther Moreira Salles Junior, Pedro Moreira Salles e Jodo
Moreira Salles (doravante denominados, em conjunto, “FAMILIA MOREIRA SALLES”), celebraram o
Acordo de Acionistas da IUPAR - Itall Unibanco Participagdes S.A. e do Ital Unibanco Banco Mudltiplo S.A.
(“Acordo”), o qual seré arquivado na sede da IUPAR, do ITAU UNIBANCO, do ITAU e do UNIBANCO;
CONSIDERANDO que o Acordo regula a maneira pela qual as FAMILIAS SETUBAL e VILLELA, por meio
da ITAUSA, de um lado, e a FAMILIA MOREIRA SALLES, diretamente ou por meio de sociedade de
participacOes a ser especialmente constituida, de outro, deverdo exercer, plena e conjuntamente, os direitos de
sdcio que Ihes assegurem, de modo permanente, o controle da IUPAR, do ITAU UNIBANCO, do ITAU, do
UNIBANCO e das demais sociedades por eles controladas; e
CONSIDERANDO que o Acordo estabelece que os integrantes das FAMILIAS VILLELA e SETUBAL
aderem as disposicOes nele pactuadas mediante a assinatura de Termo de Adeséo,
Resolve o Aderente, expressamente, pelo presente Termo de Adesdo e na melhor forma de direito, aderir e
integrar o referido Acordo, do qual recebe cdpia neste ato, declarando ter conhecimento e concordar com todos
os seus termos, incluindo, mas ndo se limitando a, os direitos e obrigacdes relativos a ITAUSA, assumindo
todos os direitos e obrigac@es dele decorrentes, no que for cabivel, e fazendo com que a ITAUSA cumpra o Acordo.
Declara o Aderente que o Acordo, 0 Estatuto Social e o Contrato de Associa¢do constituem a totalidade dos
entendimentos havidos entre as Partes, a FAMILIA VILLELA e a FAMILIA SETUBAL sobre as suas relacdes
enquanto acionistas controladores da IUPAR, do ITAU UNIBANCO, do ITAU, do UNIBANCO e das demais
sociedades por eles controladas, os quais prevalecem sobre quaisquer outras eventuais avengas, promessas,
compromissos, acordos, comunicagdes, declaragBes ou garantias anteriores, verbais ou escritas, prestadas ou
assumidas por qualquer das Partes, pela FAMILIA VILLELA e pela FAMILIA SETUBAL, inclusive sobre o
Acordo de Acionistas Original, datado de 27.11.2008, o qual foi expressamente revogado pela celebracdo do
Acordo, bem como sobre quaisquer outras eventuais avencgas, promessas, compromissos, acordos, verbais ou
escritos, pactuados entre as Partes e ndo submetidos a apreciacdo do BACEN.
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O Aderente reconhece, declara e garante que é controlador indireto da IUPAR, do ITAU UNIBANCO, do
ITAU, do UNIBANCO e das demais sociedades por eles controladas e que, nessa condicdo, é solidariamente
responsavel pelo cumprimento das obrigacdes assumidas pela ITAUSA no Acordo e responderd,
conjuntamente com as sociedades anteriormente referidas e com seus administradores e demais controladores,
nos casos e na forma da legislacdo que regula o sistema financeiro nacional.
Os termos em maiusculas ou iniciados em mailsculas neste instrumento terdo o significado a eles atribuido no
Acordo, a menos que expressamente previsto de outra forma neste instrumento.
Isto posto, o presente Termo de Adesdo passa a fazer parte integrante do referido Acordo, e devera ser
arquivado na sede da IUPAR, do ITAU UNIBANCO, do ITAU e do UNIBANCO, para os fins e efeitos do
artigo 118 da Lei n° 6.404/1976.

S&o Paulo, 27 de janeiro de 2009

ADERENTE

ANEXO 4
MODELO DO TERMO DE ADESAO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA IUPAR - ITAU UNIBANCO
PARTICIPACOES S.A. E DO ITAU UNIBANCO BANCO MULTIPLO S.A. - ESPOLIO

Pelo presente Termo de AdeSa0, .....cccovevverererernrenns (“Aderente”);
CONSIDERANDO que nesta data a ITAUSA — INVESTIMENTOS ITAU S.A. (“ITAUSA™), de um lado, e,
de outro os Srs. Fernando Roberto Moreira Salles, Walther Moreira Salles Junior, Pedro Moreira Salles e Jodo
Moreira Salles (doravante denominados, em conjunto, “FAMILIA MOREIRA SALLES”), celebraram o
Acordo de Acionistas da IUPAR - Ital Unibanco Participacdes S.A. e do Ital Unibanco Banco Mdltiplo S.A.
(“Acordo”), o qual seré arquivado na sede da IUPAR, do ITAU UNIBANCO, do ITAU e do UNIBANCO;
CONSIDERANDO que o Acordo regula a maneira pela qual as FAMILIAS SETUBAL e VILLELA, por meio
da ITAUSA, de um lado, e a FAMILIA MOREIRA SALLES, diretamente ou por meio de sociedade de
participacOes a ser especialmente constituida, de outro, deverdo exercer, plena e conjuntamente, os direitos de
sdcio que Ihes assegurem, de modo permanente, o controle da IUPAR, do ITAU UNIBANCO, do ITAU, do
UNIBANCO e das demais sociedades por eles controladas; e
CONSIDERANDO que o Acordo estabelece que os integrantes das FAMILIAS VILLELA e SETUBAL
aderem as disposicOes nele pactuadas mediante a assinatura de Termo de Adeséo,
Resolve o Aderente, expressamente, pelo presente Termo de Adesdo e na melhor forma de direito, aderir e
integrar, na condicdo de Interveniente Anuente, o referido Acordo, do qual recebe copia neste ato, declarando
ter conhecimento e concordar com todos 0s seus termos, incluindo, mas ndo se limitando a, os direitos e
obrigagdes relativos a ITAUSA, assumindo todos os direitos e obrigacdes dele decorrentes, no que for cabivel,
e fazendo com que a ITAUSA cumpra o Acordo.
Declara o Aderente que o Acordo, o Estatuto Social e o Contrato de Associagdo constituem a totalidade dos
entendimentos havidos entre as Partes, a FAMILIA VILLELA e a FAMILIA SETUBAL sobre as suas relages
enquanto acionistas controladores da IUPAR, do ITAU UNIBANCO, do ITAU, do UNIBANCO e das demais
sociedades por eles controladas, os quais prevalecem sobre quaisquer outras eventuais avencas, promessas,
compromissos, acordos, comunicagdes, declaragBes ou garantias anteriores, verbais ou escritas, prestadas ou
assumidas por qualquer das Partes, pela FAMILIA VILLELA e pela FAMILIA SETUBAL, inclusive sobre o
Acordo de Acionistas Original, datado de 27.11.2008, o qual foi expressamente revogado pela celebracdo do
Acordo, bem como sobre quaisquer outras eventuais avencgas, promessas, compromissos, acordos, verbais ou
escritos, pactuados entre as Partes e ndo submetidos a apreciacdo do BACEN.
O Aderente reconhece, declara e garante que é controlador indireto da IUPAR, do ITAU UNIBANCO, do
ITAU, do UNIBANCO e das demais sociedades por eles controladas e que, nessa condigéo, é solidariamente
responsavel pelo cumprimento das obrigacdes assumidas pela ITAUSA no Acordo e responderd,
conjuntamente com as sociedades anteriormente referidas e com seus administradores e demais controladores,
nos casos e na forma da legislacdo que regula o sistema financeiro nacional.
Os termos em mailsculas ou iniciados em mailsculas neste instrumento terdo o significado a eles atribuido no
Acordo, a menos que expressamente previsto de outra forma neste instrumento.
Isto posto, o presente Termo de Adesdo passa a fazer parte integrante do referido Acordo, e deverd ser
arquivado na sede da IUPAR, do ITAU UNIBANCO, do ITAU e do UNIBANCO, para os fins e efeitos do
artigo 118 da Lei n° 6.404/1976.

Sé&o Paulo, 27 de janeiro de 2009

ADERENTE



